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INVESTITSIYA JALB QILISHNING HUDUDIY 
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Annotatsiya. Maqolada hududiy rivojlanishni jadallashtirishda investitsiyalarni jalb etish mexanizmlarining iqtisodiy 
mazmuni va amaliy ahamiyati tahlil qilingan. Tadqiqot jarayonida hududiy investitsiya siyosatini shakllantirishda 
qo‘llaniladigan tashkiliy-iqtisodiy mexanizmlar, ularning tarkibiy elementlari hamda investitsion muhitni rivojlantirishga 
ta’siri ilmiy asosda yoritilgan. Shuningdek, hududlar raqobatbardoshligini oshirishda davlat va xususiy sektor hamkorligi, 
infratuzilma rivojlanishi hamda institutsional sharoitlarni takomillashtirishning ahamiyati ochib berilgan. Tadqiqot natijalari 
hududiy investitsiya siyosatini yanada rivojlantirish va uning samaradorligini oshirishga qaratilgan amaliy tavsiyalar ishlab 
chiqishga xizmat qiladi.

Kalit soʻzlar: investitsiya, hududiy rivojlanish, investitsion muhit, tashkiliy-iqtisodiy mexanizm, hududiy siyosat, 
raqobatbardoshlik.
Abstract. The article analyzes the economic content and practical significance of investment attraction mechanisms 
aimed at accelerating regional development. The study examines the organizational and economic mechanisms used 
in the formation of regional investment policy, their structural components, and their role in improving the investment 
climate. It also substantiates the importance of public-private partnership, infrastructure development, and institutional 
enhancement in strengthening regional competitiveness. The research findings contribute to the development of practical 
recommendations for further improving the effectiveness of regional investment policy.

Key words: investment, regional development, investment climate, organizational and economic mechanism, regional 
policy, competitiveness.
Аннотация. В статье проанализированы экономическое содержание и практическая значимость механизмов 
привлечения инвестиций в целях ускорения регионального развития. В ходе исследования раскрыты 
организационно-экономические механизмы формирования региональной инвестиционной политики, их 
структурные элементы, а также их влияние на развитие инвестиционной среды. Кроме того, научно обоснована 
роль государственно-частного партнёрства, развития инфраструктуры и совершенствования институциональных 
условий в повышении конкурентоспособности регионов. Результаты исследования направлены на разработку 
практических рекомендаций по дальнейшему развитию и повышению эффективности региональной 
инвестиционной политики.

Ключевые слова: инвестиции, региональное развитие, инвестиционная среда, организационно-экономический 
механизм, региональная политика, конкурентоспособность.

K I R I S H
Globallashuv jarayonlarining jadallashuvi va iqtisodiy raqobatning kuchayib borishi sharoitida investitsiyalar 

hududlar iqtisodiy rivojlanishining muhim omillaridan biri sifatida namoyon bo‘lmoqda. Jahon tajribasi shuni 
ko‘rsatadiki, yalpi ichki mahsulot (YaIM) o‘sish sur’atlari ko‘p jihatdan investitsiya faolligi darajasi bilan uzviy 
bog‘liq. Xususan, so‘nggi yillarda dunyo miqyosida to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalar hajmi global iqtisodiy 
jarayonlar ta’sirida o‘zgaruvchan tendensiyaga ega bo‘lib, investitsiya resurslarining hududlar o‘rtasida 
taqsimlanishida raqobat omili ortib bormoqda. Bu esa hududlarda qulay investitsion muhitni shakllantirish va 
investitsiyalarni samarali jalb etish mexanizmlarini takomillashtirish zaruratini kuchaytirmoqda.

O‘zbekiston misolida ham investitsiya jarayonlarining hududiy xususiyatlari yaqqol namoyon bo‘lmoqda. 
Statistik ma’lumotlarga ko‘ra, 2022-yilda mamlakatda asosiy kapitalga kiritilgan investitsiyalar hajmi qariyb 
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269 trillion so‘mni tashkil etgan bo‘lsa, 2023-yilda ushbu ko‘rsatkich 300 trillion so‘mdan oshgan, 2024-yilda 
esa investitsiyalar hajmi 350 trillion so‘mga yaqinlashgan. Ushbu ijobiy dinamika mamlakatda investitsiya 
faoliyatini rag‘batlantirish va iqtisodiyotni modernizatsiya qilish borasida amalga oshirilayotgan islohotlarning 
samaradorligini ko‘rsatadi.

Shu bilan birga, investitsiya oqimlarining hududlar kesimidagi taqsimotida muayyan farqlar kuzatiladi. 
Jumladan, poytaxt shahri va sanoat salohiyati yuqori bo‘lgan hududlarda investitsiya ulushi nisbatan yuqori 
bo‘lsa, agrar yo‘nalishdagi ayrim hududlarda investitsiya faolligini yanada kengaytirish imkoniyatlari mavjud. 
Hududlar kesimida investitsiyalar ulushining farqlanishi iqtisodiy o‘sish sur’atlari, bandlik darajasi, ishlab 
chiqarish quvvatlarini modernizatsiya qilish va hududiy iqtisodiy salohiyatni rivojlantirish jarayonlariga bevosita 
ta’sir ko‘rsatadi.

Xususan, sanoat infratuzilmasi rivojlangan hududlarda investitsiyalardan foydalanish samaradorligi 
yuqoriroq bo‘lib, bu ishlab chiqarish hajmining kengayishi, yangi ish o‘rinlarining yaratilishi hamda byudjet 
tushumlarining barqaror o‘sishiga xizmat qilmoqda. Shu bois investitsiyalarni jalb etishning hududiy 
mexanizmlarini ilmiy asosda shakllantirish, ularning iqtisodiy mazmunini chuqur tahlil qilish hamda investitsiya 
siyosatining hududiy samaradorligini oshirishga qaratilgan ilmiy-amaliy tavsiyalar ishlab chiqish dolzarb ilmiy 
vazifa hisoblanadi.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Hududiy investitsiya siyosatining nazariy asoslari V. M. Kruglyakova [1] tadqiqotlarida tizimli yondashuv 

asosida yoritilgan bo‘lib, unda investitsiya mexanizmi hududning iqtisodiy salohiyati, infratuzilma darajasi hamda 
institutsional muhit bilan uzviy bog‘liq bo‘lgan kompleks tizim sifatida talqin etiladi. Muallif hududlarning o‘ziga 
xos iqtisodiy xususiyatlarini inobatga olgan holda differensial investitsiya siyosatini amalga oshirish zarurligini 
ilmiy asosda asoslab beradi. Ushbu yondashuv hududiy resurslardan samarali foydalanish va investitsiya 
faolligini oshirishda muhim nazariy ahamiyat kasb etadi.

Hududlarda investitsiya faoliyatini rivojlantirish mexanizmlarining amaliy jihatlari L. B. Kostrovets va 
A. S. Golodnik [2] ilmiy ishlarida atroflicha ko‘rib chiqilgan. Ularning tadqiqotlarida investitsiya jarayonining 
samaradorligi strategik rejalashtirish, moliyaviy rag‘batlantirish mexanizmlarini qo‘llash hamda investitsiya 
loyihalarini monitoring qilish tizimi bilan bevosita bog‘liqligi ta’kidlangan. Mualliflar investitsiya mexanizmini 
hududiy iqtisodiy barqarorlikni ta’minlash, investitsiya muhitini yaxshilash va hududiy rivojlanishni 
rag‘batlantirishga xizmat qiluvchi muhim boshqaruv vositasi sifatida baholaydilar.

Davlatning investitsiya va innovatsion siyosatini o‘zaro uyg‘un holda amalga oshirish masalalari N. D. 
Shimshirt [3] tadqiqotlarida keng yoritilgan. Muallif investitsiya mexanizmlarini hududiy raqobatbardoshlikni 
oshirish, iqtisodiyotni modernizatsiya qilish va innovatsion rivojlanishni ta’minlashning muhim omillaridan biri 
sifatida izohlaydi. Ushbu yondashuv investitsiya siyosatini uzoq muddatli strategik rivojlanishning ajralmas qismi 
sifatida ko‘rib chiqish zarurligini ko‘rsatadi hamda hududiy iqtisodiy o‘sishni ta’minlashda investitsiyalarning 
ustuvor ahamiyatini asoslab beradi.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Mazkur tadqiqotda hududiy investitsiya mexanizmlarining iqtisodiy mazmuni va samaradorligini 

o‘rganishda kompleks ilmiy yondashuvdan foydalanildi. Xususan, tizimli tahlil usuli orqali hududiy investitsiya 
mexanizmlarining tarkibiy elementlari va ularning o‘zaro bog‘liqligi o‘rganildi. Statistik tahlil usuli yordamida 
2020–2024-yillar davomida hududlar kesimida investitsiyalar hajmi, hududiy yalpi mahsulot, bandlik darajasi va 
byudjet tushumlari dinamikasi tahlil qilindi.

Shuningdek, taqqoslash usuli asosida investitsiya faolligi yuqori va past bo‘lgan hududlarning iqtisodiy 
ko‘rsatkichlari o‘zaro solishtirildi. Mantiqiy umumlashtirish usuli orqali hududiy investitsiya mexanizmlarining 
iqtisodiy o‘sishga ta’siri bo‘yicha ilmiy xulosalar shakllantirildi. Tadqiqot jarayonida rasmiy statistik ma’lumotlar, 
ilmiy adabiyotlar va analitik materiallardan foydalanildi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Hududiy investitsiya mexanizmi — bu investitsiya resurslarini muayyan hududlarga samarali yo‘naltirishni 

ta’minlovchi tashkiliy, iqtisodiy va institutsional chora-tadbirlar majmuasidir. Mazkur mexanizm hududlarning 
tabiiy resurslari, mehnat salohiyati, infratuzilma imkoniyatlari va innovatsion rivojlanish omillaridan samarali 
foydalanishga qaratilgan. Ilmiy adabiyotlarda hududiy investitsiya mexanizmi investitsion muhitni shakllantirish, 
hududiy iqtisodiy faollikni rag‘batlantirish va barqaror iqtisodiy o‘sishni ta’minlashga xizmat qiluvchi muhim 
boshqaruv vositasi sifatida e’tirof etiladi.
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Hududiy yondashuvning asosiy afzalligi shundaki, u har bir hududning o‘ziga xos ijtimoiy-iqtisodiy 
xususiyatlarini hisobga olgan holda investitsiya siyosatini moslashuvchan va maqsadli tarzda amalga oshirish 
imkonini beradi. Bu esa hududlarning mavjud salohiyatidan to‘liq foydalanish, investitsiya samaradorligini 
oshirish va hududlar o‘rtasidagi iqtisodiy rivojlanish muvozanatini ta’minlashga xizmat qiladi.

Investitsiyalarni jalb etishning hududiy mexanizmlari, odatda, bir nechta asosiy tarkibiy elementlardan 
iborat bo‘lib, ular o‘zaro uzviy bog‘liq holda hududiy investitsiya faolligini rag‘batlantirish va investitsiya muhitini 
yanada rivojlantirishga xizmat qiladi (1-rasm).

1-rasm. Investitsiya jalb qilishning hududiy mexanizmlari

Mazkur mexanizmlar o‘zaro uyg‘unlashgan holda faoliyat yuritganda hududning investitsion jozibadorligi 
sezilarli darajada oshadi. Hududiy investitsiya mexanizmlarining iqtisodiy mazmuni ularning kapitalni jalb 
qilish orqali hudud iqtisodiyotida qo‘shilgan qiymat yaratish imkoniyatida namoyon bo‘ladi. Investitsiyalar 
ishlab chiqarish quvvatlarini kengaytirish, texnologik yangilanishlarni joriy etish hamda mahsulot tannarxini 
optimallashtirish orqali iqtisodiy samaradorlikni oshirishga xizmat qiladi.

Mazkur mexanizmlarning iqtisodiy mazmuni quyidagi asosiy jihatlar orqali ifodalanadi:
−	 hududiy yalpi mahsulot hajmining barqaror o‘sishi;
−	 bandlik darajasining ortishi va aholi daromadlarining ko‘payishi;
−	 mahalliy byudjet tushumlarining mustahkamlanishi va moliyaviy barqarorlikning oshishi.
Shu bilan birga, investitsiya mexanizmlari iqtisodiy tizimda multiplikativ ta’sirni yuzaga keltirib, ularning 

natijalari uzoq muddatli rivojlanish jarayonlarida yaqqol namoyon bo‘ladi [5].
O‘tkazilgan tahlillar shuni ko‘rsatadiki, investitsiyalarni jalb etishning hududiy mexanizmlari mintaqaviy 

iqtisodiy o‘sishning muhim omillaridan biri hisoblanadi. Jumladan, 2020–2024-yillar davomida investitsiya 
faolligi yuqori bo‘lgan hududlarda hududiy yalpi mahsulot o‘sish sur’atlari o‘rtacha 6,8–7,5 % ni tashkil etgan 
bo‘lsa, investitsiya hajmi nisbatan past bo‘lgan hududlarda ushbu ko‘rsatkich 4,1–4,8 % atrofida shakllangan. 
Statistik tahlil natijalari investitsiya hajmining 1 % ga oshishi hududiy yalpi mahsulot hajmining o‘rtacha 0,32–
0,45 % ga o‘sishiga ijobiy ta’sir ko‘rsatishini tasdiqlaydi. Bu esa investitsiya mexanizmlarining iqtisodiy o‘sish 
bilan bevosita bog‘liqligini ko‘rsatadi.

Investitsiya loyihalarining amalga oshirilishi bandlik darajasi va aholi daromadlariga ham ijobiy ta’sir 
ko‘rsatgan. Xususan, asosiy kapitalga yo‘naltirilgan har 1 mlrd so‘m investitsiya hisobiga o‘rtacha 18–25 ta 
yangi ish o‘rni yaratilgan. Natijada investitsiya faolligi yuqori hududlarda bandlik darajasi 2,3–3,1 foiz punktga 
oshgan, real aholi daromadlari esa yiliga o‘rtacha 9–11 % ga ko‘paygan. Bu holat investitsiya mexanizmlarining 
ijtimoiy-iqtisodiy barqarorlikni mustahkamlashdagi muhim rolini ko‘rsatadi.

Mahalliy byudjet tushumlari dinamikasi ham investitsiya faolligi bilan uzviy bog‘liqligi aniqlangan. Investitsiya 
loyihalari amalga oshirilgan hududlarda mahalliy byudjet daromadlari o‘rtacha 12–18 % ga oshgan. Byudjetning 
o‘zini o‘zi moliyalashtirish darajasi 0,78 dan 0,91 gacha ko‘tarilgan bo‘lib, bu hududlarning moliyaviy salohiyati 
mustahkamlanganini ko‘rsatadi. Yangi tashkil etilgan sanoat va xizmat ko‘rsatish subyektlari hisobiga soliq 
bazasi kengaygan va hududiy moliyaviy barqarorlik kuchaygan.

Investitsiya mexanizmlarining multiplikativ ta’siri alohida ilmiy va amaliy ahamiyatga ega. Hisob-kitoblar 
natijasiga ko‘ra, iqtisodiyotga kiritilgan har bir birlik investitsiya o‘rtacha 1,6–2,2 birlik qo‘shimcha iqtisodiy qiymat 
yaratishga xizmat qilgan. Ayniqsa, infratuzilma va ishlab chiqarish sohalariga yo‘naltirilgan investitsiyalarda 
multiplikator koeffitsienti 2,0 dan yuqori darajada shakllangan. Bu esa investitsiyalarning iqtisodiy rivojlanish 
jarayonlarida keng qamrovli va uzoq muddatli ijobiy ta’sirga ega ekanligini ko‘rsatadi.

Shuningdek, investitsiya mexanizmlarining samaradorligi boshqaruv sifati va institutsional muhit darajasi 
bilan chambarchas bog‘liq ekanligi aniqlangan. Raqamlashtirilgan boshqaruv tizimlari joriy etilgan hududlarda 
investitsiya loyihalarini ro‘yxatdan o‘tkazish muddati 30–40 % ga qisqargan, ma’muriy xarajatlar 15–20 % ga 
kamaygan hamda xususiy investitsiyalar ulushi 8–12 foiz punktga oshgan. Davlat-xususiy sheriklik asosida 
amalga oshirilgan loyihalarda kapital qo‘yilmalarning 35–50 % i xususiy sektor hissasiga to‘g‘ri kelgan va 
loyihalarning rentabellik darajasi o‘rtacha 14–18 % ni tashkil etgan.
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Umuman olganda, investitsiyalarni jalb etishning hududiy mexanizmlari iqtisodiy o‘sishni rag‘batlantirish, 
bandlik darajasini oshirish, mahalliy byudjet barqarorligini mustahkamlash va iqtisodiy samaradorlikni 
kuchaytirish orqali mintaqaviy rivojlanishning muhim omili sifatida namoyon bo‘ladi. Ular nafaqat moliyaviy 
resurs manbai, balki hududiy iqtisodiyotning tarkibiy modernizatsiyasini ta’minlovchi strategik rivojlanish 
instrumenti hisoblanadi.

Ilmiy nuqtai nazardan, investitsiya mexanizmi iqtisodiy tizimning rivojlanishiga turtki beruvchi muhim omil 
sifatida qaraladi. Institutsional muhitning barqarorligi, boshqaruv tizimining samaradorligi va iqtisodiy shaffoflik 
darajasi yuqori bo‘lgan sharoitda investitsiyalar yanada yuqori iqtisodiy samaradorlikni ta’minlaydi va hududiy 
rivojlanishning barqarorligini mustahkamlashga xizmat qiladi.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Investitsiyalarni jalb etishning hududiy mexanizmlari hududlar iqtisodiy rivojlanishining muhim strategik 

asoslaridan biri hisoblanadi. Ularning iqtisodiy mazmuni investitsiya oqimlari orqali hududlarda qo‘shilgan 
qiymat yaratish, ishlab chiqarish quvvatlarini kengaytirish, yangi ish o‘rinlarini shakllantirish hamda ijtimoiy-
iqtisodiy barqarorlikni mustahkamlashda namoyon bo‘ladi. Ayniqsa, investitsiyalarning tarmoqlar va hududlar 
kesimida oqilona taqsimlanishi hududlar o‘rtasidagi iqtisodiy rivojlanish muvozanatini ta’minlash va mintaqalar 
raqobatbardoshligini oshirishga xizmat qiladi.

Shu bilan birga, hududiy investitsiya mexanizmlarini yanada rivojlantirish ilmiy asoslangan yondashuvlarni 
keng joriy etishni, samarali institutsional muhitni shakllantirishni hamda davlat va xususiy sektor o‘rtasidagi 
hamkorlikni yanada mustahkamlashni talab etadi. Xususan, ishlab chiqarish va transport infratuzilmasini 
rivojlantirish, investitsiya faoliyati uchun qulay shart-sharoitlar yaratish, investitsiya risklarini samarali boshqarish 
hamda hududiy strategik rejalashtirish tizimini takomillashtirish investitsiya samaradorligini oshirishning muhim 
omillaridan hisoblanadi.

Mazkur mexanizmlarning izchil va kompleks asosda amalga oshirilishi mamlakat miqyosida hududlararo 
mutanosib rivojlanishni ta’minlash, iqtisodiy o‘sish sur’atlarini barqarorlashtirish hamda uzoq muddatli 
makroiqtisodiy barqarorlikni mustahkamlashga xizmat qiladi.

Takliflar sifatida quyidagilarni amalga oshirish maqsadga muvofiq hisoblanadi:
−	 hududlarning investitsiya salohiyatini baholash asosida differensial investitsiya siyosatini amalga 

oshirish;
−	 hududlarda davlat-xususiy sheriklik asosidagi investitsiya loyihalarini kengaytirish;
−	 investitsiya jarayonlarini boshqarishda raqamli texnologiyalar va zamonaviy monitoring tizimlarini keng 

joriy etish;
−	 investitsiya infratuzilmasini rivojlantirish orqali xususiy investitsiyalar ulushini oshirish;
−	 hududiy investitsiya strategiyalarini uzoq muddatli ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanish maqsadlari bilan 

uyg‘unlashtirish.
Ushbu chora-tadbirlarning amalga oshirilishi hududlarning investitsion jozibadorligini oshirish, iqtisodiy 

samaradorlikni kuchaytirish va mamlakat iqtisodiyotining barqaror rivojlanishini ta’minlashga xizmat qiladi.
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