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INVESTITSIYA JALB QILISHNING HUDUDIY
MEXANIZMLARI VA ULARNING IQTISODIY
MAZMUNI

Shamsiyeva Ruxsora Nasirovna

Qarshi Davlat Universiteti mustaqil tadgigotchisi
shamsiyevaruxsora190@gmail.com

ORCID: 0009-0004-9871-4710

Annotatsiya. Magolada hududiy rivojlanishni jadallashtirishda investitsiyalarni jalb etish mexanizmlarining iqtisodiy
mazmuni va amaliy ahamiyati tahlil gilingan. Tadgiqot jarayonida hududiy investitsiya siyosatini shakllantirishda
go'llaniladigan tashkiliy-igtisodiy mexanizmlar, ularning tarkibiy elementlari hamda investitsion muhitni rivojlantirishga
ta’siri ilmiy asosda yoritilgan. Shuningdek, hududlar raqobatbardoshligini oshirishda davlat va xususiy sektor hamkorligi,
infratuzilma rivojlanishi hamda institutsional sharoitlarni takomillashtirishning ahamiyati ochib berilgan. Tadgigot natijalari
hududiy investitsiya siyosatini yanada rivojlantirish va uning samaradorligini oshirishga qaratilgan amaliy tavsiyalar ishlab
chigishga xizmat giladi.

Kalit so‘zlar: investitsiya, hududiy rivojlanish, investitsion muhit, tashkiliy-igtisodiy mexanizm, hududiy siyosat,
raqobatbardoshlik.

Abstract. The article analyzes the economic content and practical significance of investment attraction mechanisms
aimed at accelerating regional development. The study examines the organizational and economic mechanisms used
in the formation of regional investment policy, their structural components, and their role in improving the investment
climate. It also substantiates the importance of public-private partnership, infrastructure development, and institutional
enhancement in strengthening regional competitiveness. The research findings contribute to the development of practical
recommendations for further improving the effectiveness of regional investment policy.

Key words: investment, regional development, investment climate, organizational and economic mechanism, regional
policy, competitiveness.

AHHOTauus. B crtatbe npoaHanuanpoBaHbl 9KOHOMWYECKOE COAepXaHWe U MpakTuyeckad 3Ha4YMMOCTb MEXaHM3MOB
NPUBMAEYEHNSS MHBECTULMN B LENsX YCKOPEHUA pernoHanbHOro pasBuUTuA. B xome wvccnemoBaHusa pacKpbiThbl
OpraHn3aunNoHHO-3KOHOMNYECKME  MEXaHU3Mbl  (DOPMUPOBaAHMSA  PErmoHanbHOM  UHBECTULMOHHOM  MOSMUTUKK,  UX
CTPYKTYPHbIE 3NEeMEHTbI, a Takke UX BnuaHue Ha pasputune MHBECTULMOHHON cpeabl. Kpome Toro, Hay4HO obocHoBaHa
ponb rocyaapCTtBe€HHO-4aCTHOro I'IapTHépCTBa, pa3BnTUA VIHCbpaCprKTypbl N coBepLUEeHCTBOBAHNA NHCTUTYLIMOHAlbHbIX
yCJ'IOBI/II7I B MOBbILLEHUN KOHKypEHTOCI'IOCO6HOCTVI PEermoHoB. Pe3yJ'IbTaTbI nccnenoBaHna HanpaslieHbl Ha pa3pa60TKy
NPaKTUYEeCKUX pekomMeHZaumMi no ,qaaneﬁmemy pPasBUTMIO U MNOBbIWEHNO 3PEKTUBHOCTU  PErMOHaNbHOMN
WHBECTULMOHHOW MOSTUTUKN.

KntoueBble crioBa: UHBECTULNN, pernoHanbHoe pas3BuTne, NHBECTULIMOHHaA cpeana, OpFaHI/I3aLLVIOHHO-3KOHOMI/I‘-IGCKVIVI
MeXaHU3M, permoHanbHaa nonnTuka, KOHKypeHTOCI'IOCO6HOCTb.

KIRISH

Globallashuv jarayonlarining jadallashuvi va igtisodiy raqobatning kuchayib borishi sharoitida investitsiyalar
hududlar igtisodiy rivojlanishining muhim omillaridan biri sifatida namoyon bo‘Imogda. Jahon tajribasi shuni
ko‘rsatadiki, yalpi ichki mahsulot (YalM) o'sish sur’atlari ko'p jihatdan investitsiya faolligi darajasi bilan uzviy
bog‘liq. Xususan, so‘nggi yillarda dunyo miqyosida to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalar hajmi global igtisodiy
jarayonlar ta’sirida o‘zgaruvchan tendensiyaga ega bo‘lib, investitsiya resurslarining hududlar ofrtasida
tagsimlanishida ragobat omili ortib bormogda. Bu esa hududlarda qulay investitsion muhitni shakllantirish va
investitsiyalarni samarali jalb etish mexanizmlarini takomillashtirish zaruratini kuchaytirmoqda.

O‘zbekiston misolida ham investitsiya jarayonlarining hududiy xususiyatlari yaggol namoyon bo‘lImoqda.
Statistik ma’lumotlarga ko‘ra, 2022-yilda mamlakatda asosiy kapitalga kiritiigan investitsiyalar hajmi gariyb
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269 trillion so‘mni tashkil etgan bo‘lsa, 2023-yilda ushbu ko‘rsatkich 300 trillion so‘mdan oshgan, 2024-yilda
esa investitsiyalar hajmi 350 trillion so‘mga yaginlashgan. Ushbu ijobiy dinamika mamlakatda investitsiya
faoliyatini rag‘batlantirish va igtisodiyotni modernizatsiya gilish borasida amalga oshirilayotgan islohotlarning
samaradorligini ko‘rsatadi.

Shu bilan birga, investitsiya ogimlarining hududlar kesimidagi tagsimotida muayyan farglar kuzatiladi.
Jumladan, poytaxt shahri va sanoat salohiyati yuqori bo‘lgan hududlarda investitsiya ulushi nisbatan yuqori
bo‘lsa, agrar yo‘nalishdagi ayrim hududlarda investitsiya faolligini yanada kengaytirish imkoniyatlari mavjud.
Hududlar kesimida investitsiyalar ulushining farglanishi igtisodiy o'sish sur’atlari, bandlik darajasi, ishlab
chiqarish quvvatlarini modernizatsiya qilish va hududiy iqtisodiy salohiyatni rivojlantirish jarayonlariga bevosita
ta’sir ko‘rsatadi.

Xususan, sanoat infratuzilmasi rivojlangan hududlarda investitsiyalardan foydalanish samaradorligi
yugoriroq bo'lib, bu ishlab chigarish hajmining kengayishi, yangi ish o‘rinlarining yaratilishi hamda byudjet
tushumlarining bargaror o'sishiga xizmat qilmoqda. Shu bois investitsiyalarni jalb etishning hududiy
mexanizmlarini ilmiy asosda shakllantirish, ularning igtisodiy mazmunini chuqur tahlil gilish hamda investitsiya
siyosatining hududiy samaradorligini oshirishga garatilgan ilmiy-amaliy tavsiyalar ishlab chiqish dolzarb ilmiy
vazifa hisoblanadi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Hududiy investitsiya siyosatining nazariy asoslari V. M. Kruglyakova [1] tadqiqotlarida tizimli yondashuv
asosida yoritilgan bo‘lib, unda investitsiya mexanizmi hududning igtisodiy salohiyati, infratuzilma darajasi hamda
institutsional muhit bilan uzviy bog'‘liq bo‘lgan kompleks tizim sifatida talgin etiladi. Muallif hududlarning o‘ziga
xos iqtisodiy xususiyatlarini inobatga olgan holda differensial investitsiya siyosatini amalga oshirish zarurligini
ilmiy asosda asoslab beradi. Ushbu yondashuv hududiy resurslardan samarali foydalanish va investitsiya
faolligini oshirishda muhim nazariy ahamiyat kasb etadi.

Hududlarda investitsiya faoliyatini rivojlantirish mexanizmlarining amaliy jihatlari L. B. Kostrovets va
A. S. Golodnik [2] ilmiy ishlarida atroflicha ko‘rib chigilgan. Ularning tadqgiqotlarida investitsiya jarayonining
samaradorligi strategik rejalashtirish, moliyaviy rag‘batlantirish mexanizmlarini go‘llash hamda investitsiya
loyihalarini monitoring qilish tizimi bilan bevosita bog'ligligi ta’kidlangan. Mualliflar investitsiya mexanizmini
hududiy igtisodiy barqarorlikni ta’minlash, investitsiya mubhitini yaxshilash va hududiy rivojlanishni
rag‘batlantirishga xizmat giluvchi muhim boshqaruv vositasi sifatida baholaydilar.

Davlatning investitsiya va innovatsion siyosatini o‘’zaro uyg‘un holda amalga oshirish masalalari N. D.
Shimshirt [3] tadqigotlarida keng yoritilgan. Muallif investitsiya mexanizmlarini hududiy ragobatbardoshlikni
oshirish, igtisodiyotni modernizatsiya qilish va innovatsion rivojlanishni ta’minlashning muhim omillaridan biri
sifatida izohlaydi. Ushbu yondashuv investitsiya siyosatini uzoq muddatli strategik rivojlanishning ajralmas gismi
sifatida ko‘rib chigish zarurligini ko‘rsatadi hamda hududiy igtisodiy o‘sishni ta’minlashda investitsiyalarning
ustuvor ahamiyatini asoslab beradi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur tadgigotda hududiy investitsiya mexanizmlarining iqtisodiy mazmuni va samaradorligini
o‘rganishda kompleks ilmiy yondashuvdan foydalanildi. Xususan, tizimli tahlil usuli orgali hududiy investitsiya
mexanizmlarining tarkibiy elementlari va ularning o‘zaro bog'ligligi o‘rganildi. Statistik tahlil usuli yordamida
2020-2024-yillar davomida hududlar kesimida investitsiyalar hajmi, hududiy yalpi mahsulot, bandlik darajasi va
byudjet tushumlari dinamikasi tahlil gilindi.

Shuningdek, taggoslash usuli asosida investitsiya faolligi yuqori va past bo‘lgan hududlarning igtisodiy
ko‘rsatkichlari o‘zaro solishtirildi. Mantigiy umumlashtirish usuli orgali hududiy investitsiya mexanizmlarining
igtisodiy o'sishga ta’siri bo‘yicha ilmiy xulosalar shakllantirildi. Tadgiqot jarayonida rasmiy statistik ma’lumotlar,
ilmiy adabiyotlar va analitik materiallardan foydalanildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Hududiy investitsiya mexanizmi — bu investitsiya resurslarini muayyan hududlarga samarali yo‘naltirishni
ta’minlovchi tashkiliy, iqtisodiy va institutsional chora-tadbirlar majmuasidir. Mazkur mexanizm hududlarning
tabiiy resurslari, mehnat salohiyati, infratuzilma imkoniyatlari va innovatsion rivojlanish omillaridan samarali
foydalanishga garatilgan. lImiy adabiyotlarda hududiy investitsiya mexanizmi investitsion muhitni shakllantirish,
hududiy igtisodiy faollikni rag‘batlantirish va barqaror igtisodiy o‘sishni ta’minlashga xizmat giluvchi muhim
boshqgaruv vositasi sifatida e’tirof etiladi.
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Hududiy yondashuvning asosiy afzalligi shundaki, u har bir hududning o‘ziga xos ijtimoiy-igtisodiy
xususiyatlarini hisobga olgan holda investitsiya siyosatini moslashuvchan va maqgsadli tarzda amalga oshirish
imkonini beradi. Bu esa hududlarning mavjud salohiyatidan to‘liq foydalanish, investitsiya samaradorligini
oshirish va hududlar o'rtasidagi igtisodiy rivojlanish muvozanatini ta’minlashga xizmat qiladi.

Investitsiyalarni jalb etishning hududiy mexanizmlari, odatda, bir nechta asosiy tarkibiy elementlardan
iborat bo‘lib, ular o‘zaro uzviy bog'‘liq holda hududiy investitsiya faolligini rag‘batlantirish va investitsiya muhitini
yanada rivojlantirishga xizmat qiladi (1-rasm).

B [

*(investitsiva

* (huquaqiy baza, * solig imtivozlan,

davlat kafolatlar subsidivalar, kredit agentlildan, loyiha
nuxsat berish tartib- va grantlar); ofislari);
taomilla);

1-rasm. Investitsiya jalb qilishning hududiy mexanizmlari

Mazkur mexanizmlar o‘zaro uyg‘unlashgan holda faoliyat yuritganda hududning investitsion jozibadorligi
sezilarli darajada oshadi. Hududiy investitsiya mexanizmlarining igtisodiy mazmuni ularning kapitalni jalb
gilish orqali hudud igtisodiyotida qo‘shilgan giymat yaratish imkoniyatida namoyon bo‘ladi. Investitsiyalar
ishlab chigarish quvvatlarini kengaytirish, texnologik yangilanishlarni joriy etish hamda mahsulot tannarxini
optimallashtirish orqali iqtisodiy samaradorlikni oshirishga xizmat qiladi.

Mazkur mexanizmlarning igtisodiy mazmuni quyidagi asosiy jihatlar orgali ifodalanadi:

- hududiy yalpi mahsulot hajmining bargaror o‘sishi;

- bandlik darajasining ortishi va aholi daromadlarining ko‘payishi;

- mahalliy byudjet tushumlarining mustahkamlanishi va moliyaviy barqarorlikning oshishi.

Shu bilan birga, investitsiya mexanizmlari igtisodiy tizimda multiplikativ ta’sirni yuzaga keltirib, ularning
natijalari uzoq muddatli rivojlanish jarayonlarida yaggol namoyon bo‘ladi [5].

O'tkazilgan tahlillar shuni ko‘rsatadiki, investitsiyalarni jalb etishning hududiy mexanizmlari mintagaviy
igtisodiy o‘sishning muhim omillaridan biri hisoblanadi. Jumladan, 2020-2024-yillar davomida investitsiya
faolligi yugori bo‘lgan hududlarda hududiy yalpi mahsulot o'sish sur’atlari o‘rtacha 6,8—7,5 % ni tashkil etgan
bo'lsa, investitsiya hajmi nisbatan past bo‘'lgan hududlarda ushbu ko‘rsatkich 4,1-4,8 % atrofida shakllangan.
Statistik tahlil natijalari investitsiya hajmining 1 % ga oshishi hududiy yalpi mahsulot hajmining o‘rtacha 0,32—
0,45 % ga ofsishiga ijobiy ta’sir ko'rsatishini tasdiglaydi. Bu esa investitsiya mexanizmlarining igtisodiy o'sish
bilan bevosita bog'ligligini ko‘rsatadi.

Investitsiya loyihalarining amalga oshirilishi bandlik darajasi va aholi daromadlariga ham ijobiy ta’sir
ko‘rsatgan. Xususan, asosiy kapitalga yo‘naltiriigan har 1 mird so‘m investitsiya hisobiga o‘rtacha 18-25 ta
yangi ish o‘rni yaratilgan. Natijada investitsiya faolligi yuqori hududlarda bandlik darajasi 2,3-3,1 foiz punktga
oshgan, real aholi daromadlari esa yiliga o‘rtacha 9-11 % ga ko‘paygan. Bu holat investitsiya mexanizmlarining
ijtimoiy-igtisodiy barqarorlikni mustahkamlashdagi muhim rolini ko‘rsatadi.

Mahalliy byudjet tushumlari dinamikasi ham investitsiya faolligi bilan uzviy bog‘ligligi aniglangan. Investitsiya
loyihalari amalga oshirilgan hududlarda mahalliy byudjet daromadlari o'rtacha 12—18 % ga oshgan. Byudjetning
o'zini o‘zi moliyalashtirish darajasi 0,78 dan 0,91 gacha ko'tarilgan bo‘lib, bu hududlarning moliyaviy salohiyati
mustahkamlanganini ko‘rsatadi. Yangi tashkil etilgan sanoat va xizmat ko‘rsatish subyektlari hisobiga soliq
bazasi kengaygan va hududiy moliyaviy bargarorlik kuchaygan.

Investitsiya mexanizmlarining multiplikativ ta’siri alohida ilmiy va amaliy ahamiyatga ega. Hisob-kitoblar
natijasiga ko'ra, igtisodiyotga kiritilgan har bir birlik investitsiya o‘rtacha 1,6—2,2 birlik go‘shimcha igtisodiy giymat
yaratishga xizmat qilgan. Aynigsa, infratuzilma va ishlab chigarish sohalariga yo‘naltiriigan investitsiyalarda
multiplikator koeffitsienti 2,0 dan yuqori darajada shakllangan. Bu esa investitsiyalarning igtisodiy rivojlanish
jarayonlarida keng qamrovli va uzoq muddatli ijobiy ta’sirga ega ekanligini ko‘rsatadi.

Shuningdek, investitsiya mexanizmlarining samaradorligi boshgaruv sifati va institutsional muhit darajasi
bilan chambarchas bog'liq ekanligi aniglangan. Ragamlashtiriigan boshqaruv tizimlari joriy etilgan hududlarda
investitsiya loyihalarini ro'yxatdan o'tkazish muddati 30-40 % ga gisgargan, ma’muriy xarajatlar 15-20 % ga
kamaygan hamda xususiy investitsiyalar ulushi 8—12 foiz punktga oshgan. Davlat-xususiy sheriklik asosida
amalga oshirilgan loyihalarda kapital go‘yilmalarning 35-50 % i xususiy sektor hissasiga to‘g‘ri kelgan va
loyihalarning rentabellik darajasi o‘rtacha 14—18 % ni tashkil etgan.
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Umuman olganda, investitsiyalarni jalb etishning hududiy mexanizmlari igtisodiy o‘sishni rag‘batlantirish,
bandlik darajasini oshirish, mahalliy byudjet barqgarorligini mustahkamlash va iqtisodiy samaradorlikni
kuchaytirish orqgali mintaqaviy rivojlanishning muhim omili sifatida namoyon bo'‘ladi. Ular nafagat moliyaviy
resurs manbai, balki hududiy iqgtisodiyotning tarkibiy modernizatsiyasini ta’'minlovchi strategik rivojlanish
instrumenti hisoblanadi.

llmiy nuqgtai nazardan, investitsiya mexanizmi igtisodiy tizimning rivojlanishiga turtki beruvchi muhim omil
sifatida garaladi. Institutsional muhitning bargarorligi, boshqgaruv tizimining samaradorligi va igtisodiy shaffoflik
darajasi yuqori bo‘lgan sharoitda investitsiyalar yanada yuqori igtisodiy samaradorlikni ta’minlaydi va hududiy
rivojlanishning barqarorligini mustahkamlashga xizmat qiladi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Investitsiyalarni jalb etishning hududiy mexanizmlari hududlar igtisodiy rivojlanishining muhim strategik
asoslaridan biri hisoblanadi. Ularning iqtisodiy mazmuni investitsiya ogimlari orgali hududlarda qo‘shilgan
giymat yaratish, ishlab chigarish quvvatlarini kengaytirish, yangi ish o‘rinlarini shakllantirish hamda ijtimoiy-
igtisodiy bargarorlikni mustahkamlashda namoyon bo‘ladi. Aynigsa, investitsiyalarning tarmogqlar va hududlar
kesimida oqilona tagsimlanishi hududlar o‘rtasidagi igtisodiy rivojlanish muvozanatini ta’'minlash va mintaqalar
raqobatbardoshligini oshirishga xizmat qiladi.

Shu bilan birga, hududiy investitsiya mexanizmlarini yanada rivojlantirish ilmiy asoslangan yondashuvlarni
keng joriy etishni, samarali institutsional muhitni shakllantirishni hamda davlat va xususiy sektor o‘rtasidagi
hamkorlikni yanada mustahkamlashni talab etadi. Xususan, ishlab chigarish va transport infratuzilmasini
rivojlantirish, investitsiya faoliyati uchun qulay shart-sharoitlar yaratish, investitsiya risklarini samarali boshqarish
hamda hududiy strategik rejalashtirish tizimini takomillashtirish investitsiya samaradorligini oshirishning muhim
omillaridan hisoblanadi.

Mazkur mexanizmlarning izchil va kompleks asosda amalga oshirilishi mamlakat miqyosida hududlararo
mutanosib rivojlanishni ta’minlash, igtisodiy o‘sish sur’atlarini bargarorlashtirish hamda uzoq muddatli
makroiqgtisodiy bargarorlikni mustahkamlashga xizmat qiladi.

Takliflar sifatida quyidagilarni amalga oshirish magsadga muvofiq hisoblanadi:

- hududlarning investitsiya salohiyatini baholash asosida differensial investitsiya siyosatini amalga
oshirish;

- hududlarda davlat-xususiy sheriklik asosidagi investitsiya loyihalarini kengaytirish;

- investitsiya jarayonlarini boshqgarishda ragamli texnologiyalar va zamonaviy monitoring tizimlarini keng
joriy etish;

- investitsiya infratuzilmasini rivojlantirish orgali xususiy investitsiyalar ulushini oshirish;

- hududiy investitsiya strategiyalarini uzoq muddatli ijtimoiy-igtisodiy rivojlanish magsadlari bilan
uyg‘unlashtirish.

Ushbu chora-tadbirlarning amalga oshirilishi hududlarning investitsion jozibadorligini oshirish, igtisodiy
samaradorlikni kuchaytirish va mamlakat igtisodiyotining barqaror rivojlanishini ta’minlashga xizmat qiladi.
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