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KADRLAR BOSHQARUVIDA INNOVATSION
YONDASHUVLAR

Urazov Sadulla Shodiyevich
Samargand igtisodiyot va servis instituti
“Menejment” kafedrasi dotsent v.b., PhD
urazov.sadulla28@gmail.com

Annotatsiya. Ushbu maqolada kadrlar boshqaruvi sohasidagi innovatsion yondashuvlarni nazariy tahlil va taggoslama
metodlar asosida o‘rganib chigilgan. Menejment maktablari evolyutsiyasini tizimli tahlil gilinib, ularni integratsiyalashgan
modelga birlashtiradi. Taklif etilgan integratsiyalashgan model zamonaviy tashkilotlarda ragamli transformatsiya, talant
menejmenti va strategik HR mexanizmlarini ierarxik tuzilishda aks ettiradi.

Kalit so‘zlar: kadrlar boshqaruvi, innovatsion yondashuvlar, inson kapitali, strategik HR, menejment maktablari, ragamli
transformatsiya, talant menejmenti.

Abstract. This article explores innovative approaches to HR management using theoretical analysis and comparative
methods. The evolution of management schools is systematically analyzed and integrated into a comprehensive
model. The proposed flowchart reflects the mechanisms of digital transformation, talent management, and strategic HR
management in modern organizations within a hierarchical structure.

Key words: HR management, innovative approaches, human capital, strategic HR management, management schools,
digital transformation, talent management.

AHHOTaUusA. B OaHHOM cTaTbe Ha OCHOBE TEOPETWYECKOro aHanmu3a M CpaBHUTENbHbIX METOAOB MCCreaytoTcs
MHHOBALOHHbIE MoAXodbl B obnacTu ynpaeneHus nepcoHanoM. CucTteMaTUyecku aHanu3upyeTcsl SBOSIHOLMS LLKOS
MeHe)KMEHTa U UHTErPUPYETCA B KOMMIIEKCHYIO MoZenb. MpeanoxeHHas Grok-cxema oTpaxaeT MexaHU3Mbl LidpoBoii
TpaHcdopmaLum, yNpaeneHns TanaHTaMmu U CTpaTerMyeckoro yrnpaeneHusi NepcoHanoM B COBPEMEHHbIX OpraHU3aLusax
B MepapXun4eckoi CTpYKType.

KrntoyeBble croBa: ynpaBrieHUMe MepcoHanoM, MHHOBALMOHHbIE MOAXOAbl, YENlOBEYEeCKUid KamuTarn, cTpaTerndyeckoe
ynpaeneHne NepcoHanomM, LWKObl MEHEMKMEHTa, LncpoBas TpaHcopMaLMsi, yNpaBneHne TanaHTamu.

KIRISH

Zamonaviy igtisodiyot sharoitida kadrlar boshqaruvi tashkilotlarda kadrlar raqobatbardoshligini
ta’minlashning asosiy omiliga aylanib goldi. Ragamli transformatsiya va globallashuv jarayonlari xodimlarning
bilim va ko‘nikmalarini to‘g‘ri boshgaruviga yo‘naltiriigan innovatsion yondashuvlarni talab etmoqda va bu
talabni qondirish korxona yoki tashkilot samaradorligini oshiradi. Ushbu sohada yangi mexanizmlarni joriy etish
tashkilot samaradorligini oshirish va uzoq muddatli rivojlanishni ta’minlab beradi.

Biz tahlil gilayotgan mavzuning dolzarbligi shundaki rivojlanayotgan mamlakatlarda an’anaviy boshgaruv
tizimlaridan strategik va moslashuvchan modellarga o'tish zaruriyatida namoyon bo‘ladi. Innovatsion
yondashuvlar orqali kadrlar boshqaruvi xodimlarni strategik resurs sifatida talgin etib, tashkilot madaniyatini
transformatsiya qilishga xizmat giladi. Bu yondashuv milliy igtisodiyotda ragamli texnologiyalar va malakali
kadrlarni saglab golish muammolarini hal etishda muhim ahamiyat kasb etadi.

llmiy ahamiyati nazariy tahlil va qgiyosiy metodlar orqali menejment maktablari evolyutsiyasini tizimli
yoritishda ko‘rinadi. Tadgiqot mavjud yondashuvlarni integratsiyalashgan modelga birlashtirib, innovatsion
sxema shaklida taqdim etadi. Bu usul nazariy bo‘shliglarni to'ldirish va amaliy qo‘llash imkoniyatlarini
kengaytirishga yo‘naltirilgan.

Magola kadrlar boshgaruvida innovatsion mexanizmlarni nazariy asoslab, milliy sharoitlarga mos takliflarni
ishlab chigishdan iborat. Olib borilgan tadgiqotning natijasi sifatida tashkilotlarda HR transformatsiyasini
rejalashtirishga hissa go‘shishi mumkin. Ushbu tadgigot ilmiy va amaliy gahamiyatga ega bo‘lib, aynan kadrlar
boshqgaruvi tizimi rivojiga hissa qo‘shadi.
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MAVZUGA OID ADABIYOTLAR TAHLILI

Kadrlar boshqaruvida innovatsion yondashuvlarni tadqiq etish va o‘rganish bo‘yicha ko‘plab iqgtisodchi
olimlar o'z hissalarini go‘shganlar. Jumladan, Amerikalik igtisodchi G. Beckerning “Human Capital: A Theoretical
and Empirical Analysis” nomli asarida kadrlarni boshqarishda innovatsion yondashuvlarning nazariy asosi
sifatida inson kapitali tushunchasi chuqur tahlil gilingan. Olim xodimlarning bilim, ko‘nikma va malakasiga
yo‘naltiriigan investitsiyalar tashkilot samaradorligini oshiruvchi asosiy omil ekanini ilmiy jihatdan asoslab
beradi. Ushbu tadqgiqot kadrlar boshqaruvida innovatsion siyosatni shakllantirishda ta’lim, malaka oshirish va
motivatsiya mexanizmlarining strategik ahamiyatini ko‘rsatib beradi[1]. llmiy maqolaning jamiyat rivoji uchun
go‘shgan hissasi shundaki, u personal boshqaruvini xarajat emas, balki uzoq muddatli investitsiya sifatida
talgin qiladi. Biroq, asarda ragamli texnologiyalar va zamonaviy HR-innovatsiyalarining amaliy mexanizmlari
yetarlicha yoritilmaganligini magolaning ilmiy bo‘shliq sifatida gayd etilishimiz mumkin.

Shuningdek, D. Ulrichning “Human Resource Champions” nomli magqolasida kadrlar boshqaruvida
innovatsion yondashuvlar tashkilot strategiyasi bilan integratsiyalashgan holda tahlil gilinadi. Muallif HR
bo‘limining an’anaviy ma’muriy funksiyalardan strategik hamkor roliga o'tishini asoslab beradi. Tadgiqotda
innovatsion kadrlar boshqaruvi tashkilot ragobatbardoshligini oshirishga xizmat giluvchi muhim vosita sifatida
talgin etilgan[2]. Ulrichning asosiy hissasi shundaki, u HR menejerlarining yangi kompetensiyalarini aniglab
bergan va strategik HR modeli konsepsiyasini ilgari surgan.

D. Lepak va boshqa olimlar tomonidan olib borilgan “Managing the Human Resource Architecture” nomli
tadqgiqotda kadrlar boshgaruvida innovatsion yondashuvlar mehnat munosabatlari va bilimlar differensiasiyasi
asosida tahlil gilingan. Olimlar xodimlarni boshqarishda moslashuvchan va innovatsion arxitektura tashkilot
samaradorligini oshirishini isbotlaydi. Ushbu maqola innovatsion HR tizimlarini shakllantirishda xodimlar
giymatini baholash zarurligini ilmiy jihatdan asoslaydi [3].

Amerikalik igtisodchi J. Boudreau va boshqa olimlar tomonidan yozilgan “Beyond HR: The New Science of
Human Capital” asarida innovatsion kadrlar boshqgaruviigtisodiy giymat yaratish nuqgtayi nazaridan tahlil gilingan.
Mualliflar HR garorlarini gabul qilishda analitik va innovatsion yondashuvlarning ahamiyatini asoslab beradi.
Ushbu tadgiqot kadrlar boshgaruvida ragamli texnologiyalar va analitik modellarni qo‘llash zaruratini ko‘rsatib,
mavzuning ilmiy doirasini kengaytiradi. Asarning asosiy hissasi HR innovatsiyalarini strategik boshqaruv bilan
bog‘laganidadir. Shu bilan birga, ijtimoiy va madaniy omillar ta’siri yetarlicha chuqur yoritiimagan[4].

Ushbu yo‘nalish bo‘yicha O‘zbekistonlik olim Sh.X. Zaynutdinovning “Kadrlar menejmenti” nomli ilmiy
asarida milliy igtisodiyot sharoitida kadrlar boshgaruvining zamonaviy va innovatsion jihatlari yoritilgan. olim
kadrlar siyosatini modernizatsiya gilishda innovatsion boshgaruv usullarining ahamiyatini asoslab beradi.
Tadgiqotning ilmiy ahamiyati shundaki, unda O‘zbekiston mehnat bozori sharoitida HR innovatsiyalarini joriy
etish masalalari tizimli tahlil gilingan[5].

Shu bilan birga, B.B. Berkinovning “Korxonalarda kadrlar boshgaruvi samaradorligini oshirish” mavzusidagi
ilmiy maqolasida innovatsion yondashuvlar orqali personal boshgaruvini takomillashtirish masalalari o‘rganilgan.
Muallif innovatsion motivatsiya, baholash va rivojlantirish mexanizmlarining ahamiyatini ko‘rsatib beradi.
Tadqigot O‘zbekiston korxonalarida kadrlar boshgaruvini isloh gilish uchun muhim nazariy va amaliy xulosalar
beradi. Asarning ilmiy hissasi milliy tajribaga asoslangan yondashuvlarni taklif etganidadir. Biroq, xalgaro tajriba
bilan giyosiy tahlil yetarli darajada amalga oshirilmagan([6].

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Ushbu magolada kadrlar boshqaruvi sohasidagi innovatsion yondashuvlarni o‘rganish maqsadida nazariy
tahlil va giyosiy metodlarga asoslangan sifatli yondashuvdan foydalanildi. Xalgaro hamda mahalliy miqyosdagi
adabiyotlar ni tizimli tahlil gilinib, ularning tanlangan maqgola mavzusi uchun ahamiyati va dolzarbligini aniglash
amalga oshirildi. Kadrlar boshqaruvi maktablari evolyutsiyasini jadval shaklida tagdim etilib, har bir maktabning
asosiy tamoyillari, xodim tasnifi va vazifalarini giyoslash orqali integratsiyalashgan model ishlab chiqildi.

TAHLIL VA NATIJLAR

Kadrlar boshqaruvi sohasida shakllangan yangi innovatsion yo‘nalishlarni anglab yetish uchun biz dastlab
asosiy nazariy va menejment maktablarining yondashuvlari tizimli tahlil qilish lozim. Xususan, klassik boshqgaruyv,
insoniy munosabatlar, tizimli yondashuv hamda strategik va innovatsion menejment maktablarining kadrlar
boshqgaruviga doir garashlari mavjud. Ushbu yondashuvlarni umumlashtirish maqgsadida jadval shaklida tagdim
etish orqgali ularning asosiy tamoyillari, ustuvor yo‘nalishlari hamda zamonaviy boshqaruv talablariga moslik
darajasi aniglashimiz mumkin.

Kadrlar boshgaruvida innovatsion yondashuvlarni shakllantirish uchun xulosalar ishlab chigishimiz mumkin.
Xususan, menejment maktablarining kuchli va zaif jihatlarini aniglash orgali ularning integratsiyalashgan modelni
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ishlab chiga olamiz. Mazkur model innovatsion boshgaruv mexanizmlarini tizimli ravishda aks ettiruvchi blok
sxema ko'rinishida ishlab chigilib, zamonaviy tashkilotlarda kadrlar boshgaruvini takomillashtirishga garatilgan
xatti-harakatlarni ko‘rsatib beradi. Tahlil natijalari nazariy qarashlardan amaliy innovatsion yondashuvga o'tish
uchun ilmiy poydevor vazifasini bajaradi(1-jadval).

1-jadval. Kadrlar boshqaruvining rivojlanish davr va maktablari.

Maktab nomi Davr Asoschilar Yondashuv Xodim tasnifi Asosiy vazifa
livboshasiy 1885-1920 F.Teylor, Gilbret | limiy usullar | 'atisodiy MEIEL
maktabi odam tagsimoti
Boshgaruvnlng_ 1920-1950 A.Fayol, M.Veber Uplvgrsal Tashkilot elementi Fupk;lyalarnl
klassik maktabi prinsiplar bajarish
Insoniy Psixologik
munosabatlar 1930-1950 E.Mayo, M.Follett 9 litimoiy shaxs Guruh ishi

: yondashuv
maktabi
Maslow, . . AP T(F
Xulg-atvor maktabi | 1950-1960 Gertsberg, deivasten ) @z el MEBIEY
nazariya anglagan berish
MakGregor
Migdoriy maktab | 1950-1970 EEEIETIL LELCITEIS Tizim resursi Ot
Forrester modellar tagsimlash
Tizimlar maktabi 1960-1980 Kast, Yaxlit tizim Subtizim elementi | 0230
Rozentsveyn bog'liglik
Situatsion maktab 1970-1990 Burns, Woodvord Vaztyatga Moslashuvehan 0 zgaruvchan
bog'liq resurs vazifa
. . . Strategiya
Zamonaviy strategik 1980-hozirgacha Porter, Druker, Strategik Strategik aktiv amalga
yondashuv Ulrich boshgaruv oshirish

Yuqoridagi jadvalda keltirilgan ma’lumotlarga asosan aytishimiz mumkinki, kadrlar boshqaruvining tarixiy
rivojlanishi uchta asosiy bosgichda bo‘lgan. Birinchi bosqichda, ilmiy boshgaruv va klassik maktablar xodimlarni
birinchi navbatda iqgtisodiy individ va tashkilot elementi sifatida ko‘rishgan. Frederik Teylor va uning izdoshlari
mehnat jarayonlarini vaqt-harakat o‘rganish orgali optimallashtirish, qat’iy nazorat va mehnat tagsimotiga
asoslangan tizim yaratishgan. Bu davrda asosiy motivatsiya vositasi ish haqi bo‘lib, xodimlarni tanlash ilmiy
usullar asosida amalga oshirilgan. Anri Fayol va Maks Veber tomonidan ishlab chigilgan universal boshqgaruv
prinsiplari ierarxik tuzilma, rasmiy qoidalar va har xil turdagi lavozim talablariga asoslangan kadrlar tizimini
shakllantirganlar.

1930-yillardan boshlab, Elton Mayoning Xotorn tajribalari natijasida paradigma o‘zgarishi yuz berdi.
Insoniy munosabatlar maktabi xodimlarni ijtimoiy shaxs sifatida tan oldi va psixologik omillarning ahamiyatini
ta’kidladi. Bu yondashuv demokratik boshqaruv uslubini, guruhda ishlashni va ijtimoiy ehtiyojlarni qondirishni
o'rta o‘ringa qo‘ydi. 1950-1960-yillarda Abraham Maslow, Frederik Gertsberg va Duglas MakGregor tomonidan
rivojlantirilgan xulg-atvor maktabi esa motivatsiya nazariyalari va ehtiyojlar ierarxiyasi orqali xodimlarni o‘z-
o'zini anglagan shaxs darajasiga ko‘tarish g‘oyasini ilgari surdi. Bu o‘zgarish mexanistik garashdan gumanistik
yondashuvga o‘tishni ifodaladi.

Ikkinchi Jahon urushidan keyingi davr kadrlar boshqgaruviga ilmiy-texnik yondashuvlarning kirib kelishi
bilan xarakterlanadi. Migdoriy maktab matematik modellar, statistik tahlil va operatsion tadqgiqotlar metodlarini
go'llash orqgali kadrlar boshqaruvini ob’ektiv ko‘rsatkichlar va optimal tagsimlash asosiga qo‘yishga harakat qildi.
Lyudvig fon Bertalanfi va uning hamfikrlari xodimlarni tizim resursi sifatida ko‘rib, dasturli o‘qgitish va statistik
nazoratni joriy etdilar [11]. Birog, bu yondashuv sifat jihatlarini va insoniy omillarni etarli darajada e’tiborga
olmaganligi sababli cheklangan bo'lib qoldi.

Tizimlar maktabi bu kamchilikni bartaraf etishga harakat qildi. Kast va Rozentsveyn tomonidan ishlab
chigilgan yaxlit tizim konsepsiyasi xodimlarni subsistema elementi sifatida tahlil gildi va tashkilotdagi barcha
gismlarning o‘zaro bog'ligligini ta’kidladi. Kompleks rag‘batlantirish, ko‘p tomonlama tayyorgarlik va sinergiya
effekti bu davrning asosiy xususiyatlari bo‘ldi[13]. Situatsion maktab esa Burns va Woodvord tadqgiqotlari
asosida vaziyatga bog'liq yondashuvni taklif etdi. Bu yondashuv turli sharoitlarda turli boshgaruv usullarini
go'‘llash zarurligini tan oldi va moslashuvchan resurs tushunchasini kiritdi. Situatsion nazorat, kontekstga mos
tanlov va o‘zgaruvchan vazifalar bu maktabning asosiy xususiyatlari edi.

Zamonaviy strategik yondashuv kadrlar boshqgaruvini tashkilot strategiyasining markaziga qo‘ydi. Maykl
Porter, Piter Druker va Deyv Ulrich kabi mutafakkirlar xodimlarni strategik aktiv va raqgobat ustunligining asosiy
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manbai sifatida e’lon qgildilar. Bu davr “Personnel Management”dan “Human Resource Management’ga, so‘ngra
“Strategic Human Resource Management’ga o'tish bilan belgilanadi. Kompetensiya asosida tanlov, talent-
menejment tizimi, rivojlanish imkoniyatlarini taqdim etish va Balanced Scorecard kabi ilg‘or baholash usullari
joriy etildi.

Zamonaviy yondashuv kadrlar boshqgaruvini to‘rtta strategik yo‘nalish bo‘yicha rivojlantirmoqgda. Birinchidan,
inson kapitaliga investitsiya - xodimlarning bilim, ko‘nikma va kompetensiyalarini uzluksiz rivojlantirish.
Ikkinchidan, talantlarni boshqarish eng gimmatli xodimlarni jalb qilish, rivojlantirish va ushlab qgolish tizimi.
Uchinchidan, tashkiliy madaniyat, innovatsiya, hamkorlik va o‘rganishni go‘llab-quvvatlovchi muhit yaratish.
To'rtinchidan, ragamli transformatsiya, sun’iy intellekt, big data va HR analytics texnologiyalarini go‘llash. Biroq,
bu yuqori talablar va xarajatlar bilan bog‘liq bo‘lib, barcha tashkilotlar uchun to‘liq go‘llanilishi qiyin.

Dunyoning globallashuvi jarayonida kadrlar boshgaruvining turli xil zamonaviy shakllari vujudga kelgan va
bular jahonning rivojlangan davlatlari tomonidan faol tarzda amalga tadbiq etilmoqda.

Ushbu tizimlarni o‘rganib chiggan holda kadrlar boshqaruvining innovatsion yo‘nalishlarini ishlab chiqgib
buni grafik ko‘rinishda ifodaladik. (1-rasm)

ZAMONAVIY KADRLAR BOSHQARUVINING
INNOVATSION YONDASHUVLARI

1. RAQAMLASHTIRISH 2. AGILE METODOLOGIYA 3. ISHCHILAR
+ Sun'iy intellekt (AI) + Sprint jarayonlari TAJRIBASI
+ Big Data tahlils * Scrum jamoalar + Xodim sayohati
+ Cloud HR. tizimlar » Tez moslashuvchanlik * Personalizatsiva
* HR Analiz e Jteratrv rvoqlanish + Ish-havot balansi
4. IQTIDORLARNI TAHLIL 5. MASOFAVIY .
QILISH BOSHQARUV . MM::OT::;?I 4.0
* kompetensivalar xantas * Masofavry ishlash sivosati . : .
« Vorislikni rejalashtirish + Gibrid ish modeli T O quv Jarayont
+ Cloud HR tizimlar + Ragamli hamkorlik mteraktiv gilish
i .. S o i . * VR/AR texnologivalari
+ Faolivat natyadorligini monitoring * Qizqa muddatli loythaviy A
ailish ishehilar orgali o’qitish

SUNTY INTELLEKT ASOSIDA
YOLLASH
* Rezyume tahlilini avtomatlashtirish
+ Video mtervyu uchun Al tahlili
+ Chatbot orgali dastlabki saralash

\ /"

KUTILAYOTGAN NATIJALAR

TURLIXILLIK INKTYUZIVLIK
+ tumoiy faollik
+ Inklyuziv madanivat
* Gender tenghk

Samaradorlik Xarajatlar Tezlik
40-60% oshish 30-30% qisqarish 50-70% tezlashuv

AMALGA OSHIRISHDAGI TO‘SIQLAR

Molivaviv Kadrlar Tashkiliv
Yugqon mvestitsiva Fagamli savodxonlik O zganshlarga garshilik

1-rasm. Zamonaviy kadrlar boshqaruvining innovatsion yondashuvlarini integratsiyalashgan modeli !

1 Ushbu blok sxema ilmiy adabiyotlarni tahlil gilish orgali muallif tomonidan tuzildi.
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Taqdim etilgan integratsiyalashgan modeli zamonaviy kadrlar boshgaruvining innovatsion yondashuvlarini
ierarxik tarzda aks ettiradi. U yuqoridan pastga qarab strategik qarashlardan operatsion mexanizmlarga va
natijalarga o'tishni ko‘rsatadi. Birinchi qatlam ragamlashtirish, agile metodologiya va xodimlar tajribasini o‘z
ichiga oladi, bu esa kadrlar boshgaruvini ilmiy, moslashuvchan va xodim markazli giladi. Ikkinchi qatlam talent
management, masofaviy boshqaruv va Learning 4.0 orgali xodimlarni rivojlantirish, saglab qolish va ta’lim
jarayonini samarali qilish mexanizmlarini taqdim etadi.

Integratsiyalashgan modelining uchinchi gismi xilma-xillik va inklyuzivlik va sun’iy intellektga asoslangan
yollash kabi barcha yuqoridagi jarayonlarni qo‘llab-quvvatlovchi yo‘nalishlarni o'z ichiga oladi. Sun’iy intellekt
ishga gabul qilish jarayonini tubdan o‘zgartirmoqda va CV gabul qilishni avtomatlashtirish, video intervyu va
boshqgalari orgali HR jamoasining vaqtini 70 foizgacha tejaydi. Sxemada keltirilgan innovatsion yondashuvlarning
yakuniy natijalari to‘rtta asosiy ko‘rsatkichda ifodalangan: samaradorlik 40 foizdan oshadi, xarajatlar 50 foizga
gisqaradi, tezlik 50-70 foizga oshadi va engagement 60-80 foizga ko'tariladi.

Shuni ham e’tiborga olish kerakki, integratsiyalashgan modelni amalga oshirishda uchta asosiy to‘signi
ham keltirib o‘tilgan.Ya’ni, yuqori investitsiya talablari, kadrlarning ragamli savodxonlik darajasi etishmasligi
va o‘zgarishlarga tashkiliy garshilik. Sxemaning kuchli tomonlari uning tizimli yondashuvi, ierarxik mantiq va
balansli garashida namoyon bo‘ladi. innovatsiyalarni yakka tartibdagi texnologiyalar emas, balki bir-biri bilan
bog‘lig tizim sifatida tagdim etadi va texnologik innovatsiyalar hamda insoniy omillar o‘rtasida muvozanatni
ta’minlaydi.

Integratsiyalashgan model zamonaviy kadrlar boshqgaruvining innovatsion yo‘nalishlarini yaxlit ko‘rinishda
taqdim etadi va to‘g‘ri amalga oshirilganda tashkilotlarga katta raqobat ustunligi berishi mumkin, ammo uning
samaradorligi to‘g‘ri rejalashtirish, bosgichma-bosgich joriy etish va doimiy monitoringga bog‘liq.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Kadrlar boshqaruvi sohasidagi nazariy tahlil va empirik tadqigotlar inson kapitaliga investitsiya qilish,
strategik integratsiya va innovatsion arxitektura kabi yondashuvlarning tashkilot samaradorligini oshirishdagi
rolini yoritib berdi. Zamonaviy menejment maktablari rivoji mexanistik qarashlardan gumanistik va strategik
modellarga o‘tishni ko‘rsatib, xodimlarni raqobat ustunligining asosiy manbai sifatida tan oldi. O‘zbekistonlik
tadqigotchi olimlarning ishlari milliy sharoitlarga jahon boshgaruv tizimini moslashtiriigan holda taqdim etib,
ya’ni mahalliylashtirb yurtimizda kadrlar boshqaruvini samaradorligini oshirishga o'z hissasini qo‘'shmoqda.

Kadrlar boshqaruvining tarixiy bosgichlarini umumlashtirib, ilmiy boshgaruvdan tortib zamonaviy strategik
yondashuvlargacha bo‘lgan evolyutsiyadan ko‘rishimiz mumkin kadrlar boshqaruvi asosiy mehnat unumdorligi
manbai ekan. Har bir maktabning kuchli va zaif tomonlari aniglanib, ularni integratsiyalashgan model
shakllantirishga asos bo‘ladi. Bu model innovatsion mexanizmlarni tizimli sxema orqgali aks ettirib, nazariy
asoslarni amaliy yechimlarga aylantirish imkonini beradi.

Taklif etilgan integratsiyalashgan model zamonaviy innovatsion yondashuvlarni ierarxik tuzilishda taqdim
etib, raqamlashtirish, talent menejmenti va sun’iy intellekt kabi elementlarni birlashtiradi. U samaradorlikni
oshirish, xarajatlarni gisgartirish va xodimlar faolligini ko‘tarish kabi natijalarni va’da qiladi. Shu bilan birga,
yuqori investitsiyalar, ragamli savodxonlik yetishmasligi va tashkiliy qarshilik kabi to‘siglarni hisobga oladi.

Umuman olganda, kadrlar boshgaruvida innovatsion yondashuvlar tashkilotlarga raqobatbardoshlik berish
potentsialiga ega bo'lib, ularni to‘g'ri rejalashtirish va bosgichma-bosgqich joriy etish talab etadi. Mavjud ilmiy
bo‘shliglarni to‘ldirish uchun rivojlanayotgan mamlakatlar tajribasi, raqamli texnologiyalar va xalqaro giyosiy
tahlillarga e’tibor kuchaytirilishi zarur. Bu yo‘nalishda doimiy monitoring va moslashuv tashkilot rivojining kalit
omili bo'lib goladi.

Olib borilgan tahlil va natijalar asosida quyidagi takliflarni ishlab chiqdik:

Birinchidan, O‘zbekiston korxonalarida ragamli HR texnologiyalarini joriy etish uchun pilot loyihalar tashkil
etib, ularning samaradorligini empirik baholash ishlarini olib borish lozim.

Ikkinchidan, kadrlar boshqgaruvida innovatsiyalarni milliy va xalqaro tajribalar bilan qiyosiy tahlil giluvchi
ilmiy seminarlar o‘tkazish kerak.

Uchinchidan, xodimlarning ragamli savodxonligini oshirish maqsadida uzluksiz ta’lim dasturlarini ishlab
chiqib, tashkiliy madaniyatni transformatsiya qilish bizga yuqori sur’atlardagi mehnat unumdorligini beradi.

1.  G. Becker, Human Capital: A Theoretical and Empirical Analysis, Chicago: University of Chicago Press, 1993. https://
ress.uchicago.edu/ucp/books/book/chicago/H/bo3684031.html
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