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OZBEKISTONDA KICHIK BIZNESNI DAVLAT
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Annotatsiya. Mazkur maqolada O‘zbekistonda kichik biznes va tadbirkorlik subyektlarini moliyaviy go‘llab-quvvatlash
sohasida amalga oshirilayotgan islohotlar tizimli ravishda tahlil gilingan. Xususan, davlat tomonidan joriy etilgan kafolat,
foiz xarajatlarini kompensatsiya qilish, portfel kafolati va ragamli monitoring mexanizmlarining igtisodiy mohiyati ochib
berilgan.

Shuningdek, Lotin Amerikasi davlatlari tajribasi misolida kichik biznesni qo‘llab-quvvatlashning “kredit + kafolat”
modeli yoritilib, O‘zbekiston amaliyoti bilan giyosiy tahlil amalga oshirilgan. Maqolada xorijiy va mahalliy olimlar hamda
ekspertlarning kichik biznesni moliyalashtirish bo‘yicha nazariy yondashuvlari umumlashtirilgan.

Tadgiqot natijalari asosida iqtisodiy samaradorlikni oshirishga garatilgan ilmiy xulosalar va amaliy takliflar ishlab chigilgan.

Kalit sozlar: kichik biznes, moliyaviy qo‘llab-quvvatlash, davlat kafolati, kompensatsiya, tadbirkorlik, Paragvay tajribasi,
O‘zbekiston.

Abstract. This article provides a systematic analysis of the ongoing reforms in Uzbekistan aimed at financial support for
small businesses and entrepreneurship. In particular, the economic essence of state-implemented mechanisms such as
credit guarantees, interest rate compensation, portfolio guarantees, and digital monitoring tools is revealed.

In addition, based on the experience of Latin American countries, the “credit + guarantee” model for supporting small
businesses is examined, and a comparative analysis with Uzbekistan’s current practices is conducted. The article also
summarizes the theoretical approaches of foreign and domestic scholars and experts regarding small business financing.

Based on the research findings, scientific conclusions and practical recommendations aimed at improving economic
efficiency and strengthening financial support mechanisms for small businesses have been developed.

Key words: small business, financial support, state guarantee, compensation, entrepreneurship, Paraguay experience,
Uzbekistan.

AHHOTaUMs. B gaHHOW cTaTbe CUCTEMHO MpOoaHanuM3vpoBaHbl pedopMbl, peanudyemble B Pecnybnuke Y3bekucraH
B ciepe hrHAHCOBOW MoadepXkku cyObekToB Marnoro GusHeca v npegnpuHMmatenbcTBa. B yacTHOCTM, packpbiTa
3KOHOMMYECKas! CyLLHOCTb TaKWX MEXaHW3MOB roCyapCTBEHHOW MOAAEPXKKM, KaK KpEOAUTHbIE rapaHTuW, KOMMNeHcauus
MPOLIEHTHBIX PACXOA0B, NOPTENLHBIE rAPAHTAM U LU POBbLIE MHCTPYMEHTHI MOHUTOPWHTA.

Takke Ha NpumMepe cTpaH JlaTuHcko AMEpPUKM pacCcMOTpeHa MoAenb NoAAeP KK Marioro G1sHeca «KpeauT + rapaHTus»
M NpOBEOEH CpaBHUTEMbHBLIA aHanM3 C MpakTuKon YabekucTaHa. B craTbe 0606LleHbl TeopeTudeckue MNoaxodbl
3apyBeXHbIX U OTEYECTBEHHbIX YYEHBIX U SKCMEPTOB K BOMpocaM hUHaHCMpOBaHNUA Manoro GusHeca.

Mo pesynbTatam uccrnenoBaHus pa3paboTaHbl HayYHble BbIBOAbI U MPAKTUYECKUE PEKOMEHAALMKU, HanpaBneHHble Ha
MOBbILLEHNE SKOHOMUYECKOW 3(PHEKTUBHOCTU U COBEPLUEHCTBOBAHNE MEXaHW3MOB (PMHAHCOBOW MOALEPXKKM Masoro
busHeca.

KnioyeBble crnoea: wmanbeln  GU3Hec, d)I/IHaHCOBaFl noaaepxka, rocygapCrtBeHHasa rapaHTuda, KomneHcauua,
npeanpuHMMaTenbCTBO, ONbIT I'IaparBaﬂ, Y36ekucraH.

@ https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz




2026-yil, fevral. Ne 2-son. YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT fi\l/i'

KIRISH

Kichik biznes va tadbirkorlik igtisodiyotning bargaror o‘sishini ta’minlovchi muhim omillardan biri hisoblanadi.
Jahon tajribasi shuni ko‘rsatadiki, kichik biznes subyektlari ish o‘rinlarini yaratish, aholi daromadlarini oshirish
hamda innovatsion faollikni rag‘batlantirishda muhim o'rin tutadi. Aynigsa, rivojlanayotgan mamlakatlarda kichik
biznesni moliyaviy go‘llab-quvvatlash davlat igtisodiy siyosatining ustuvor yo‘nalishlaridan biri sifatida e’tirof
etilmoqda.

O‘zbekistonda so‘nggi vyillarda iqgtisodiyotni liberallashtirish, xususiy mulk daxlsizligini mustahkamlash
va tadbirkorlik muhitini yanada yaxshilashga garatilgan keng ko‘lamli islohotlar izchil amalga oshiriimoqda.
Ushbu jarayonda kichik biznes subyektlarini moliyalashtirish mexanizmlarini takomillashtirish muhim strategik
ahamiyat kasb etmoqda. Shu bilan birga, ilg‘or xorijiy tajribani o‘rganish va uni milliy igtisodiyot sharoitiga
moslashtirish ilmiy-nazariy hamda amaliy jihatdan dolzarb vazifa hisoblanadi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Kichik biznesni davlat tomonidan moliyaviy qo‘llab-quvvatlash masalasi igtisodiy nazariya va amaliyotda
keng o‘rganilgan yo‘nalishlardan biri hisoblanadi. limiy adabiyotlarda ushbu masala asosan bozor mexanizmlari
yetarli darajada samarali ishlamaydigan sharoitda davlat ishtirokining igtisodiy asoslari, moliyaviy instrumentlar
samaradorligi hamda institutsional mexanizmlar nugtai nazaridan tahlil gilinadi.

Klassik va neoklassik igtisodiy nazariyada bozor resurslarni samarali tagsimlaydi, deb hisoblanadi. Biroq,
J. Stiglitz (2000) ta’'kidlashicha, kichik biznes subyektlarida garov ta’minotining cheklanganligi va moliyaviy
hisobotlar imkoniyatlarining rivojlanish bosgichida bo'‘lishi moliya institutlari uchun qo‘shimcha ishonch
mexanizmlarini talab etadi. Shu sababli davlat kafolatlari kichik biznesning moliyaviy resurslardan foydalanish
imkoniyatlarini kengaytirishda muhim ahamiyat kasb etadi.

J. Schumpeter (1934) tadbirkorlikni iqtisodiy rivojlanishning asosiy harakatlantiruvchi kuchi sifatida
baholaydi. Uning fikricha, innovatsiyalar yangi iqgtisodiy imkoniyatlarni yaratadi va moliyaviy resurslarga
kirish imkoniyati tadbirkorlik faolligini rag‘batlantiishda muhim omil hisoblanadi. Demak, kichik biznesni
moliyalashtirish innovatsion rivojlanishni qo‘llab-quvvatlash vositasi sifatida muhim o‘rin tutadi.

D. Rodrik (2007) o‘zining industrial siyosat konsepsiyasida davlat tomonidan magsadli moliyaviy qo‘llab-
quvvatlash iqgtisodiy rivojlanishni rag‘batlantirishda samarali instrument ekanligini asoslab beradi. Uning
yondashuviga ko‘ra, moliyaviy qo‘llab-quvvatlash mexanizmlari aniq natijadorlik ko‘rsatkichlari bilan uyg‘un
holda amalga oshirilishi magsadga muvofigdir.

Isenberg (2011) tadbirkorlik ekotizimi nazariyasida moliyaviy resurslar bilan bir gatorda institutsional muhit,
bilimlar almashinuvi va hamkorlik alogalari muhim ahamiyatga ega ekanligini ta’kidlaydi. Ushbu yondashuv
Braziliyaning BNDES va SEBRAE institutlari faoliyatida o'z amaliy ifodasini topgan.

Etzkowitz (2008) tomonidan ishlab chigilgan “Triple Helix” konsepsiyasida davlat, biznes va universitetlar
o'rtasidagi hamkorlik innovatsion igtisodiyotni rivojlantirishning muhim omili sifatida garaladi. Chili tajribasida
CORFO instituti orgali amalga oshirilayotgan innovatsion va venchur moliyalashtirish mexanizmlari ushbu
modelning samarali qo‘llanilayotganini ko‘rsatadi.

O'zbekistonlik igtisodchi olimlar ham kichik biznesni moliyaviy qo‘llab-quvvatlash mexanizmlarini
institutsional islohotlar bilan uyg‘un holda rivojlantirish zarurligini ta’kidlaydilar. Jumladan, A. Islamkulov
davlat moliyaviy resurslaridan foydalanish samaradorligini oshirishda natijadorlik ko‘rsatkichlariga asoslangan
yondashuv muhimligini ilmiy jihatdan asoslab bergan. Shuningdek, milliy tadgiqgotlarda ragamli monitoring
tizimlari, KPl mexanizmlari va yagona operator orqali moliyaviy qo‘llab-quvvatlash samaradorligini oshirish
istigbollari keng yoritilgan.

Shunday qilib, ilmiy adabiyotlar tahlili kichik biznesni davlat tomonidan moliyaviy qo‘llab-quvvatlash
igtisodiy rivojlanishni rag‘batlantirish, innovatsion faollikni oshirish va barqaror igtisodiy osishni ta’minlashning
muhim omillaridan biri ekanligini ko‘rsatadi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur tadgigotda ilmiy bilishning umumiy va maxsus usullaridan kompleks tarzda foydalanildi. Jumladan,
tahlil va sintez usuli yordamida O‘zbekiston va xorijiy mamlakatlarda kichik biznesni moliyaviy qo‘llab-quvvatlash
mexanizmlari umumlashtirildi hamda ularning o‘ziga xos jihatlari tizimli ravishda o‘rganildi.

Qiyosiy tahlil usuli asosida O‘zbekiston va Lotin Amerikasi davlatlarining kichik biznesni moliyaviy qo‘llab-
quvvatlash borasidagi ilg‘or tajribalari o‘zaro solishtirilib, ularning samarali jihatlari aniglandi.

Shuningdek, institutsional tahlil usuli orqgali davlat tomonidan moliyaviy qo‘llab-quvvatlash institutlarining
igtisodiyotdagi o‘rni, funksiyalari va samaradorligi baholandi.
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giladi(1-jadval).

TAHLIL VA NATIJALAR

O‘zbekistonda kichik biznesni moliyaviy go‘llab-quvvatlashning institutsional bazasi so‘nggi yillarda izchil
takomillashtirildi. Xususan, davlat kafolati berish, kredit foiz xarajatlarini kompensatsiya qilish, portfel kafolati
mexanizmlarini joriy etish hamda moliyaviy qo‘llab-quvvatlashni yagona operator orgali amalga oshirish
amaliyoti kengaytirildi. Ushbu yondashuvlar kichik biznes subyektlarining moliyaviy resurslardan foydalanish
imkoniyatlarini kengaytirishga xizmat gilmoqgda.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining farmonlari va hukumat qarorlari asosida tadbirkorlikni moliyaviy
go'llab-quvvatlash tizimi samaradorlik ko‘rsatkichlari (KPI), jumladan yangi ish o‘rinlari yaratish, tushum
hajmining oshishi va eksport salohiyatining kengayishi bilan uyg‘un holda amalga oshiriimogda. Bu esa
davlat tomonidan ajratilayotgan moliyaviy resurslardan samarali foydalanishni ta’minlashga qaratiigan muhim
institutsional mexanizm hisoblanadi.

Xorijiy igtisodchi olimlar, jumladan J. Stiglitz, J. Schumpeter va D. Rodriklarning ilmiy garashlarida kichik
biznesni moliyalashtirishda davlat ishtiroki igtisodiy rivojlanishni qo‘llab-quvvatlashning muhim omili sifatida
e’tirof etiladi. Ularning fikriga ko‘ra, kredit bozorida axborot nomutanosibligi va garov ta’minoti imkoniyatlarining
cheklanganligi sharoitida davlat kafolat mexanizmlari kichik biznesning moliyaviy resurslarga kirishimkoniyatlarini
kengaytirishda muhim rol o‘ynaydi.

Mahalliy igtisodchi olimlar, jumladan A. Islamkulov va Sh. Ziyadullayevlar, O‘zbekiston sharoitida
kichik biznesni qo‘llab-quvvatlash mexanizmlarini yanada takomillashtirish uchun moliyaviy instrumentlarni
institutsional va ragamli islohotlar bilan uyg‘unlashtirish zarurligini ta’kidlaydilar. Ushbu yondashuv moliyaviy
go'llab-quvvatlash tizimining samaradorligini oshirish va uning natijadorligini kuchaytirishga xizmat giladi.

Lotin Amerikasi davlatlari tajribasi shuni ko‘rsatadiki, kichik biznesni moliyaviy qo‘llab-quvvatlashda
“kredit + davlat kafolati” modeli keng qo‘llaniladi. Ushbu model doirasida davlat kafolat fondlari orqali moliya
institutlarining ishonchlilik darajasi mustahkamlanadi hamda tadbirkorlik subyektlarining kredit resurslariga
kirish imkoniyatlari kengaytiriladi. Shu bilan birga, ushbu tajriba kichik biznes samaradorligini yanada oshirish,
mehnat unumdorligini rivojlantirish va iqtisodiyotdagi ulushini kengaytirish uchun go‘shimcha institutsional
choralarni izchil davom ettirish muhimligini ko‘rsatadi.

O‘zbekiston va Lotin Amerikasi davlatlari tajribasini giyosiy tahlil gilish natijalari shuni ko‘rsatadiki, har
ikki hududda ham davlat tomonidan moliyaviy qo‘llab-quvvatlash mexanizmilari kichik biznesni rivojlantirishda
muhim ahamiyat kasb etadi. O‘zbekistonda ushbu go‘llab-quvvatlash mexanizmlari samaradorlik ko‘rsatkichlari
(KPI), jumladan ish o'rinlari yaratish, ishlab chigarish hajmini oshirish va eksport salohiyatini kengaytirish bilan
uyg‘un holda amalga oshiriimoqda.

Lotin Amerikasi davlatlari amaliyotida esa asosiy e’tibor kichik biznes subyektlarining kredit resurslariga
kirish imkoniyatlarini kengaytirishga qaratilgan bo‘lib, bu orqali tadbirkorlik faoliyatini rag‘batlantirish va moliyaviy
bargarorlikni ta’minlashga erishilmoqda.

IiImiy nugtai nazardan garaganda, eng samarali yondashuv moliyaviy qo‘llab-quvvatlash mexanizmlarini
mehnat unumdorligini oshirish, innovatsion faoliyatni rivojlantirish hamda eksport ko‘rsatkichlarini kengaytirish
bilan uzviy bog‘lash orgali amalga oshirilishi magsadga muvofiq hisoblanadi. Mazkur yondashuv kichik biznes
subyektlarining raqobatbardoshligini oshirish va igtisodiy o‘sishni ta’minlashda muhim omil bo'lib xizmat

2026-yil, fevral. Ne 2-son.

Bundan tashqari, manbalar tahlili usuli asosida xalqaro tashkilotlar hisobotlari, amaldagi normativ-huquqiy
hujjatlar, xorijiy va mahalliy olimlar hamda ekspertlarning ilmiy ishlari o‘rganilib, tadgiqotning nazariy va amaliy
asoslari shakllantirildi.

Mazkur metodologik yondashuv tadgiqot natijalarining ilmiy asoslanganligi, ishonchliligi va amaliy
ahamiyatini ta’minlashga xizmat giladi.

1-jadval. Lotin Amerikasi davlatlarida kichik biznesni moliyaviy qo‘llab-quvvatlash modellari giyosiy tahlili'

Ko‘rsatkichlar Paragvay Chili Argentina Braziliya O‘zbekiston (KOB)
Iqtlsp_dly toifa (JB _Upper-mlddle High income ppper-mlddle ppper-mlddle Upper-middle income
tasnifi) income income income
Asosiv institut AFD + CORFO + BICE + BNDES + “Tadbirkorlikni rivojlantirish
y FOGAPY BancoEstado FOGAR SEBRAE kompaniyasi” AJ
ASOSi Kredit Grant, venchur | Subsidiya, Uzog muddatii 1) Kafolat 2) Foiz xarajatlarini
instru?/nentlar liniyalari + moliyalashtirish, | kafolat, imti qozli kredit kompensatsiya qilish 3) Budjet
kafolat eksport krediti imtiyozli kredit y ssudasi
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.. | FOGAPY . Fundo O‘zR Prezidenti PF-193-son
Kafolat mexanizmi (70-90%) Qisman, tanlab | FOGAR Garantidor Farmoni asosida
Innovatsiyaga Cheklangan Yuqori O'rtacha O‘rtacha Yuqori

yo‘naltirilganlik

Eksportni qo‘llab- | Past —

quwvatlash o'rtacha Yuqori O'rtacha Yuqori Yuqori

1-jadval ma’lumotlariga ko‘ra, Lotin Amerikasi mamlakatlarida kichik biznesni moliyaviy qo‘llab-quvvatlash
modellari turli institutsional arxitekturaga ega bo‘lib, ular milliy igtisodiy strategiya va davlatning igtisodiyotdagi
roli bilan belgilanadi. Xususan, Paragvay tajribasi asosan kichik biznes subyektlarining kredit resurslariga kirish
imkoniyatlarini kengaytirishga qaratilgan. Ushbu modelda AFD orqali kredit liniyalari hamda FOGAPY kafolat
mexanizmi asosiy instrumentlar sifatida samarali gqo‘llaniimoqgda.

Chili tajribasi Lotin Amerikasi hududida eng ilg‘or yondashuvlardan biri sifatida e’tirof etiladi. CORFO
va BancoEstado institutlari orqali amalga oshirilayotgan siyosat kichik biznesni nafagat kreditlash, balki
innovatsiyalarni rivojlantirish, startaplarni qo‘llab-quvvatlash, venchur moliyalashtirish va eksport faoliyatini
kengaytirishga yo'naltirilgan. Natijada, Chilida kichik biznesning iqtisodiy samaradorligi va xalqaro
ragobatbardoshligi yugori darajada shakllangan.

Argentinada kichik biznesni moliyaviy qo‘llab-quvvatlash tizimi makroiqtisodiy sharoitlarning o‘ziga xos
xususiyatlari bilan uyg‘un holda rivojlanmogda. Davlat tomonidan subsidiya va kafolat mexanizmlari joriy etilgan
bo‘lib, ular tadbirkorlik faoliyatini go‘llab-quvvatlash va biznes barqarorligini ta’minlashga xizmat qgilmoqgda. Shu
bilan birga, ushbu tizimni yanada takomillashtirish bo'yicha izchil chora-tadbirlar amalga oshiriimoqda.

Braziliya tajribasi davlatning sanoat siyosatidagi faol ishtiroki bilan ajralib turadi. BNDES orqgali uzoq
muddatli va imtiyozli kreditlar ajratilishi, SEBRAE orqali esa konsalting xizmatlari va tadbirkorlik ko‘nikmalarini
rivojlantirishga garatilgan dasturlar amalga oshirilmogda. Ushbu yondashuv kichik biznes subyektlarini sanoat
va eksport zanjirlariga samarali integratsiya qilish imkonini bermogda hamda ularning ragobatbardoshligini
oshirishga xizmat gilmoqda.

O'zbekistonda kichik biznesni moliyaviy qo‘llab-quvvatlash tizimi izchil modernizatsiya qilinib, uning
institutsional markazi sifatida “Tadbirkorlikni rivojlantirish kompaniyasi” faoliyati yo‘lga qo'yildi. Shu bilan
birga, moliyaviy go‘llab-quvvatlash mexanizmlarini samaradorlik ko‘rsatkichlari (KPI) bilan uyg‘unlashtirish
amaliyoti joriy etildi. Xususan, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining PF-193-son Farmoniga muvofiq,
kompensatsiyalarni “1+2” tamoyili asosida ajratish, ularni ish o'rinlari yaratish, tushum hajmini oshirish va
igtisodiy faollikni kengaytirish ko‘rsatkichlari bilan bog‘lash mexanizmi belgilangan. Ushbu yondashuv moliyaviy
go'‘llab-quvvatlash samaradorligini oshirish va uning igtisodiy natijadorligini ta’'minlashga xizmat qgilmoqda.

Umuman olganda, giyosiy tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki, Paragvay modeli kichik biznesning moliyaviy
resurslarga kirish imkoniyatlarini kengaytirishga, Chili modeli innovatsiyalarni rivojlantirish va yuqori go‘shilgan
giymat yaratishga, Braziliya modeli esa sanoat integratsiyasini kuchaytirishga garatilgan. O‘zbekiston tajribasi
esa moliyaviy qo‘llab-quvvatlash mexanizmlarini igtisodiy samaradorlik ko‘rsatkichlari bilan uyg‘unlashtirish
orqgali kichik biznesning barqaror rivojlanishini ta’'minlashga yo‘naltirilgan zamonaviy institutsional yondashuv
sifatida alohida ahamiyat kasb etadi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Yugorida amalga oshirilgan tahlillar asosida shuni xulosa gilish mumkinki, O‘zbekistonda kichik biznesni
moliyaviy qo‘llab-quvvatlash tizimi so‘nggi yillarda institutsional jihatdan izchil takomillashib bormoqda.
Xususan, davlat kafolati va foiz xarajatlarini kompensatsiya gilish mexanizmlarining samaradorlik ko‘rsatkichlari
(KPI) bilan uyg‘unlashtirilishi ajratilayotgan moliyaviy resurslarning igtisodiy natijadorligini oshirishga xizmat
gilmoqda.

Qiyosiy tahlil natijalariga asoslanib, O‘zbekistonda kichik biznesni moliyaviy qo‘llab-quvvatlash tizimini
yanada rivojlantirish magsadida quyidagi ilmiy-amaliy takliflarni ilgari surish magsadga muvofiq hisoblanadi:

Birinchidan, Paragvay va Chili tajribasining ilg‘or jihatlariga asoslangan holda, kredit kafolat mexanizmlari
bilan bir gatorda innovatsion faoliyatni rivojlantirish, startap loyihalarni qo‘llab-quvvatlash va eksport salohiyatini
oshirishga yo‘naltiriigan moliyaviy instrumentlarni keng joriy etish zarur.

Ikkinchidan, Braziliya tajribasidan kelib chiqib, kichik biznes subyektlarini sanoat kooperatsiyasi tizimiga
keng jalb etish, ularni qo‘shilgan giymat zanjirlariga integratsiya qilish va ishlab chigarish samaradorligini
oshirishga qaratilgan moliyaviy va institutsional mexanizmlarni rivojlantirish magsadga muvofiqgdir.

Uchinchidan, moliyaviy qo‘llab-quvvatlash mexanizmlarining bargarorligini ta’minlash magsadida, Argentina
tajribasini inobatga olgan holda, makroiqgtisodiy barqarorlik omillarini hisobga olish, davlat moliyaviy qo‘llab-
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quvvatlash siyosatini izchil fiskal va pul-kredit siyosati bilan uyg‘un holda amalga oshirish muhim ahamiyat kasb
etadi.

Umuman olganda, kichik biznesni moliyaviy qo‘llab-quvvatlash tizimini xalgaro ilg‘or tajribalar asosida

yanada takomillashtirish O‘zbekistonda tadbirkorlik faoliyatining barqgaror rivojlanishini ta’minlash, innovatsion
faollikni oshirish hamda milliy igtisodiyotning ragobatbardoshligini mustahkamlashga xizmat qgiladi.
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