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O‘ZBEKISTON OLIY TA’LIM EKSPORT 
XIZMATLARI MOLIYAVIY NATIJADORLIGINI 

TA’MINLASH YO‘LLARI

Abdusattarova Dildora Bohodirovna
Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti

mustaqil tadqiqotchisi

Annotatsiya. Ushbu maqolada O‘zbekiston oliy ta’lim eksport xizmatlarining moliyaviy natijadorligini ta’minlash masalalari 
iqtisodiy nuqtai nazardan kompleks tahlil qilingan. Tadqiqotda oliy ta’lim muassasalarining eksportga yo‘naltirilgan ta’lim 
xizmatlari orqali barqaror moliyaviy daromadlarni shakllantirish imkoniyatlari, xorijiy talabalarni jalb etish mexanizmlari 
hamda valyuta tushumlarini oshirish omillari asoslab berilgan. Shuningdek, ta’lim xizmatlari narxlash siyosatini 
takomillashtirish, ta’lim sifati va xalqaro reytinglar bilan bog‘liq moliyaviy samaradorlikni oshirish, davlat va xususiy 
sektor hamkorligining ahamiyati hamda raqamli va innovatsion yondashuvlar asosida oliy ta’lim tizimining moliyaviy 
barqarorligini mustahkamlash yo‘nalishlari aniqlangan. Tadqiqot natijalari oliy ta’lim eksport salohiyatini kengaytirish va 
milliy iqtisodiyotga qo‘shimcha valyuta tushumlarini jalb etish bo‘yicha ilmiy-amaliy tavsiyalar ishlab chiqishga xizmat 
qiladi.

Kalit soʻzlar: oliy ta’lim eksporti, moliyaviy natijadorlik, ta’lim xizmatlari bozori, xorijiy talabalar, valyuta tushumlari, narxlash 
siyosati, ta’lim sifati, raqobatbardoshlik, moliyaviy barqarorlik, milliy iqtisodiyot, innovatsion rivojlanish.

Abstract. This article provides a comprehensive economic analysis of ensuring the financial effectiveness of higher 
education service exports in Uzbekistan. The study substantiates the opportunities for higher education institutions to 
generate sustainable financial revenues through export-oriented educational services, identifies mechanisms for attracting 
foreign students, and determines the key factors contributing to increased foreign currency inflows. Special attention 
is given to improving pricing policies for educational services, enhancing financial efficiency through education quality 
and international rankings, strengthening the role of public-private partnerships, and ensuring financial sustainability 
of the higher education system through digital and innovative approaches. The findings of the study contribute to the 
development of scientific and practical recommendations aimed at expanding higher education export potential and 
increasing foreign currency earnings for the national economy.

Key words: higher education export, financial effectiveness, educational services market, foreign students, foreign 
currency inflows, pricing policy, education quality, competitiveness, financial sustainability, national economy, innovative 
development.

Аннотация. В данной статье с экономической точки зрения проведён комплексный анализ вопросов обеспечения 
финансовой эффективности экспорта услуг высшего образования в Узбекистане. В исследовании обоснованы 
возможности формирования устойчивых финансовых доходов высших учебных заведений за счёт экспортно-
ориентированных образовательных услуг, раскрыты механизмы привлечения иностранных студентов, а также 
определены факторы увеличения валютных поступлений. Особое внимание уделено совершенствованию ценовой 
политики образовательных услуг, повышению финансовой эффективности на основе качества образования 
и международных рейтингов, роли государственно-частного партнёрства, а также укреплению финансовой 
устойчивости системы высшего образования посредством цифровых и инновационных подходов. Результаты 
исследования направлены на разработку научно-практических рекомендаций по расширению экспортного 
потенциала высшего образования и увеличению валютных поступлений в национальную экономику.

Ключевые слова: экспорт высшего образования, финансовая эффективность, рынок образовательных услуг, 
иностранные студенты, валютные поступления, ценовая политика, качество образования, конкурентоспособность, 
финансовая устойчивость, национальная экономика, инновационное развитие.
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K I R I S H 
O‘zbekiston tajribasida oliy ta’lim eksport xizmatlarining moliyaviy natijadorligini ta’minlash masalasi 

strategik ahamiyat kasb etib, ushbu jarayonda ta’lim xizmatlari sifati, narxlash siyosati, xalqaro reyting va 
akkreditatsiya tizimlarida faol ishtirok etish, shuningdek, davlat va xususiy sektor hamkorligini kengaytirish 
muhim omillar sifatida namoyon bo‘lmoqda. Jahon amaliyoti shuni ko‘rsatadiki, oliy ta’lim eksportini tizimli 
rivojlantirish orqali nafaqat ta’lim muassasalarining moliyaviy barqarorligi ta’minlanadi, balki milliy iqtisodiyotning 
raqobatbardoshligi va innovatsion salohiyati ham sezilarli darajada oshadi.

Mazkur jarayonda oliy ta’lim xizmatlari nafaqat ijtimoiy ahamiyatga ega soha, balki barqaror moliyaviy 
natijalar keltiruvchi va yuqori qo‘shilgan qiymat yaratishga qodir iqtisodiy faoliyat turi sifatida ham muhim 
o‘rin egallamoqda. Xususan, oliy ta’lim eksporti orqali xorijiy talabalarni jalb etish, xalqaro ta’lim dasturlarini 
rivojlantirish hamda ta’lim xizmatlari diversifikatsiyasini ta’minlash mamlakat iqtisodiyotida valyuta tushumlarini 
oshirish va moliyaviy barqarorlikni mustahkamlashga xizmat qiladi. Shu boisdan, O‘zbekistonda oliy ta’lim 
eksport xizmatlarining moliyaviy natijadorligini oshirishga qaratilgan iqtisodiy mexanizmlarni chuqur tahlil qilish, 
xorijiy talabalarni jalb etishning samarali moliyaviy instrumentlarini ishlab chiqish hamda raqamli va innovatsion 
yondashuvlar asosida ta’lim xizmatlari eksportining barqaror modelini shakllantirish dolzarb ilmiy-amaliy 
vazifalardan biri hisoblanadi.

Kelgusi yillarda Toshkent shahri, Buxoro, Farg‘ona hamda Toshkent viloyatlarida zamonaviy ma’lumotlarni 
qayta ishlash markazlari (data markazlar), yuqori unumdor superkompyuter infratuzilmasi va qator oliy ta’lim 
muassasalarida sun’iy intellekt laboratoriyalarini tashkil etish rejalashtirilayotgani O‘zbekiston oliy ta’lim 
tizimining raqamli transformatsiyasini jadallashtirishga xizmat qiladi. Mazkur infratuzilmaning shakllantirilishi 
oliy ta’lim muassasalarida ta’lim va ilmiy-tadqiqot jarayonlarini xalqaro standartlar darajasida tashkil etish 
imkonini yaratib, eksportga yo‘naltirilgan ta’lim xizmatlarining moliyaviy natijadorligini oshirishda muhim omil 
bo‘lib xizmat qiladi [1].

Xususan, sun’iy intellekt, katta ma’lumotlar (Big Data) va yuqori hisoblash quvvatlariga asoslangan 
texnologiyalarning joriy etilishi xorijiy talabalar va xalqaro ta’lim dasturlarini jalb etish uchun raqobatbardosh 
akademik muhitni shakllantiradi. Bu esa oliy ta’lim eksporti orqali valyuta tushumlarini ko‘paytirish, ta’lim xizmatlari 
diversifikatsiyasini kengaytirish hamda oliy ta’lim muassasalarining moliyaviy barqarorligini mustahkamlashga 
xizmat qiladi.

Shuningdek, mazkur infratuzilma negizida tibbiyot, transport, qishloq xo‘jaligi, geologiya, bank-moliya 
va jamoat xavfsizligi kabi ustuvor tarmoqlar uchun sun’iy intellektga asoslangan innovatsion loyihalarni 
amalga oshirish oliy ta’lim va real sektor o‘rtasidagi integratsiyani yanada kuchaytiradi. Natijada ta’lim eksport 
xizmatlarining amaliy yo‘naltirilganligi ortib, ularning moliyaviy samaradorligini ta’minlash uchun barqaror 
iqtisodiy mexanizmlar shakllanadi.

Shu bilan birga, mintaqaviy xususiyatlarni hisobga olgan holda ta’lim xizmatlarini rivojlantirish, eksport 
salohiyatini oshirish hamda hududlardagi oliy ta’lim muassasalarining raqobatbardoshligini kuchaytirishga 
qaratilgan ilmiy-tadqiqotlar ko‘lamini kengaytirish muhim ahamiyat kasb etadi. O‘zbekiston Respublikasida 
so‘nggi yillarda oliy ta’lim tizimini xalqaro standartlarga moslashtirish, xorijiy oliy ta’lim muassasalari bilan 
hamkorlikni rivojlantirish hamda chet ellik talabalar uchun qulay shart-sharoitlar yaratishga alohida e’tibor 
qaratilmoqda. Bu esa oliy ta’lim eksport xizmatlarini rivojlantirish, ularning iqtisodiy ahamiyatini oshirish hamda 
mamlakatning xalqaro ta’lim bozoridagi mavqeini mustahkamlash zaruratini yanada kuchaytirmoqda.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Hozirgi kunda oliy ta’lim xizmatlarining xalqaro miqyosda kengayib borishi mazkur sohani nafaqat ijtimoiy 

institut, balki yuqori iqtisodiy samaradorlikka ega bo‘lgan xizmatlar sohasi sifatida talqin etishni taqozo etmoqda. 
Ilmiy adabiyotlarda oliy ta’lim eksporti xizmatlar iqtisodiyoti, inson kapitali nazariyasi hamda globallashuv va 
xalqaro savdo konsepsiyalari doirasida keng o‘rganilib, uning milliy iqtisodiyot uchun moliyaviy natijadorlikni 
oshirishdagi roli alohida ta’kidlanadi. Ushbu yondashuvlar oliy ta’lim xizmatlarini eksportga yo‘naltirish orqali 
barqaror daromad manbalarini shakllantirish imkoniyatlarini ilmiy jihatdan asoslashga xizmat qiladi.

Xalqaro iqtisodiy adabiyotlarda ta’lim eksporti xizmatlar savdosining muhim shakllaridan biri sifatida 
talqin qilinadi. Xususan, UNESCO hamda Jahon Savdo Tashkiloti (WTO) doirasida ta’lim xizmatlari xizmatlar 
savdosining mustaqil yo‘nalishi sifatida e’tirof etilgan. Ayniqsa, xorijiy talabalar mobilligi orqali amalga 
oshiriladigan ta’lim xizmatlari eksporti eng keng tarqalgan va moliyaviy jihatdan samarali shakl sifatida 
baholanadi. Mazkur shakl oliy ta’lim muassasalariga valyuta tushumlarini oshirish, ta’lim xizmatlari portfelini 
diversifikatsiya qilish hamda moliyaviy barqarorlikni mustahkamlash imkonini beradi [2].

Shu bilan birga, ta’lim tizimlarining moliyalashtirilishi, qamrov darajasi hamda natijadorlik indikatorlari 
bo‘yicha xalqaro taqqoslashlar oliy ta’lim eksport xizmatlarining iqtisodiy samaradorligini baholashda muhim 
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metodologik asos bo‘lib xizmat qiladi. Mazkur ko‘rsatkichlar oliy ta’lim muassasalarining raqobatbardoshligini 
oshirish hamda eksportga yo‘naltirilgan ta’lim xizmatlari orqali moliyaviy barqarorlikni ta’minlash mexanizmlarini 
ishlab chiqishda muhim ahamiyat kasb etadi. Shu jihatdan, O‘zbekistonda oliy ta’lim eksport xizmatlarining 
moliyaviy natijadorligini oshirish masalasi nazariy va amaliy jihatdan dolzarb ilmiy yo‘nalishlardan biri hisoblanadi.

Xorijiy iqtisodchi olim Martin Carnoy ta’lim xizmatlari eksportini bilimga asoslangan iqtisodiyotning yuqori 
daromad keltiruvchi segmenti sifatida baholaydi [3]. George Psacharopoulos esa oliy ta’lim eksportini inson 
kapitaliga yo‘naltirilgan investitsiyalarning eng yuqori daromadlilik darajasiga ega shakllaridan biri sifatida e’tirof 
etadi [4]. Shu bilan birga, rivojlanayotgan mamlakatlar uchun oliy ta’lim eksporti katta iqtisodiy imkoniyatlar 
yaratishi bilan bir qatorda, sifat, tenglik va milliy manfaatlar muvozanatini ta’minlash zarurligini ham taqozo 
etadi.

Mahalliy iqtisodchi olimlardan A.X. Qodirov oliy ta’limni milliy iqtisodiyotning strategik tarmog‘i sifatida 
baholab, ta’lim xizmatlari eksporti orqali inson kapitali rivojlanishi va iqtisodiy o‘sish o‘rtasida uzviy bog‘liqlik 
mavjudligini asoslab bergan [5]. O.A. Abdullayev esa oliy ta’lim eksportini xizmatlar sohasida yuqori qo‘shilgan 
qiymat yaratuvchi iqtisodiy faoliyat turi sifatida izohlaydi hamda xorijiy talabalarni jalb etish orqali oliy ta’lim 
muassasalarining moliyaviy samaradorligi oshishini ilmiy jihatdan asoslaydi [6].

Philip G. Altbach oliy ta’limni globallashuv sharoitida xalqaro xizmatlar bozorining muhim tarkibiy qismi 
sifatida baholab, xorijiy talabalar oqimini universitetlar uchun muhim iqtisodiy va akademik resurs manbai 
sifatida e’tirof etadi [7]. Jane Knight oliy ta’lim eksportini transchegaraviy ta’lim xizmatlari, jumladan, filial 
kampuslari (branch campus), franchayzing va qo‘shma ta’lim dasturlari orqali amalga oshiriladigan iqtisodiy 
faoliyat shakli sifatida tavsiflaydi [8]. Simon Marginson esa oliy ta’lim eksportini global raqobat vositasi hamda 
mamlakatning xalqaro nufuzini oshiruvchi “yumshoq kuch” (soft power) instrumenti sifatida baholaydi [9]. Ellen 
Hazelkorn universitetlar reytinglari oliy ta’lim eksporti va ta’lim muassasalari raqobatbardoshligiga bevosita 
ta’sir ko‘rsatishini ilmiy jihatdan asoslab beradi [10].

Yuqorida tahlil qilingan ilmiy yondashuvlar shuni ko‘rsatadiki, oliy ta’lim eksport xizmatlari zamonaviy 
iqtisodiyot sharoitida yuqori qo‘shilgan qiymat yaratish, inson kapitalini rivojlantirish hamda milliy iqtisodiyot 
raqobatbardoshligini oshirish bilan bir qatorda, barqaror moliyaviy natijalarni ta’minlash imkoniyatiga ega 
strategik yo‘nalish hisoblanadi. Xalqaro ilmiy qarashlarda oliy ta’lim eksporti oliy ta’lim muassasalarining 
moliyaviy barqarorligini mustahkamlash, valyuta tushumlarini oshirish hamda ta’lim xizmatlari bozorida raqobat 
ustunliklarini shakllantirishning muhim omili sifatida e’tirof etiladi.

Mazkur yondashuvlar oliy ta’lim eksport xizmatlarining moliyaviy natijadorligini ta’minlash masalasini 
kompleks yondashuv asosida o‘rganish zarurligini ko‘rsatadi. Xususan, ta’lim xizmatlari sifati, narxlash 
mexanizmlari, xalqaro reytinglar va akkreditatsiya tizimlarida ishtirok etish, shuningdek, institutsional va 
moliyaviy boshqaruv samaradorligini oshirish orqali O‘zbekistonda oliy ta’lim eksport xizmatlarining moliyaviy 
natijadorligini barqaror rivojlantirish uchun ilmiy asoslangan yondashuvlarni ishlab chiqish muhim ilmiy-amaliy 
ahamiyat kasb etadi.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I 
Mazkur tadqiqot O‘zbekistonda oliy ta’lim eksport xizmatlarining moliyaviy natijadorligini ta’minlash 

hamda ularning milliy iqtisodiyot rivojiga ta’sirini aniqlashga qaratilgan bo‘lib, ilmiy bilishning umumiy va 
maxsus usullariga asoslanadi. Tadqiqot jarayonida oliy ta’lim eksport xizmatlarining moliyaviy samaradorligini 
baholashda nazariy tahlil, empirik kuzatuv hamda iqtisodiy-statistik usullardan kompleks foydalanildi.

Xususan, tadqiqot doirasida oliy ta’lim muassasalarining eksportga yo‘naltirilgan ta’lim xizmatlari orqali 
shakllanayotgan valyuta tushumlari, ta’lim xizmatlaridan olinayotgan daromadlar, moliyaviy barqarorlik hamda 
raqobatbardoshlik ko‘rsatkichlari tizimli ravishda tahlil qilindi. Tadqiqotda taqqoslash, guruhlash, umumlashtirish 
hamda iqtisodiy-statistik tahlil usullaridan foydalanish orqali oliy ta’lim eksport xizmatlarining moliyaviy 
natijadorligiga ta’sir etuvchi asosiy omillar aniqlashtirildi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R 
Oliy ta’lim muassasalarida moliyaviy boshqaruv sifatini baholash jarayonida moliya-kredit mexanizmlarining 

amal qilish xususiyatlarini chuqur tahlil qilish muhim ilmiy-amaliy ahamiyat kasb etadi. Mamlakat iqtisodiyotining 
yuqori malakali mutaxassis kadrlarga bo‘lgan ehtiyoji oliy ta’lim tizimini moliyalashtirish hajmlari va manbalari 
bilan uzviy bog‘liq bo‘lib, ushbu jarayon, bir tomondan, davlatning makroiqtisodiy holati, ikkinchi tomondan esa 
amalga oshirilayotgan ta’lim va moliyaviy siyosatning ustuvor yo‘nalishlari bilan belgilanadi.

O‘zbekiston oliy ta’lim eksport xizmatlarining moliyaviy natijadorligi ko‘p omilli va murakkab iqtisodiy 
jarayon hisoblanib, u ta’lim tizimining institutsional tuzilmasi, moliyaviy resurslar bilan ta’minlanganlik darajasi, 
ta’lim sifati hamda xalqaro ta’lim bozoridagi raqobat sharoitlari bilan chambarchas bog‘liqdir. Mazkur jarayonda 
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har bir omil oliy ta’lim muassasalarining eksportga yo‘naltirilgan ta’lim xizmatlari orqali barqaror moliyaviy 
daromadlarni shakllantirish imkoniyatini belgilaydi.

Birinchidan, institutsional va normativ-huquqiy omillar oliy ta’lim eksport xizmatlarining moliyaviy 
natijadorligini ta’minlashda muhim ahamiyatga ega. Ta’lim sohasidagi davlat siyosati, litsenziyalash va 
akkreditatsiya tizimlari, shuningdek, xorijiy talabalar uchun qulay huquqiy va tashkiliy muhitning yaratilishi oliy 
ta’lim muassasalarining xalqaro ta’lim bozoridagi faoliyatini kengaytirish bilan bir qatorda, moliyaviy risklarni 
kamaytirishga xizmat qiladi.

Ikkinchidan, moliyaviy omillar ta’lim eksporti jarayonining iqtisodiy asosini tashkil etadi. Xususan, ta’lim 
xizmatlarini moliyalashtirish manbalari, narxlash mexanizmlari, valyuta tushumlari hamda investitsiyalar hajmi 
oliy ta’lim muassasalarining moliyaviy barqarorligi va rentabellik darajasini belgilaydi. Moliyaviy resurslardan 
samarali foydalanish eksportga yo‘naltirilgan ta’lim xizmatlarining daromadliligini oshirishda muhim omil 
hisoblanadi.

Uchinchidan, ta’lim sifati va raqobatbardoshlik omillari xorijiy talabalarni jalb etish orqali oliy ta’lim eksport 
xizmatlarining moliyaviy natijadorligini bevosita ta’minlaydi. O‘quv dasturlarining xalqaro standartlarga mosligi, 
professor-o‘qituvchilar ilmiy salohiyati, xalqaro reyting va akkreditatsiya tizimlarida faol ishtirok etish oliy ta’lim 
xizmatlariga bo‘lgan xalqaro talabni oshirishga xizmat qiladi.

To‘rtinchidan, marketing va narxlash siyosati omillari oliy ta’lim xizmatlarining xalqaro bozordagi 
raqobatbardoshligini oshirishda muhim o‘rin tutadi. Moslashuvchan kontrakt narxlari, ta’lim xizmatlari turlarini 
diversifikatsiya qilish hamda samarali xalqaro marketing strategiyalarini joriy etish oliy ta’lim muassasalarining 
moliyaviy daromadlarini oshirishga ijobiy ta’sir ko‘rsatadi.

Beshinchidan, raqamli va innovatsion infratuzilma omillari oliy ta’lim eksport xizmatlarining moliyaviy 
samaradorligini oshirishda zamonaviy instrument sifatida namoyon bo‘lmoqda. Jumladan, raqamli ta’lim 
platformalari, masofaviy ta’lim dasturlari hamda sun’iy intellekt texnologiyalarining joriy etilishi ta’lim xizmatlari 
eksport ko‘lamini kengaytirish bilan bir qatorda, operatsion xarajatlarni optimallashtirish va moliyaviy 
samaradorlikni oshirish imkonini beradi.

Umuman olganda, O‘zbekistonda oliy ta’lim eksport xizmatlarining moliyaviy natijadorligi institutsional, 
moliyaviy, sifat, marketing hamda raqamli infratuzilma omillarining o‘zaro uyg‘unlashuvi asosida shakllanadi. 
Mazkur omillarni kompleks rivojlantirish oliy ta’lim eksport xizmatlarining barqaror moliyaviy natijadorligini 
ta’minlash hamda oliy ta’lim muassasalarining xalqaro ta’lim bozoridagi raqobatbardoshligini oshirishning 
muhim sharti hisoblanadi (1-jadval).

1-jadval. O‘zbekiston oliy ta’lim eksport xizmatlari moliyaviy natijadorligini ta’minlashga ta’sir qiluvchi omillar1

Omillar guruhi Ta’sir qiluvchi omillar mazmuni Moliyaviy natijadorlikka ta’siri

Institutsional omillar Oliy ta’lim tizimini boshqarish modeli, normativ-
huquqiy baza, davlat ta’lim siyosati

Barqaror moliyaviy muhitni shakllantiradi, 
eksport faoliyatini tartibga soladi

Moliyaviy omillar
Ta’limni moliyalashtirish manbalari, byudjet 
va nobyudjet mablag‘lar ulushi, kredit va 
investitsiyalar

Daromadlar hajmi va moliyaviy barqarorlik 
darajasini belgilaydi

Ta’lim sifati omillari O‘quv dasturlarining xalqaro standartlarga 
mosligi, professor-o‘qituvchilar salohiyati

Xorijiy talabalarni jalb etish orqali valyuta 
tushumlarini oshiradi

Narxlash va marketing 
omillari

Kontrakt narxlari, moslashuvchan narxlash 
siyosati, xalqaro marketing strategiyasi

Ta’lim xizmatlari raqobatbardoshligini va 
daromadlilikni oshiradi

Xalqaro integratsiya 
omillari

Xalqaro reytinglar, akkreditatsiya, qo‘shma 
dasturlar va diplomlar

Xalqaro bozorda ishonchni oshirib, talabni 
kengaytiradi

Raqamli va innovatsion 
omillar

Raqamli ta’lim platformalari, sun’iy intellekt, 
masofaviy ta’lim

Xarajatlarni optimallashtirib, moliyaviy 
samaradorlikni oshiradi

Kadrlar va inson kapitali 
omillari

Ilmiy-pedagogik kadrlar malakasi, ilmiy tadqiqot 
salohiyati

Ta’lim eksportining uzoq muddatli moliyaviy 
barqarorligini ta’minlaydi

Ijtimoiy-iqtisodiy omillar Mamlakat iqtisodiy holati, turmush darajasi, 
infratuzilma rivoji

Oliy ta’lim xizmatlariga bo‘lgan xalqaro 
talabni belgilaydi

Tashqi iqtisodiy omillar Valyuta kursi, migratsiya siyosati, global ta’lim 
bozori tendensiyalari

Valyuta tushumlari hajmi va eksport 
risklariga ta’sir ko‘rsatadi

Davlat va xususiy sektor 
hamkorligi PPP loyihalari, xususiy investitsiyalar, grantlar Moliyaviy resurslar bazasini kengaytiradi

1	 Muallif ishlanmasi
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Mazkur omillar O‘zbekistonda oliy ta’lim eksport xizmatlarining moliyaviy natijadorligini shakllantirishda 
hal qiluvchi ahamiyatga ega. Xususan, moliyaviy resurslardan samarali foydalanish, kredit va investitsiya 
mexanizmlarini takomillashtirish, shuningdek, davlat va xususiy sektor moliyaviy instrumentlarining 
uyg‘unlashuvi eksportga yo‘naltirilgan ta’lim xizmatlari orqali barqaror daromadlarni shakllantirish imkonini 
beradi. Natijada oliy ta’lim muassasalarining moliyaviy barqarorligi mustahkamlanib, ularning xalqaro ta’lim 
bozoridagi raqobatbardoshligi va eksport salohiyati oshadi (2-jadval).

2-jadval. Ko‘rsatilgan bozor xizmatlari o‘sish sur’ati2

1.	 Ko‘rsatilgan bozor xizmatlari 2.	 2020 3.	 2021 4.	 2022 5.	 2023 6.	 2024
7.	 Savdo xizmatlari 8.	 103,8 9.	 112,3 10.	 108,3 11.	 110,6 12.	 115,2

13.	 Aloqa va axborotlashtirish xizmatlari 14.	 123,8 15.	 126,4 16.	 128,8 17.	 125,4 18.	 127,5

19.	 Transport xizmatlari 20.	 91,4 21.	 115,7 22.	 111,8 23.	 107,2 24.	 109,7
25.	 Yashash va ovqatlanish xizmatlari 26.	 80,3 27.	 132,3 28.	 122,3 29.	 113,5 30.	 109,9
31.	 Moliyaviy xizmatlar 32.	 125,6 33.	 128 34.	 131,7 35.	 121,6 36.	 120,1
37.	 Ko‘chmas mulk bilan bog‘liq 

xizmatlar 38.	 90 39.	 123,1 40.	 110 41.	 112,6 42.	 114,9

43.	 Me’morchilik, muhandislik 
izlanishlari, texnik sinovlar va tahlil 
sohasidagi xizmatlar

44.	 93,3 45.	 117,9 46.	 105,9 47.	 101,5 48.	 97,5

49.	 Ijara xizmatlari 50.	 98,4 51.	 118,7 52.	 112,6 53.	 102,4 54.	 107,1
55.	 Ta’lim sohasidagi xizmatlar 56.	 101 57.	 130,8 58.	 114,1 59.	 123,1 60.	 120,7
61.	 Sog‘liqni saqlash sohasidagi 

xizmatlar 62.	 94,8 63.	 128,5 64.	 113,4 65.	 112,3 66.	 110,5

67.	 Kompyuterlar va maishiy tovarlarni 
ta’mirlash bo‘yicha xizmatlar 68.	 94,5 69.	 122,9 70.	 106,6 71.	 105,3 72.	 111,2

73.	 Shaxsiy xizmatlar 74.	 94,7 75.	 114,4 76.	 107,1 77.	 106,3 78.	 109,5
79.	 Boshqa xizmatlar 80.	 99,7 81.	 113 82.	 114,4 83.	 125,7 84.	 115,5

O‘zbekiston iqtisodiyotida xizmatlar sektorining barqaror rivojlanib borayotgani va ayrim tarmoqlarda yuqori 
o‘sish tendensiyalarining shakllanayotgani kuzatilmoqda. Mazkur jarayon oliy ta’lim eksport xizmatlarining 
moliyaviy natijadorligiga bevosita va bilvosita ta’sir etuvchi muhim makroiqtisodiy omil sifatida namoyon bo‘ladi.

Yuqoridagi 2-jadval ma’lumotlariga ko‘ra, aloqa va axborotlashtirish xizmatlari, moliyaviy xizmatlar hamda 
ta’lim sohasidagi xizmatlar 2020–2024-yillar davomida yuqori o‘sish sur’atlarini saqlab qolgan. Xususan, ta’lim 
sohasidagi xizmatlar hajmi 2021-yilda 130,8 foizni, 2023-yilda 123,1 foizni va 2024-yilda 120,7 foizni tashkil 
etgan bo‘lib, bu mazkur sohaning iqtisodiyotdagi faolligi va unga bo‘lgan talabning barqaror o‘sib borayotganini 
ko‘rsatadi. Ushbu holat oliy ta’lim xizmatlarining, jumladan, eksportga yo‘naltirilgan ta’lim dasturlarining 
moliyaviy salohiyati izchil ortib borayotganidan dalolat beradi.

Aloqa va axborotlashtirish xizmatlarining izchil yuqori o‘sish sur’atlari (2020-yildagi 123,8 foizdan 2024-
yilda 127,5 foizgacha) oliy ta’lim eksporti uchun zarur bo‘lgan raqamli infratuzilmaning jadal rivojlanishini 
ta’minlamoqda. Bu esa masofaviy ta’lim, qo‘shma onlayn ta’lim dasturlari hamda xorijiy talabalarni jalb etish 
imkoniyatlarini kengaytirib, ta’lim eksportining moliyaviy natijadorligini oshirishga xizmat qiladi.

Shuningdek, transport, yashash va ovqatlanish xizmatlari hamda ijara xizmatlari sohalarida kuzatilayotgan 
ijobiy o‘sish tendensiyalari xorijiy talabalar mobilligi uchun yanada qulay iqtisodiy muhit shakllanayotganini 
anglatadi. Mazkur xizmatlar infratuzilmasining rivojlanishi oliy ta’lim eksportining moddiy-texnik asosini 
mustahkamlab, xorijiy talabalar oqimi orqali oliy ta’lim muassasalarining kontrakt tushumlari hamda valyuta 
daromadlarining ortishiga bilvosita ijobiy ta’sir ko‘rsatadi.

Bundan tashqari, moliyaviy xizmatlar sohasida kuzatilayotgan yuqori o‘sish sur’atlari, xususan, 2022-
yilda 131,7 foizni tashkil etgani, oliy ta’lim muassasalarining moliyalashtirish manbalarini diversifikatsiya qilish, 
kredit va investitsiya instrumentlaridan foydalanish imkoniyatlarini kengaytiradi. Bu esa oliy ta’lim eksport 
xizmatlarining moliyaviy barqarorligini ta’minlash va ularning investitsion jozibadorligini oshirishda muhim omil 
hisoblanadi.

Umuman olganda, xizmatlar sohasining barqaror rivojlanishi, ayniqsa, ta’lim, axborot-kommunikatsiya 
va moliyaviy xizmatlar tarmoqlarining jadal o‘sishi O‘zbekistonda oliy ta’lim eksport xizmatlari moliyaviy 

2	  https://stat.uz/uz/rasmiy-statistika/services-2 sayti ma’lumotlari asosida muallif tomonidan tuzildi
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natijadorligini oshirish uchun qulay makroiqtisodiy shart-sharoitlar shakllanayotganini ko‘rsatadi. Mazkur 
omillar oliy ta’lim eksport xizmatlarini kengaytirish, xorijiy talabalarni faol jalb etish hamda valyuta tushumlarini 
ko‘paytirish orqali milliy iqtisodiyotning raqobatbardoshligini mustahkamlashga xizmat qiladi (1-rasm).

1-rasm. Ko‘rsatilgan ta’lim xizmatlari3

Yuqoridagi 1-rasmda keltirilgan ta’lim sohasidagi xizmatlar o‘sish sur’atlari O‘zbekistonda ta’lim xizmatlariga 
bo‘lgan barqaror va ortib borayotgan talabni yaqqol aks ettiradi. Xususan, 2021-yilda ta’lim sohasidagi 
xizmatlar hajmining 130,8 foizga o‘sishi pandemiyadan keyingi davrda ta’lim xizmatlariga, jumladan, masofaviy 
va xalqaro ta’lim dasturlariga bo‘lgan talabning sezilarli darajada ortganini ko‘rsatadi. Mazkur holat oliy ta’lim 
eksport xizmatlarining moliyaviy salohiyati izchil mustahkamlanib borayotganidan dalolat beradi.

2022-yilda o‘sish sur’atlarining nisbatan pasayib, 114,1 foizni tashkil etishi global iqtisodiy jarayonlar va 
tashqi iqtisodiy omillar ta’siri bilan izohlanishi mumkin. Biroq, 2023–2024-yillarda mos ravishda 123,1 foiz 
va 120,7 foizlik o‘sish sur’atlarining qayd etilishi ta’lim xizmatlari bozorida barqaror rivojlanish tendensiyasi 
shakllanganini tasdiqlaydi. Ushbu jarayon oliy ta’lim muassasalarining eksportga yo‘naltirilgan ta’lim xizmatlari 
orqali daromadlarni oshirish, xorijiy talabalarni jalb etish hamda valyuta tushumlarini ko‘paytirish imkoniyatlarini 
kengaytiradi.

Ta’lim sohasidagi xizmatlar o‘sish sur’atlarining yuqori darajada saqlanib qolayotgani oliy ta’lim eksport 
xizmatlari moliyaviy natijadorligiga ta’sir etuvchi muhim omil sifatida namoyon bo‘ladi. Chunki ichki ta’lim xizmatlari 
bozorining rivojlanishi oliy ta’lim muassasalarining institutsional va moliyaviy salohiyatini mustahkamlaydi 
hamda xalqaro ta’lim bozorida raqobatbardosh ta’lim xizmatlarini taklif etish imkoniyatlarini kengaytiradi. 
Natijada ta’lim eksporti orqali shakllanadigan daromadlar hajmi ortib, oliy ta’lim eksport xizmatlarining moliyaviy 
barqarorligi ta’minlanadi.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R 
Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekistonda oliy ta’lim eksport xizmatlarining moliyaviy natijadorligi 

ko‘p omilli va tizimli iqtisodiy jarayon hisoblanib, u institutsional muhit, moliyaviy resurslar bilan ta’minlanganlik 
darajasi, ta’lim sifati, raqobatbardoshlik, narxlash siyosati hamda raqamli va innovatsion infratuzilmaning 
rivojlanish darajasi bilan bevosita bog‘liqdir. Zamonaviy sharoitda oliy ta’lim eksporti nafaqat ijtimoiy ahamiyatga 
ega soha, balki barqaror daromad keltiruvchi va yuqori qo‘shilgan qiymat yaratuvchi iqtisodiy faoliyat turi sifatida 
muhim ahamiyat kasb etmoqda.

Empirik tahlillar ta’lim sohasidagi xizmatlar hajmining 2020–2024-yillar davomida barqaror yuqori o‘sish 
sur’atlariga ega bo‘lganini ko‘rsatdi. Ushbu holat oliy ta’lim eksport xizmatlarining moliyaviy salohiyati izchil 

3	  https://stat.uz/uz/rasmiy-statistika/services-2 sayti ma’lumotlari asosida muallif tomonidan tuzildi
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mustahkamlanib borayotganidan dalolat beradi. Ayniqsa, axborot-kommunikatsiya va moliyaviy xizmatlar 
sektorlarining jadal rivojlanishi oliy ta’lim eksporti uchun zarur bo‘lgan raqamli va moliyaviy infratuzilmaning 
kengayib borayotganini tasdiqlaydi.

Umuman olganda, O‘zbekistonda oliy ta’lim eksport xizmatlari moliyaviy natijadorligini oshirish institutsional 
islohotlarni chuqurlashtirish, moliyaviy mexanizmlarni takomillashtirish, ta’lim sifati va raqamli texnologiyalarni 
uyg‘un rivojlantirish asosida amalga oshirilishi lozim.

Tadqiqot natijalaridan kelib chiqib, O‘zbekistonda oliy ta’lim eksport xizmatlarining moliyaviy natijadorligini 
oshirish maqsadida quyidagi ilmiy-amaliy takliflarni amalga oshirish maqsadga muvofiq:

1. Institutsional muhitni takomillashtirish. Oliy ta’lim eksportiga oid normativ-huquqiy bazani yanada 
takomillashtirish, xorijiy talabalar uchun viza, ro‘yxatdan o‘tish va yashash tartib-qoidalarini soddalashtirish 
orqali eksportga yo‘naltirilgan ta’lim xizmatlarini rivojlantirish uchun qulay shart-sharoitlar yaratish zarur.

2. Moliyalashtirish manbalarini diversifikatsiya qilish. Oliy ta’lim muassasalarida byudjetdan tashqari 
mablag‘lar ulushini oshirish, kredit, grant va investitsiya mexanizmlarini keng joriy etish, shuningdek, ta’lim 
eksportidan olinadigan daromadlarni infratuzilmani rivojlantirish va ta’lim sifatini oshirishga yo‘naltirish 
amaliyotini kengaytirish lozim.

3. Ta’lim sifati va xalqaro raqobatbardoshlikni oshirish. Ta’lim dasturlarini xalqaro standartlarga moslashtirish, 
qo‘shma va ikki diplomli ta’lim dasturlarini kengaytirish, xalqaro akkreditatsiya va reyting tizimlarida faol ishtirok 
etish orqali oliy ta’lim muassasalarining global ta’lim bozoridagi raqobatbardoshligini oshirish zarur.

4. Moslashuvchan narxlash va marketing strategiyalarini joriy etish. Ta’lim xizmatlari narxlarini xalqaro ta’lim 
bozori kon’yunkturasini hisobga olgan holda shakllantirish, segmentlangan kontrakt siyosatini ishlab chiqish 
hamda zamonaviy raqamli marketing vositalaridan samarali foydalanish oliy ta’lim eksporti daromadlarini 
oshirishga xizmat qiladi.

5. Raqamli va innovatsion infratuzilmani rivojlantirish. Masofaviy ta’lim platformalari, sun’iy intellekt 
texnologiyalari va zamonaviy axborot tizimlarini joriy etish orqali ta’lim xizmatlari eksportining ko‘lamini 
kengaytirish hamda operatsion xarajatlarni optimallashtirish zarur.

6. Xorijiy talabalarni jalb etish mexanizmlarini takomillashtirish. Xalqaro stipendiya dasturlarini kengaytirish, 
xorijiy davlatlarda ta’lim yarmarkalarini tashkil etish hamda xalqaro hamkorlik aloqalarini mustahkamlash orqali 
xorijiy talabalar oqimini oshirish maqsadga muvofiq.

7. Davlat va xususiy sektor hamkorligini rivojlantirish. Oliy ta’lim eksportini rivojlantirishda davlat-
xususiy sheriklik mexanizmlaridan samarali foydalanish, investitsion loyihalarni qo‘llab-quvvatlash va ta’lim 
infratuzilmasini modernizatsiya qilish zarur.

8. Eksportga yo‘naltirilgan ta’lim xizmatlari monitoring tizimini joriy etish. Oliy ta’lim eksport xizmatlarining 
moliyaviy natijadorligini baholash uchun zamonaviy monitoring va baholash tizimini joriy etish orqali boshqaruv 
samaradorligini oshirish mumkin.

Mazkur takliflarning amaliyotga tatbiq etilishi O‘zbekistonda oliy ta’lim eksport xizmatlarining moliyaviy 
natijadorligini oshirish, xorijiy talabalar oqimini kengaytirish, valyuta tushumlarini ko‘paytirish hamda milliy 
iqtisodiyotning xalqaro ta’lim xizmatlari bozoridagi raqobatbardoshligini mustahkamlashga xizmat qiladi.
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