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РОЛЬ ОБРАЗОВАНИЯ И ЦИФРОВЫХ 
НАВЫКОВ В РАЗВИТИИ ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО 
КАПИТАЛА В ИННОВАЦИОННОЙ 
ЭКОНОМИКЕ УЗБЕКИСТАНА

Дониерова Фотимабону Алишер кизи
Ташкентский государственный экономический университет (ТГЭУ), PhD
ORCID: 0009-0005-6642-3123

Аннотация. В статье раскрывается актуальность развития человеческого капитала в условиях цифровизации 
и ускоренного технологического прогресса как ключевого фактора устойчивого экономического роста. 
Проанализирована значимость инвестиций в образование и здравоохранение, а также рассмотрена роль Индекса 
человеческого капитала Всемирного банка в оценке их эффективности. Представлены данные о влиянии уровня 
человеческого капитала на различия в доходах между странами. Особое внимание уделено приоритетным 
направлениям Узбекистана по подготовке высококвалифицированных, адаптивных и конкурентоспособных 
кадров.

Ключевые слова: человеческий капитал, устойчивое развитие, инновационная экономика, образование, 
цифровизация, профессиональные навыки, здравоохранение, конкурентоспособность, Узбекистан.
Annotatsiya. Maqolada raqamlashtirish va jadal texnologik taraqqiyot sharoitida inson kapitalini rivojlantirishning 
dolzarbligi hamda uning barqaror iqtisodiy o‘sishni ta’minlashdagi o‘rni yoritilgan. Ta’lim va sog‘liqni saqlash sohalariga 
yo‘naltirilayotgan investitsiyalarning ahamiyati tahlil qilinib, Jahon bankining Inson kapitali indeksi asosida ularning 
samaradorligini baholash masalalari ko‘rib chiqilgan. Shuningdek, inson kapitali darajasining mamlakatlar o‘rtasidagi 
daromadlar tafovutiga ta’siri ochib berilgan. O‘zbekistonning yuqori malakali, moslashuvchan va raqobatbardosh kadrlar 
tayyorlashga qaratilgan ustuvor yo‘nalishlari alohida ta’kidlangan.

Kalit soʻzlar: inson kapitali, barqaror rivojlanish, innovatsion iqtisodiyot, ta’lim, raqamlashtirish, kasbiy ko‘nikmalar, sog‘liqni 
saqlash, raqobatbardoshlik, O‘zbekiston.
Abstract. The article highlights the relevance of human capital development in the context of digitalization and rapid 
technological progress as a fundamental driver of sustainable economic growth. It analyzes the importance of investments 
in education and healthcare and examines the role of the World Bank’s Human Capital Index in assessing their 
effectiveness. The study presents evidence on the impact of human capital levels on income disparities across countries. 
Particular attention is given to Uzbekistan’s strategic priorities in training highly qualified, adaptable, and competitive 
professionals.

Key words: human capital, sustainable development, innovative economy, education, digitalization, professional skills, 
healthcare, competitiveness, Uzbekistan.

В В Е Д Е Н И Е
В условиях ускоренного научно-технического прогресса и цифровизации экономики человеческий 

капитал приобретает ключевое значение как основной фактор устойчивого и долгосрочного 
экономического роста. Современные трансформационные процессы усиливают требования к качеству 
рабочей силы, уровню образования, профессиональной подготовке и способности к адаптации в 
условиях технологических изменений, что обусловливает необходимость совершенствования подходов 
к развитию трудового потенциала.

В международной практике важным инструментом оценки эффективности инвестиций в 
человеческий капитал выступает Индекс человеческого капитала (Human Capital Index — HCI), 
разработанный Всемирным банком. Согласно его данным, среднее мировое значение индекса 
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составляет 0,56, что указывает на наличие значительного потенциала для дальнейшего раскрытия 
продуктивных возможностей будущих поколений при сохранении и повышении качества систем 
образования и здравоохранения. При этом существенная часть различий в уровне доходов между 
странами объясняется различиями в уровне и качестве человеческого капитала.

Развитие человеческого капитала неразрывно связано с совершенствованием системы 
образования, расширением научных исследований, развитием профессиональной подготовки кадров и 
созданием условий для их непрерывного профессионального роста. В Стратегии «Узбекистан – 2030» 
формирование высококвалифицированных специалистов, способных адаптироваться к изменениям и 
внедрять инновационные решения, определено в качестве стратегического приоритета устойчивого 
роста и повышения конкурентоспособности страны.

Вместе с тем дальнейшее повышение качества образования, развитие цифровых навыков и 
расширение внедрения современных технологий открывают дополнительные возможности для 
укрепления человеческого капитала. В этой связи особую значимость приобретает совершенствование 
образовательных программ, поддержка научно-исследовательской деятельности и системное развитие 
цифровых компетенций как основы эффективного использования человеческого капитала в условиях 
инновационной экономики.

О Б З О Р  Л И Т Е Р А Т У Р Ы  П О  Т Е М Е
Вопросы формирования и развития человеческого капитала в условиях инновационной экономики 

занимают устойчивое место в современных социально-экономических исследованиях и широко 
представлены в трудах как зарубежных, так и отечественных ученых.

Теоретические основы концепции человеческого капитала были заложены Теодором Шульцем, 
который определял его как совокупность знаний, навыков и умений, приобретаемых в процессе 
образования и трудовой деятельности, и обосновывал их значимость для обеспечения экономического 
роста [1]. Дальнейшее развитие данной концепции получило отражение в работах Гэри Беккера, 
разработавшего теорию инвестирования в человеческий капитал и доказавшего его влияние на уровень 
индивидуальных доходов и национального благосостояния [2]. В рамках новой теории экономического 
роста Пол Ромер акцентировал внимание на ключевой роли человеческого капитала как источника 
инноваций и технологического развития экономики [3]. Существенный вклад в эмпирическое обоснование 
данной концепции внес Якоб Минсер, разработавший модель, отражающую взаимосвязь между уровнем 
образования, трудовым стажем и уровнем заработной платы [4].

В отечественной научной литературе значительный вклад в исследование проблем развития 
человеческого капитала внесли Абдурахмонов Қ.Х., Абдурахманова Г.Қ. и Закирова Н.К., 
рассматривающие развитие кадрового потенциала через призму модернизации системы образования, 
внедрения цифровых технологий и формирования эффективной институциональной среды [5].

В трудах Гойипназарова С.Б. анализируется роль системы профессионального образования в 
формировании конкурентоспособного человеческого капитала; при этом подчеркивается необходимость 
согласования образовательных программ с требованиями цифровой экономики и современного рынка 
труда [6]. Бакиева И.А. в своих исследованиях акцентирует внимание на значении непрерывного 
образования и развитии универсальных компетенций (soft skills) как важнейших компонентов 
человеческого капитала в условиях технологических преобразований [7].

Особое место в научных и аналитических исследованиях занимают материалы Всемирного банка, 
в которых на основе Индекса человеческого капитала обосновывается значимость инвестиций в 
образование, здравоохранение и расширение равного доступа к возможностям как факторов повышения 
качества человеческого капитала и обеспечения устойчивого экономического роста [8].

Таким образом, проведенный обзор научной литературы подтверждает, что человеческий 
капитал рассматривается как стратегический ресурс инновационного развития, а его формирование 
и эффективное использование требуют системного подхода, основанного на развитии образования, 
науки, цифровых компетенций и совершенствовании институциональных условий.

М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я
Методологическая база исследования основывается на применении совокупности общенаучных и 

специальных методов, обеспечивающих комплексное и системное изучение процессов формирования 
и развития человеческого капитала в условиях инновационной экономики. В работе использованы 
диалектический и системный подходы, а также методы индукции и дедукции, анализа и синтеза, что 
позволило рассмотреть человеческий капитал как многокомпонентную социально-экономическую 
категорию.
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В ходе исследования применялись экономико-статистические методы анализа, включая наблюдение, 
группировку, сравнение и обобщение данных, а также индикативный и трендовый анализ. Использование 
данных методов способствовало выявлению ключевых тенденций развития человеческого капитала и 
комплексной оценке его состояния в Республике Узбекистан.

Для наглядного представления и интерпретации полученных результатов использовались 
графические методы, предусматривающие построение таблиц, схем и графиков, что обеспечило 
повышение информативности и аналитической обоснованности исследования.

А Н А Л И З  И  Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы
Для изучения влияния цифровизации и инновационных процессов на развитие человеческого 

капитала были использованы методы сравнительного анализа и факторного моделирования, что 
позволило сопоставить национальный и международный опыт. Комплексное применение указанных 
методов обеспечило научную обоснованность, достоверность и практическую значимость полученных 
результатов.

Современные исследования подтверждают, что образование выступает ключевым фактором 
накопления человеческого капитала, способствуя развитию когнитивных и профессиональных 
компетенций, необходимых для адаптации к динамично изменяющимся условиям рынка труда. В 
Узбекистане реализуются масштабные программы, направленные на повышение качества образования 
и расширение доступности образовательных услуг. Стратегия «Узбекистан – 2030» предусматривает 
комплекс мер по модернизации системы образования и повышению квалификации педагогических 
кадров.1

Особую значимость приобретает развитие навыков критического мышления, цифровой грамотности 
и инновационной активности. В стране последовательно внедряются программы профессиональной 
подготовки и переподготовки кадров, создаются центры профессионального обучения, в том числе 
в сельских регионах, что способствует расширению занятости и повышению конкурентоспособности 
рабочей силы.

Статистические данные свидетельствуют о положительной динамике развития системы 
образования. Число студентов высших учебных заведений демонстрирует устойчивый рост, превысив 
6,3 млн к 2022-му году. Контингент обучающихся в академических лицеях увеличился более чем в 2 раза, 
что отражает расширение возможностей профильного образования. При этом численность студентов 
профессиональных колледжей сократилась почти в 5 раз, что связано со структурной трансформацией 
системы среднего профессионального образования и переходом к новым форматам подготовки кадров 
(Рисунок 1).

Рисунок 1. Иллюстрирующий динамику численности учащихся и студентов образовательных учреждений 
в Узбекистане с 2016 по 2022 годы2

1	 Стратегия «Узбекистан – 2030»: Указ Президента Республики Узбекистан. – Доступно на: https://gov.uz/ru/iiv/news/view/19590.
2	 Абдурахманов К. Х. Развитие человеческого капитала в инновационной экономике // Mehnat iqtisodiyoti va inson kapitali: ilmiy 

elektron jurnal. – 2022. – Спец. вып. № 1. – Доступно на: http://laboreconomics.uz. 
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Численность учащихся академических лицеев демонстрирует устойчивую положительную динамику; 
особенно заметный рост наблюдается после 2019–2020-х годов, что обусловлено проведёнными 
реформами в системе среднего специального образования и расширением возможностей профильной 
подготовки.

Контингент студентов профессиональных колледжей в целом характеризуется относительной 
стабильностью с незначительными колебаниями, что отражает этап структурной модернизации данного 
сегмента образования и его адаптацию к новым требованиям рынка труда.

Выявленные тенденции свидетельствуют о последовательной ориентации государственной 
политики на развитие высшего и академического образования как стратегического направления 
формирования человеческого капитала в условиях инновационной экономики (Рисунок 2).

Рисунок 2. Иллюстрирующий рост образовательных учреждений в Узбекистане с 2016 по 2022 годы3

Количество высших учебных заведений увеличилось более чем в 2 раза — с 70 до 170, что 
свидетельствует о последовательной государственной политике по расширению доступа к высшему 
образованию и диверсификации образовательной инфраструктуры.

Система общеобразовательных учреждений демонстрирует стабильный рост, что связано с 
внедрением 11-летнего школьного образования и совершенствованием организационных механизмов 
общего среднего обучения. Средние специальные и профессиональные образовательные учреждения 
также получили импульс развития после проведения реформ в сфере профессионально-технического 
образования, направленных на модернизацию содержания подготовки и его соответствие потребностям 
рынка труда.

Одним из стратегических приоритетов государственной политики Узбекистана является переход 
к инновационной модели экономики, в которой ведущую роль играет человеческий капитал. Как 
подчеркивает академик К.Х. Абдурахманов, «стратегическая потребность экономики в новом поколении 
кадров делает планомерное реформирование системы образования безусловным приоритетом».4

Современные университеты постепенно трансформируются от замкнутой академической модели 
к открытой и практико-ориентированной системе подготовки, в которой особое значение придается не 
только получению диплома, но и формированию цифровых, предпринимательских и аналитических 
компетенций.

Молодёжь рассматривает образование как ключевой фактор профессионального роста и повышения 
доходов, что подкрепляется реализацией государственных грантов, образовательных программ и мер 
социальной поддержки студентов из малообеспеченных семей (Таблица 1).

3	 Абдурахманов К. Х. Развитие человеческого капитала в инновационной экономике // Mehnat iqtisodiyoti va inson kapitali: ilmiy 
elektron jurnal. – 2022. – Спец. вып. № 1. – Доступно на: http://laboreconomics.uz.

4	 Абдурахманов К. Х. Развитие человеческого капитала в инновационной экономике // Mehnat iqtisodiyoti va inson kapitali: ilmiy 
elektron jurnal. – 2022. – Спец. вып. № 1. – Доступно на: http://laboreconomics.uz.
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Таблица 1. Государственный подход к инклюзивности5

Элементы 
человеческого 
капитала

Индивид Предприятие Государство

Воспитание и 
образование

Повышение уровня 
доходов, профессиональная 
самореализация

Рост качества труда, 
формирование 
ответственности

Увеличение инвестиций 
в образование, развитие 
образовательной 
инфраструктуры

Навыки и 
профессиональный 
опыт

Карьерное продвижение, 
повышение 
конкурентоспособности

Рост производительности 
труда, развитие 
наставничества

Расширение налоговой базы, 
повышение занятости

Здоровье Трудоспособность, 
стрессоустойчивость

Снижение 
производственных сбоев и 
текучести кадров

Инвестиции в 
здравоохранение и развитие 
массового спорта

Мотивация и 
целеполагание

Осознанное планирование 
профессионального и 
личностного развития

Эффективная система KPI, 
укрепление командной 
работы

Поддержка 
предпринимательства и 
стимулирование деловой 
активности

Предприимчивость
Создание стартапов и 
развитие собственного 
бизнеса

Эффективный менеджмент, 
устойчивость организации

Привлечение инвестиций и 
развитие деловой среды

Инновационные 
способности

Генерация и реализация 
новых идей

Формирование 
инновационной 
корпоративной среды

Развитие национальной 
инновационной экономики

Формирование человеческого капитала представляет собой не только задачу системы образования, 
но и многогранный процесс, охватывающий сферы здравоохранения, рынка труда, предпринимательской 
среды и социокультурной инфраструктуры. Комплексный характер данного процесса обусловливает 
необходимость согласованных институциональных и социально-экономических мер.

Инновационная экономика предъявляет повышенные требования к качеству человеческого 
потенциала, предполагая формирование инициативной, креативной личности, ориентированной 
на непрерывное обучение и профессиональное развитие. Государственная политика Узбекистана 
последовательно ориентирована на создание условий для развития именно такого типа человеческого 
капитала.

Инвестиции в человеческий капитал рассматриваются как стратегические вложения в долгосрочную 
конкурентоспособность страны, устойчивость экономического роста и повышение благосостояния 
общества (Рисунок 3).

Рисунок 3. Динамика количества выпускников различных образовательных уровней в Узбекистане с 2016 
по 2022 годы.6

5	 Абдурахманов К. Х. Развитие человеческого капитала в инновационной экономике // Mehnat iqtisodiyoti va inson kapitali: ilmiy 
elektron jurnal. – 2022. – Спец. вып. № 1. – Доступно на: http://laboreconomics.uz.

6	 Абдурахманов К. Х. Развитие человеческого капитала в инновационной экономике // Mehnat iqtisodiyoti va inson kapitali: ilmiy 
elektron jurnal. – 2022. – Спец. вып. № 1. – Доступно на: http://laboreconomics.uz.
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Начиная с 2019-го года наблюдается устойчивый рост числа выпускников высших учебных 
заведений, что отражает последовательную государственную политику по расширению системы 
высшего образования и повышению его доступности. Одновременно отмечается сокращение числа 
выпускников 9-х классов, особенно в 2021–2022-х годах, что обусловлено переходом к 11-летней 
системе общего среднего образования и структурной модернизацией школьного обучения. Рост числа 
выпускников академических лицеев (рис. 5) свидетельствует об усилении интереса к углубленной 
академической подготовке как этапу перед поступлением в высшие учебные заведения.

В ответ на вызовы современного рынка труда Правительство Узбекистана реализовало комплекс 
мер, направленных на повышение эффективности профессионального образования. Проведена 
оптимизация сети профессиональных колледжей с концентрацией на востребованных специальностях, 
созданы центры профессионального обучения для безработных во всех регионах страны, а также 
осуществляется интеграция образования с производством посредством формирования учебно-
производственных комплексов. Данные меры способствуют повышению занятости и укреплению связи 
между системой подготовки кадров и потребностями экономики.

Особое внимание уделяется развитию международной академической мобильности и интеграции 
в глобальное образовательное пространство. Число студентов из Узбекистана, обучающихся за 
рубежом, увеличилось с 28 тыс. в 2015-м году до 53 тыс. в 2022-м году. В то же время количество 
иностранных студентов в вузах Узбекистана возросло с 603 до 5 140 человек за последние 5 лет, что 
свидетельствует о повышении привлекательности национальной системы высшего образования на 
международном уровне.

Современное образование формирует инновационные компетенции и поведенческие характеристики 
личности, включая критическое мышление, стрессоустойчивость, предпринимательские и лидерские 
качества, а также цифровую и научную грамотность. Указанные компетенции становятся основой 
инновационной экономики, в которой темпы роста ВВП определяются не столько объемом природных 
ресурсов, сколько уровнем интеллектуального потенциала и способностью населения к непрерывному 
обучению.

Узбекистан последовательно реформирует систему образования с акцентом на повышение 
качества, расширение охвата и соответствие международным стандартам. Человеческий капитал 
рассматривается как фундамент инновационной модели экономического развития, а инвестиции в 
образование, здравоохранение и развитие профессиональных навыков — как стратегически значимые 
направления государственной политики. Численность студентов профессиональных колледжей 
характеризуется относительной стабильностью с незначительными колебаниями, что отражает этап 
структурной трансформации данного сегмента образования. В целом рост числа вузов, студентов, 
выпускников и иностранных обучающихся подтверждает устойчивость и системность реализуемых 
реформ в сфере формирования человеческого капитала (Рисунок 4).

Рисунок 4. Распределение студентов по направлении подготовки в Узбекистане.7

7	 Абдурахманов К. Х. Развитие человеческого капитала в инновационной экономике // Mehnat iqtisodiyoti va inson kapitali: ilmiy 
elektron jurnal. – 2022. – Спец. вып. № 1. – Доступно на: http://laboreconomics.uz.
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Более 50% студентов обучаются по гуманитарно-педагогическим направлениям, что свидетельствует 
о высокой востребованности профессий в сфере образования, филологии, истории и других 
гуманитарных наук. Данная структура подготовки кадров отражает устойчивый общественный интерес 
к гуманитарному образованию и его значимую роль в формировании культурного и интеллектуального 
потенциала страны. Вместе с тем это указывает на необходимость дальнейшего совершенствования 
баланса между направлениями подготовки с учетом долгосрочных потребностей экономики.

Около 25% студентов осваивают инженерные, технические и прикладные специальности, что 
демонстрирует последовательную ориентацию системы высшего образования на задачи индустриального 
и технологического развития. Направления, связанные со здравоохранением, сферой услуг, экономикой 
и правом, а также аграрным сектором, охватывают менее 6% студентов каждое (рис. 6), что отражает 
потенциал для дальнейшего расширения данных сфер в рамках структурной модернизации подготовки 
кадров.

В целом выявленные тенденции подчеркивают актуальность поэтапной диверсификации структуры 
высшего образования с усилением технологических и прикладных направлений, что соответствует 
требованиям инновационной экономики и стратегическим приоритетам устойчивого развития.

З А К Л Ю Ч Е Н И Е  И  Р Е К О М Е Н Д А Ц И И
В условиях углубляющейся цифровизации и продолжающихся экономических преобразований 

развитие человеческого капитала выступает ключевым фактором обеспечения устойчивого 
экономического роста и повышения конкурентоспособности страны. Результаты проведённого 
исследования подтверждают, что потенциал человеческого капитала в инновационной экономике 
в значительной степени определяется объемом и эффективностью инвестиций в образование, 
здравоохранение, развитие цифровых навыков и формирование культуры непрерывного обучения.

Современные трансформационные процессы обусловливают необходимость комплексного подхода 
к подготовке и развитию кадров, повышения гибкости образовательной системы, а также реализации 
активной государственной политики в сфере занятости и социальной поддержки населения. В данных 
условиях возрастает значимость таких компетенций, как способность к самообучению, критическое 
мышление, цифровая грамотность, эмоциональный интеллект и лидерские качества.

Развитие человеческого капитала должно основываться на стратегических направлениях, 
обеспечивающих его соответствие требованиям инновационной экономики. Ключевым из них 
является модернизация системы образования с акцентом на практико-ориентированное обучение, 
развитие STEM-компетенций и формирование универсальных навыков, включая коммуникативные 
и управленческие способности. Особое значение приобретает расширение доступа к качественному 
образованию в сельских и отдалённых регионах посредством развития цифровой инфраструктуры и 
внедрения современных образовательных технологий.

Существенную роль играют развитие цифровых компетенций, повышение статуса высших 
учебных заведений как центров подготовки кадров и генерации инноваций, а также укрепление 
системы здравоохранения как неотъемлемого элемента человеческого капитала. Важным 
направлением выступает активное участие бизнес-сектора в организации корпоративного обучения и 
профессионального развития работников.

Таким образом, эффективное развитие человеческого капитала возможно при координации усилий 
государства, образовательных учреждений и частного сектора. Реализация системного и инклюзивного 
подхода позволит Республике Узбекистан в полной мере раскрыть потенциал человеческого капитала 
и обеспечить устойчивую интеграцию в мировую экономику XXI-го века.

Развитие человеческого капитала в Узбекистане требует дальнейшей модернизации системы 
образования с акцентом на STEM-направления и цифровые компетенции. Необходимо усилить 
интеграцию вузов с бизнесом и промышленностью, расширить практико-ориентированное обучение 
и корпоративные программы подготовки кадров. Важно обеспечить равный доступ к качественному 
образованию в регионах через цифровую инфраструктуру. Рекомендуется совершенствовать 
механизмы оценки качества образования на основе международных индексов. Также целесообразно 
расширить инвестиции в здравоохранение и программы непрерывного обучения, формируя культуру 
lifelong learning и поддержку инновационной активности молодежи.
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