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Annotatsiya. Mazkur maqgolada ragamliigtisodiyot sharoitida investitsiya siyosatini takomillashtirish masalalari O‘zbekiston
va ayrim rivojlanayotgan davlatlar misolida qgiyosiy tahlil qilindi. Tadgiqot davomida 2024-2025-yillar kesimida to‘g‘ridan-
to'g‘ri xorijiy investitsiyalar (FDI) dinamikasi, internet qamrovi darajasi hamda ragamli infratuzilmaning rivojlanish
ko‘rsatkichlari o‘rganildi. O‘zbekiston, Qozog'iston va Estoniya tajribasi asosida investitsiya siyosati samaradorligiga
ragamli omillarning ta’siri baholandi.

Tahlil natijalari shuni ko‘rsatdiki, investitsiya jarayonlarini ragamlashtirish, elektron hukumat tizimlarini rivojlantirish
hamda ma’lumotlar bazalarini integratsiyalash investitsiya mubhitining jozibadorligini oshirishga xizmat qiladi. Shu
bilan birga, hududiy ragamli tafovutlar, institutsional muammolar hamda ragamli boshqaruv mexanizmlarining to‘liq
integratsiyalashmaganligi investitsiya siyosati samaradorligini cheklovchi omillar sifatida aniglandi.

Tadqiqot asosida O‘zbekiston sharoitida investitsiya siyosatini takomillashtirish bo'yicha amaliy tavsiyalar ishlab chiqildi.

Kalit so'zlar: ragamli igtisodiyot; investitsiya siyosati; to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalar (FDI); raqamli infratuzilma;
elektron hukumat; investitsiya jozibadorligi; giyosiy tahlil; rivojlanayotgan davlatlar.

Abstract. This article examines the issues of improving investment policy in the context of the digital economy through a
comparative analysis of Uzbekistan and selected developing countries. The study analyzes the dynamics of foreign direct
investment (FDI), internet penetration rates, and digital infrastructure development indicators for the period 2024-2025.
Based on the experiences of Uzbekistan, Kazakhstan, and Estonia, the impact of digital factors on the effectiveness of
investment policy is assessed.

The findings indicate that the digitalization of investment processes, the development of e-government systems, and the
integration of information databases contribute to enhancing investment attractiveness. At the same time, regional digital
disparities, institutional challenges, and the incomplete integration of digital governance mechanisms are identified as
limiting factors affecting investment policy effectiveness.

Based on the analysis, practical recommendations for improving investment policy in Uzbekistan under digital economy
conditions are proposed.

Key words: digital economy; investment policy; foreign direct investment (FDI); digital infrastructure; e-government;
investment attractiveness; comparative analysis; developing countries.

AHHOTauusA. B cTaTbe paccmaTpuBaloTCs BOMPOCHI COBEPLUEHCTBOBAHWUS MHBECTULMOHHOW MOMUTUMKMA B YCIOBUSIX
LMdPOBON S3KOHOMUKN Ha OCHOBE CPaBHWUTENbBHOIO aHanu3a onbiTa Y3bekncrtaHa 1 OTAeNbHbIX Pa3BMBAOLLMXCS CTPaH.
B nccnepoBaHuy npoaHanuavMpoBaHa AMHaMMKa NpsiMbIX MHOCTPaHHbIX HBecTuumin (MAN), ypoBeHb NPOHMKHOBEHWS
WHTEPHETa 1 nokasaTtenu passuTuns LmdpoBon nHdpacTpykTypbl 3a nepunog 2024-2025 ropos.
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Ha npumepe Y3bekucraHa, KaszaxctaHa U OCTOHMM OLIEHEHO BUsSIHWE LMAPOBLIX (PAKTOPOB Ha 3hPEKTUBHOCTb
WHBECTULMOHHON NONUTUKW. Pe3dynbTaThl aHanunaa nokasanmu, YTo unudpoBmn3anmsi UHBECTULMOHHBIX MPOLLECCOB, pa3BuTme
CMCTEM 3NEKTPOHHOIO MpaBUTENbCTBA U UHTErpaumsi MHPOpMaLMoHHbIX 6a3 [aHHbIX CMOCOOCTBYIOT MOBLILLIEHUIO
WHBECTMLMOHHON NPUBIEKATENBbHOCTU.

Bmecte c Tem BbiSiBNeHbl Takue orpaHuuvmBalolime akTopbl, Kak pervoHanbHble LudpoBbie OUCIPOMNopLMK,
MHCTUTYUMNOHarlbHbIE I'Ip06ﬂeMbI N HenonHaa wuHTerpauma mMexaHM3moB Ll,M(*)pOBOFO ynpasrneHusa. Mo wtoram
uccrnenoBaHus paspaboTaHbl MpakTUYecKMe PeKoOMeHAaLMn MO COBEPLUEHCTBOBAHMIO WHBECTULMOHHOW MOMUTUKM
Y3bekucraHa B ycnoBusix LMpoBori SKOHOMUKMU.

KnioueBble crioBa: UMpoBasi 3KOHOMUKA; UHBECTULMOHHAS MOMWUTMKA; MpsiMble MHOCTpPaHHble uHBecTuuun (MAN);
uMpoBasi MHPPACTPYKTYpa; SMEKTPOHHOE MPAaBUTENLCTBO; MHBECTULIMOHHAS MPUBMEKATENBHOCTb; CPaBHUTENbHLI
aHanu3; pasBuBaloLLVEeCs CTPaHbl.

KIRISH

So‘nggi yillarda ragamli texnologiyalarning jadal rivojlanishi jahon igtisodiyotining tarkibiy tuzilmasiga
sezilarli ta’sir ko‘rsatmoqda.

Ragamli infratuzilmaning kengayishi, axborot-kommunikatsiya texnologiyalarining ommalashuvi hamda
elektron boshqaruv tizimlarining joriy etilishi investitsiya jarayonlarini yangi bosqichga olib chigmoqda.

Xalqaro tashkilotlar hisobotlariga ko‘ra, global investitsiya ogimlarining muhim gqismi tobora ragamli
igtisodiyot bilan bog‘liq loyihalarga yo‘naltiriimoqda [1]. Bu holat investitsiya siyosatini shakllantirish va amalga
oshirish jarayonida ragamli omillarni inobatga olish zaruratini kuchaytirmoqda.

Ragamli iqtisodiyot sharoitida investitsiya jarayonlari an’anaviy mexanizmlardan fargli ravishda tezkorlik,
shaffoflik va samaradorlik tamoyillariga asoslanadi. Xususan, ragamli boshqaruv vositalari investitsiya
loyihalarini ro‘yxatga olish, ekspertizadan o‘tkazish, monitoring qilish va baholash jarayonlarini soddalashtiradi
hamda tranzaksiya xarajatlarini kamaytiradi [2]. Shu bilan birga, keng polosali internet tarmoglari va elektron
davlat xizmatlarining rivojlanishi biznes yuritish qulayligini oshirib, investitsiya muhitining jozibadorligini
mustahkamlaydi [3].

Rivojlanayotgan davlatlar tajribasi shuni ko‘rsatadiki, ragamli transformatsiyani izchil amalga oshirayotgan
mamlakatlarda investitsiya siyosati yanada moslashuvchan va samarali tus olmoqgda. Ragamli platformalar
orqali investitsiya jarayonlarini boshgarish, ma’lumotlar bazalarini integratsiyalash hamda investorlar bilan ochiq
mulogotni ta’minlash investitsiya ogimlarining barqarorligini oshirishga xizmat giladi [4]. Shu bois investitsiya
siyosatini takomillashtirishda ragamli infratuzilma va texnologik omillarning roli tobora ortib bormoqda.

O‘zbekiston Respublikasida ham so‘nggi vyillarda investitsiya muhitini yaxshilash va ragamli
transformatsiyani jadallashtirish bo'yicha keng ko‘lamli islohotlar amalga oshiriimoqgda. “Ragamli O‘zbekiston
— 2030” strategiyasida igtisodiyot tarmoglarini ragamlashtirish, elektron hukumat tizimini rivojlantirish hamda
investitsiya jarayonlarini zamonaviy axborot texnologiyalari asosida takomillashtirish ustuvor vazifa sifatida
belgilangan [5]. Investitsiya siyosatini liberallashtirish, xorijiy investitsiyalarni jalb qilish hamda infratuzilmani
modernizatsiya qilish bo‘yicha amalga oshirilayotgan chora-tadbirlar mamlakatning investitsiya jozibadorligini
oshirishga qaratilgan.

Birog ragamli iqtisodiyot sharoitida investitsiya siyosatining samaradorligini rivojlanayotgan davlatlar
tajribasi bilan qiyosiy tahlil gilish masalasi yetarli darajada tizimli o‘rganilmagan. Ragamli infratuzilmaning
rivojlanish darajasi, elektron boshqgaruv mexanizmlari va investitsiya siyosati natijadorligi o‘rtasidagi bog'liglikni
aniglash dolzarb ilmiy vazifa bo‘lib golmoqgda. Shu munosabat bilan mazkur tadqgigotning magsadi — ragamli
igtisodiyot sharoitida investitsiya siyosatini takomillashtirish yo‘nalishlarini aniglash, O‘zbekiston tajribasini
ayrim rivojlanayotgan davlatlar bilan qiyosiy asosda baholash hamda amaliy tavsiyalar ishlab chigishdan iborat.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Ragamli igtisodiyot va investitsiya siyosati o‘rtasidagi bog'liglik masalasi so‘nggi vyillarda xalgaro ilmiy
adabiyotlarda keng o‘rganilmoqgda. Xususan, UNCTAD hisobotlarida global investitsiya ogimlarining tarkibiy
tuzilmasida ragamli iqtisodiyot bilan bog‘iq loyihalar ulushi ortib borayotgani ta’kidlanadi [1]. Ragamli
infratuzilmaning rivojlanishi investitsiya muhitining bargarorligi va jozibadorligiga ijobiy ta’sir ko‘rsatishi gayd
etiladi. Shuningdek, investitsiya siyosatini raqamli transformatsiya jarayonlari bilan uyg‘unlashtirish zarurati
alohida e’tirof etilgan [2].

Jahon banki tadgiqotlarida ragamli infratuzilma va keng polosali internet tarmoglarining rivojlanishi
biznes yuritish qulayligini oshirishi, bu esa investitsiya ogimlariga bevosita ta’sir ko‘rsatishi ilmiy asoslangan
[3]. Ragamli platformalar orqali davlat xizmatlarini ko‘rsatish investitsiya jarayonlarida shaffoflikni ta’minlab,
investorlar ishonchini mustahkamlashi ta’kidlanadi.
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OECD tomonidan olib borilgan tahlillarda davlat boshqaruvini ragamlashtirish investitsiya siyosati
samaradorligini oshirishning muhim omili sifatida baholanadi [4]. Xususan, investitsiya jarayonlarini elektron
monitoring qilish, ma’lumotlar bazalarini integratsiyalash hamda ochig axborot tizimlarini joriy etish orqali
investitsiya loyihalarining natijadorligini oshirish mumkinligi ko‘rsatib o‘tilgan.

O‘zbekiston misolida ham ragamli igtisodiyot va investitsiya siyosati o‘rtasidagi bog'liglik dolzarb ahamiyat
kasb etadi. “Ragamli O‘zbekiston — 2030” strategiyasida igtisodiyot tarmoglarini ragamlashtirish hamda
investitsiya jarayonlarini elektron tizimlar orgali boshqgarish ustuvor vazifa sifatida belgilangan [5]. Birog mavjud
ilmiy manbalar tahlili shuni ko‘rsatadiki, ragamli igtisodiyot sharoitida investitsiya siyosati samaradorligini
rivojlanayotgan davlatlar kesimida qgiyosiy baholash yetarli darajada tizimli amalga oshirilmagan.

Shu nugtai nazardan, mazkur tadgigotda O‘zbekiston tajribasini ayrim rivojlanayotgan davlatlar bilan
solishtirish asosida investitsiya siyosatini takomillashtirish yo‘nalishlarini aniglash magsad qilingan. Bu
yondashuv mavjud ilmiy ishlardagi metodologik bo‘shligni to‘ldirishga xizmat qiladi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur tadqgigotda ragamli igtisodiyot sharoitida investitsiya siyosatini takomillashtirish yo‘nalishlarini
aniglash magsadida kompleks yondashuv qo‘llanildi. Tadqgiqot jarayonida nazariy va empirik tahlil usullaridan
foydalanildi.

Tadqiqotning metodologik asosini qiyosiy tahlil, statistik tahlil, tizimli yondashuv hamda mantiqiy
umumlashtirish usullari tashkil etadi. Qiyosiy tahlil yordamida O‘zbekiston Respublikasining investitsiya siyosati
ko‘rsatkichlari ayrim rivojlanayotgan davlatlar tajribasi bilan solishtirildi. Tadgiqot doirasida mintagaviy va
igtisodiy rivojlanish darajasi jihatidan o’xshash bo‘lgan davlatlar tajribasi o‘rganildi.

Tahlil uchun quyidagi asosiy ko‘rsatkichlar tanlab olindi:

« to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalar (FDI) hajmi;

 ragamli infratuzilmaning rivojlanish darajasi (internet gamrovi, elektron hukumat indeksi);

* investitsiya muhitining jozibadorlik ko‘rsatkichlari;

* elektron davlat xizmatlari va ragamli boshgaruv tizimlarining mavjudligi.

Ma’lumotlar bazasi sifatida xalqaro tashkilotlarning rasmiy hisobotlari hamda milliy statistik manbalardan
foydalanildi [1—4]. Tahlil davri sifatida 2023-2025-yillar oralig‘i tanlandi. Mazkur davr ragamli transformatsiya
jarayonlarining jadallashuvi bilan tavsiflanadi.

Statistik ma’lumotlarni qayta ishlash jarayonida dinamik qatorlar tahlili, nisbat ko‘rsatkichlari hamda
strukturaviy tahlil usullaridan foydalanildi. Olingan natijalar asosida investitsiya siyosati samaradorligining
ragamli omillar bilan o‘zaro bog'ligligi aniglanib, uni takomillashtirish yo‘nalishlari ishlab chigildi.

Shuningdek, tadqiqot jarayonida induksiya va deduksiya usullaridan foydalanilib, nazariy xulosalar empirik
ma’lumotlar asosida umumlashtirildi. Mazkur yondashuv tadqgiqot natijalarining ilmiy asoslanganligini ta’minladi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Ragamli igtisodiyot sharoitida investitsiya siyosati samaradorligini baholashda to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy
investitsiyalar (FDI) asosiy ko‘rsatkichlardan biri hisoblanadi. World Bank ma’lumotlariga ko‘ra, 2024-yilda FDI
net inflows (% of GDP) ko‘rsatkichlari quyidagicha shakllangan [6] (1-jadval).

1-jadval. FDI net inflows (% of GDP), 2024-yil

Davlat FDI (% of GDP), 2024-yil
— O‘zbekiston 25%
Qozog'iston 0,7 %
Estoniya -8,0 %

IQTISOD

Tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki, 2024-yilda O‘zbekistonning FDI ko‘rsatkichi Qozog‘istonga nisbatan
yuqoriroq bo‘lgan. Estoniyada esa mazkur ko‘rsatkich manfiy giymatni gayd etgan bo'lib, bu holat kapital chigimi
yoki reinvestitsiya hajmining qisqarishi bilan izohlanadi.

2025-yilning uchinchi choragi bo‘yicha CEIC Data ma’lumotlariga ko‘ra, O‘zbekistonda FDI hajmi YalMga
nisbatan 3,3 % ni tashkil etgan [7]. Mazkur ko‘rsatkich 2024-yilga nisbatan o'sish tendensiyasini namoyon etadi.

Ushbu dinamika O‘zbekistonda investitsiya muhitini liberallashtiish hamda ragamli boshqaruv
mexanizmlarini joriy etish investitsiya ogimlariga ijobiy ta’sir ko‘rsatayotganini tasdiglaydi.

Ragamli infratuzilma va internet gamrovi (2024-2025-yillar)

Manba: World Bank Data [6].
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Ragamli infratuzilmaning rivojlanish darajasi investitsiya jozibadorligini belgilovchi muhim omillardan biri
hisoblanadi. World Bank ma’lumotlariga ko‘ra, internetdan foydalanuvchilar ulushi quyidagicha shakllangan [8]
(2-jadval).

2-jadval. Internetdan foydalanuvchilar ulushi (% aholi), so‘'nggi mavjud ma’lumot?

Davlat Internet foydalanuvchilari (%)
O'zbekiston 89 %
Qozog'iston 93 %
Estoniya 92 %

Qozog'iston va Estoniyada internet gamrovi 90 foizdan yuqori bo‘lib, bu mazkur davlatlarda ragamli
infratuzilmaning nisbatan yuqori darajada rivojlanganligini ko‘rsatadi. O‘zbekistonda ham internet qamrovi
sezilarli darajada oshgan bo‘lsa-da, hududlar kesimida tafovutlar saglanib golmoqda.

Estoniya alohida e’tiborga loyiqdir. UN E-Government Survey ma’lumotlariga ko‘ra, ushbu mamlakat
elektron hukumat rivojlanish indeksi (EGDI) bo'yicha yetakchi davlatlardan biri hisoblanadi [9]. Bu holat
investitsiya jarayonlarining keng gamrovli raqgamlashtirilganligini anglatadi.

2024-2025-yillar kesimida o‘tkazilgan qgiyosiy tahlil quyidagi xulosalarni shakllantirish imkonini berdi:

Birinchidan, O‘zbekistonda 2024-2025-yillarda FDI ko‘rsatkichlarining ijobiy dinamika namoyon etishi
investitsiya siyosatining izchil liberallashtirilishi hamda raqamli boshqgaruv tizimlarining joriy etilishi bilan
bevosita bog'liqdir.

Ikkinchidan, Qozog'‘istonda internet gqamrovi yuqori darajada bo‘lishiga qaramay, FDI ko‘rsatkichining
nisbatan pastligi ragamli infratuziimaning o‘zi yetarli emasligini, investitsiya siyosati sifati va institutsional
mubhitning bargarorligi ham muhim omil ekanini ko‘rsatadi.

Uchinchidan, Estoniya misolida ragamli davlat modeli investitsiya jarayonlarini maksimal darajada
soddalashtirish imkonini bergan bo‘lsa-da, FDI ko‘rsatkichlarining manfiy giymatda shakllanishi global igtisodiy
sharoit va kapital ogimlarining siklik o‘zgarishlari bilan izohlanadi.

Shunday qilib, tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki, investitsiya siyosati samaradorligi fagat FDI hajmi bilan
emas, balki ragamli infratuzilmaning rivojlanish darajasi, elektron boshqaruv tizimlarining samaradorligi hamda
institutsional muhitning sifat ko‘rsatkichlari bilan ham kompleks tarzda bog'liqdir. O‘zbekiston uchun ustuvor
vazifa — ragamli boshqaruv mexanizmlarini hududlar kesimida yanada chuqurlashtirish hamda investitsiya
jarayonlarini to‘liq integratsiyalashdan iborat.

XULOSA VA TAKLIFLAR

O‘tkazilgan tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki, ragamli igtisodiyot sharoitida investitsiya siyosati
samaradorligi ko‘p jihatdan ragamli infratuzilmaning rivojlanish darajasi, elektron boshgaruv tizimlarining
integratsiyalashuv darajasi hamda institutsional mubhit sifati bilan bevosita bog'liqdir. 2024-2025-yillar kesimida
O'zbekiston, Qozog‘iston va Estoniya misolida amalga oshirilgan qiyosiy tahlil investitsiya jarayonlarining
ragamlashtirilishi investitsiya muhitining jozibadorligini oshirishda muhim omil ekanini tasdiglaydi. O‘zbekistonda
2024-2025-yillarda FDI ko‘rsatkichlarining ijobiy dinamika namoyon etishi amalga oshirilayotgan investitsiya
siyosati hamda ragamli transformatsiya jarayonlarining samaradorligini anglatadi. Shu bilan birga, rivojlangan
ragamli infratuzilmaga ega davlatlar tajribasi investitsiya jarayonlarini yanada soddalashtirish, shaffoflikni
oshirish va boshgaruv mexanizmlarini chuqur integratsiyalash zarurligini ko‘rsatadi. Tadqgiqot natijalari asosida
investitsiya jarayonlarinito‘liqgragamlashtirish, investitsiya loyihalarini ro‘yxatdan o‘tkazish, ekspertiza, monitoring
va baholash bosgichlarini yagona elektron platforma orqgali amalga oshirish mexanizmini kuchaytirish zarurligi
asoslandi. Shuningdek, hududiy ragamli tafovutni gisgartirish magsadida gishloq va chekka hududlarda ragamli
infratuzilmani kengaytirish hamda investitsiya loyihalarining hududiy diversifikatsiyasini rag‘batlantirish muhim
ahamiyat kasb etadi. Elektron hukumat tizimlarini investitsiya siyosati bilan chuqur integratsiyalash, davlat
organlari ma’lumotlar bazalarini yagona axborot tizimiga birlashtirish investitsiya jarayonlarining tezkorligi
va shaffofligini oshirishga xizmat giladi. Bundan tashqari, investitsiya loyihalarining samaradorligini real vaqt
rejimida baholash imkonini beruvchi ragamli monitoring mexanizmini joriy etish hamda ragamli igtisodiyot
va investitsiya boshqaruvi sohasida malakali mutaxassislar tayyorlash investitsiya siyosati natijadorligini
ta’minlovchi muhim omillardan biridir. Xalgaro ilg‘or tajribalarni, xususan, Estoniya kabi ragamli rivojlangan
davlatlar amaliyotini milliy sharoitga moslashtirish investitsiya jarayonlarini soddalashtirish va boshgaruv
samaradorligini oshirish imkonini beradi. Umuman olganda, ragamli igtisodiyot sharoitida investitsiya siyosatini

2 Manba: World Bank Data [8].
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takomillashtirish bo‘yicha tizimli va kompleks yondashuv O‘zbekistonning investitsiya jozibadorligini yanada
oshirish, investitsiya ogimlarini bargarorlashtirish hamda igtisodiy o‘sishni jadallashtirishga xizmat qiladi.
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