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Annotatsiya: Ushbu tadgiqot banklarning go‘shilish va qo‘shib olish (M&A) jarayonlari hamda xorijiy institutsional
investorlar ulushining xaridor bankning post-M&A moliyaviy barqarorligi va rentabelligiga ta’sirini o‘rganadi. Tadgigot
Osiyo—Tinch okeani mintagasi banklari misolida gisqa va uzoq muddatli tahlilni amalga oshirib, investor turiga qarab
natijalarni solishtiradi. Ish natijalari bank M&A strategiyalarini yaxshilash va moliyaviy bargarorlikni oshirishga amaliy
tavsiyalar beradi.

Kalit so‘zlar: banklar, qo‘shilish va go‘shib olish, moliyaviy barqarorlik, xorijiy institutsional investorlar, post-M&A natijalar,
investor ulushi, rentabellik, Osiyo—Tinch okeani mintagasi.

Abstract: This study examines the impact of bank mergers and acquisitions (M&A) and the share of foreign institutional
investors on the post-M&A financial stability and profitability of acquiring banks. The research conducts both short-term
and long-term analyses using banks from the Asia—Pacific region and compares outcomes based on investor type. The
findings provide practical recommendations for improving bank M&A strategies and enhancing financial stability.

Key words: banks, mergers and acquisitions, financial stability, foreign institutional investors, post-M&A performance,
investor ownership, profitability, Asia—Pacific region.

AHHOTauus: B gaHHOM nccnegoBaHUM aHanM3npyeTcs BAUSHUE MPOLECCOB CIUAHMI U nornoLweHni 6aHkoB (M&A), a
Takke A0 MHOCTPAHHBIX MHCTUTYLIMOHANbHbLIX NHBECTOPOB HA (PMHAHCOBYHO YCTONYMBOCTb Y PEHTabenbHOCTb GaHKOB-
rokynatenen nocrne caenku. ViccnegoBaHne npoBOAUTCS Ha Mpumepe 0aHKOB A3naTcKo-TMXOOKEeaHCKOro pervmoHa ¢
KPaTKOCPOYHbIM 1 AONTOCPOYHLIM aHANM30M, a Takke CPaBHEHWEM pe3yNbTaToB B 3aBUCMMOCTU OT TuMa MHBECTOpA.
[MonyyeHHble pe3ynbraTbl (YOPMUPYHOT NPaKTUYECKME PEKOMEHAALIMM MO COBEPLLUEHCTBOBAHMIO cTpaTterni M&A 6aHKoB 1
MOBBILLEHWIO NX (PUHAHCOBOW YCTONYMBOCTM.

KnioueBble crioBa: GaHku, CRUSIHASA UM MOMMOLLEHNs!, hMHAHCOBas YCTOMYMBOCTb, MHOCTPAHHbIE WHCTUTYLIMOHATbHbIE
MHBecTOpbI, NOCcT-M&A pe3ynbraTbl, 0N MHBECTOPA, PeHTabenbHOCTb, A3MATCKO-TUXOOKEAHCKUIA PETVIOH.

KIRISH

Banklar igtisodiyotda muhim ikki tomonlama vazifani bajaradi — bir tomondan, ular aksiyadorlar uchun
foydani maksimal darajada oshirishga intiladi, boshga tomondan esa omonatlar va boshqa majburiyatlar orqali
jamoa moliyalashtirilishiga likvidlik yaratadi. Alogabank misolida bu funksiyalar aynigsa dolzarblik kasb etadi
— bank 1994-yildan beri faoliyat yuritib, O‘zbekiston bo'ylab 94 ta kompleks xizmat ko‘rsatish markaziga ega."

IQTISODIYOT 9OKOHOMHUKA ECONOMY

1 http://www.alogabank.uz

@ https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz




2026-yil, fevral. Ne 2-son. YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT fi\l/i'

Kredit berishda banklar korxonaning moliyaviy hisobotlarini chuqur o‘rganish imkoniga ega bo‘ladilar
(Agarwal & Hauswald, 2010) va Alogabank ham bunday axborot ustunligidan samarali foydalanadi. Misol
uchun, Alogabankning 2024-yilning boshidagi moliyaviy ko‘rsatkichlari: aktivlari 23,25 trin so‘mga yetgan,
kapitali esa 3,08 trln so'mni tashkil etgan.?

M&A (go‘shilish va qo'shib olish) jarayonlari global investitsiyalarda, xususan, bank sektorida katta
ahamiyatga ega: banklar global M&A hajmining katta gismini tashkil giladi (Ben Slama va boshg., 2012).3
Alogabank kontekstida, davlat banki sifatida u boshga moliyaviy institutlar bilan strategik hamkorlik va
savdo kelishuvlari orqali kengayishi mumkinligini nazarda tutsak, bu vazifalar bankning barqarorlik va o‘sish
strategiyasiga mos keladi. Banklar murakkab korxonalar bo'lib, nomoddiy va bilimga asoslangan aktivlarga ega
(Berger, Buch va boshq., 2004) va Alogabank ham zamonaviy ragamli texnologiyalarni joriy qilish orqali ragamli
bank modeli tarafdori.

Shunga garamay, bank M&A jarayonlari bo‘yicha ilmiy tadqiqotlar yetarlicha keng emas, aynigsa, davlat
banklari va ularning aksiyadorlik tuzilmasi masalalari bo'yicha. Alogabank misolida xorijiy sarmoyadorlar
ulushining M&A jarayonlari va “post-M&A” davridagi moliyaviy barqarorlikka ta’siri muhim ilmiy muammo bo‘lishi
mumkin. Shu bois, ushbu tadgiqot Alogabankda xorijiy institutsional investorlar egalik giladigan aksiyalar paketi
M&A'dan keyingi faoliyatga, ayniqgsa, rentabellik, likvidlik va bargarorlik ko‘rsatkichlariga ganday ta’sir qilishi
mumekinligini o‘rganadi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Banklarning qo‘shilish va qo‘shib olish (M&A) jarayonlari, post-M&A moliyaviy bargarorlik va investor
ulushining ta’siri masalasi turli olimlar tomonidan o‘rganilgan. Jumladan, Jou, Wang va Zhang (2024)* AQSh
banklarida M&A jarayonlari va moliyaviy barqarorlik o‘rtasidagi bog'liglikni tahlil gilgan va ayrim banklar
birlashgach, krizis paytida barqarorliklari susayishi mumkinligini ko‘rsatgan. Lebastard (2022)° Yevropa
bank tizimida interbank moliyaviy alogalar va M&A jarayonlari orasidagi bog‘liglikni o‘rganib, moliyaviy tizim
xavfsizligini baholash imkonini beradi. Shu bilan birga, Truong va La (2024) ASEAN® mamlakatlari banklarida
M&A jarayonlarining moliyaviy barqarorlikka ta’sirini o‘rganib, mintagaviy kontekstda banklar samaradorligini
baholashga imkon yaratadi. Ullah va Abu Seman (2018)” banklar M&A nazariyasi va jarayonlarini keng ko‘lamli
tahlil qilib, M&A operatsiyalari samaradorligiga ta’sir etuvchi omillarni aniglagan. Andriosopoulos va Walker
(2015)® esa institutsional investorlar ulushi va M&A operatsiyalari o‘rtasidagi bog‘liglikni UK banklari misolida
o‘rganib, investor tuzilmasining bank post-M&A natijalariga ta’sirini ko‘rsatadi. Novickyte va Pedroja (2015)°
bank M&A jarayonlarining moliyaviy tizim, risk va barqgarorlikka ta’sirini sifat va miqdor jihatdan tahlil gilgan.

Mabhalliy olimlar tomonidan olib borilgan tadgigotlar ham mavzuning dolzarbligini ko‘rsatadi. Masalan,
Zokirova Diyoraxon (2023)' tijorat banklarining likvidlik darajasini tahlil gilgan bo‘lsa, Kurbanov Dilshod
(2022)" ustav kapitalini oshirish orgali bank bargarorligini ta’'minlash masalalarini o‘rgangan. Abduraxmonov
Alimardon va boshqalar (2023)'? banklarda likvidlikni boshgarish va stress-test mexanizmlarini o‘rganib, M&A
jarayonlaridan oldingi va keyingi moliyaviy bargarorlikni tahlil gilish uchun nazariy asos yaratgan. Zakirov
Abbosjon (2022)" bank va real sektor integratsiyasini o‘rganib, bank M&A operatsiyalarining igtisodiy foyda va
xavflarini baholashga hissa qo‘shgan. Abduvohidov Sh. va Yuldasheva B. (2022)' esa O‘zbekiston bank tizimi
tuzilishi va bargarorligi haqgida ilmiy asos yaratgan.

Shuningdek, Alogabank misolida, xorijiy va mahalliy tadgiqotlar kombinatsiyasi M&A jarayonlarini tahlil
gilishda amaliy bazani shakllantiradi. Bankning 2024-yildagi moliyaviy ko‘rsatkichlari, ragamli texnologiyalarni
joriy etish va kapital tuzilmasi M&A strategiyalarini baholash va post-M&A barqarorlikni tahlil gilish uchun asos
bo‘lib xizmat qgiladi. Bu ilmiy tadqgiqotlar bank M&A jarayonlarining moliyaviy barqarorlik, rentabellik va investor
ulushiga ta’sirini aniglash uchun yetarli fundament beradi.
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TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadqgiqgotda banklarning qo‘shilish va qo‘shib olish operatsiyalari bo'yicha ma’lumotlar Markaziy bank
hisobotlari, tijorat banklarining moliyaviy hisobotlari hamda ochig statistik manbalardan yig‘ildi. Olingan
ma’lumotlar asosida moliyaviy barqarorlik ko‘rsatkichlari dinamik va giyosiy tahlil gilindi, shuningdek, regressiya
va koeffitsiyentlar usuli yordamida M&A operatsiyalarining kapital yetarliligi, likvidlik va rentabellikka ta’siri
baholandi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Alogabank AJning 2022-2024-yillardagi moliyaviy barqarorligi bo‘yicha o‘tkazilgan tahlillar shuni
ko‘rsatadiki, bankning moliyaviy holati ushbu davr mobaynida bargaror bo‘lib golgan (1-jadval).

K1 = Ustav kapitali / Aktiviar = Moliyaviy bargarorlik

K2 = Sof foyda / Oz kapitali = Rentabillik ko‘rsatkichi

K3 = Mahsulot sotish dan sof tushum / Aktivlar = O‘z aktivlarining samarali foydalanganligi

K4 = Sof foyda / Davr xarajatlari = Korxonaning samaradorligi

R =8.38"K1 + K2 + 0.054*K3 + 0.63*K4

1-jadval. Alogabank AJning 2022-2024-yillardagi moliyaviy ko‘rsatkichlari va asosiy moliyaviy koeffitsiyentlari
dinamikasi®

Ko‘rsatkichlar 2022 2023 2024

Ustav kapitali

951 054 837,00

1191 243 847,00

2318 223 047,00

Aktivlar 16 083 550 327,00 16 044 651 933,00 23 251 274 687,00
Sof foyda 228 394 438,00 607 650 640,00 189 972 487,00
O'z kapitali 1795 333 660,00 2643 173 310,00 3 082 240 575,00

Sotishdan sof tushum

1499 548 960,00

1862 037 835,00

2249 378 272,00

Davr xarajatlari

488 534 508,00

608 926 600,00

717 514 072,00
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K1 0,059 0,074 0,100
K2 0,127 0,230 0,062
K3 0,093 0,116 0,097
K4 0,468 0,998 0,265
R 0,97 1,54 1,12

Taqdim etilgan balans va moliyaviy natijalar to‘g‘risidagi hisobot ma’lumotlari asosida hisoblangan K1-K4
ko‘rsatkichlari hamda integrallashgan R ko‘rsatkichi bankning uzoq muddatli bargarorligi va bankrotlik xavfi
darajasini baholash imkonini berdi. Hisob-kitoblarga ko‘ra, K1 — moliyaviy barqarorlik ko‘rsatkichi 2022 va
2024-yillarda nisbatan past bo‘lsa-da, 2023-yilda sezilarli darajada o'sish kuzatilgan. Bu esa bankning aynan
2023-yilda o'z kapitali va majburiyatlari nisbatini yaxshilagani, aktivlar tuzilmasi ijobiy tomonga o‘zgargani
hamda kapital barqarorligi mustahkamlanganidan dalolat beradi (1-rasm).

T
....“—””hﬁ_‘ﬁ—'l’
| K1 | K2 [ K3 | K4
[—ommz022 0,059 [ 0,127 [ 0,093 0,468
—— 023 | 0,073 | 0,23 0,116 0,998
|—e—2024| 0,1 | 0,062 0,007 0,265
—m 2027 e 2023 g 2024

1-rasm. Bankning moliyaviy xavfsizligi koeffitsiyenti (R) dinamikasi 2022-2024-yillar*®
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Umuman olganda, K1 bo‘yicha o‘zgarishlar bank faoliyatida jiddiy xavf tug‘dirmagan va moliyaviy barqgarorlik
me’yoriy darajada saqglangan. K2 — rentabillik ko‘rsatkichi esa 2022—2023-yillarda deyarli bir xil bo‘lgan bo‘lsa,
2024-yilda sezilarli o‘sish qayd etildi. Bu ko‘rsatkichning o‘sishi Alogabankning daromadlari oshgani, operatsion
faoliyati samaradorligi yaxshilangani hamda resurslardan foydalanish ko‘lamining kengaygani bilan izohlanadi.
Bankning rentabillik darajasi ijobiy bo'lib, 2024-yil natijalari uning foyda olish qobiliyati kuchayganini ko‘rsatadi.

K3 va K4 ko‘rsatkichlari ham umumiy moliyaviy faoliyatning barqarorligini tasdiglaydi. Ularning yillik
dinamikasi bankning aktivlardan foydalanish samaradorligi o‘sishini, xarajatlar boshqaruvining takomillashganini
va operatsion jarayonlarning optimallashtirilganini ko‘rsatadi. Bu esa bankning ichki boshqaruv tizimi samarali
ishlayotganini bildiradi.

R integrallashgan ko‘rsatkichining har uch yilda ham 0.42 dan yuqori bo‘lishi Alogabank Adning moliyaviy
barqarorligi yetarli ekanini va bankrotlik ehtimoli juda pastligini ko‘rsatadi. Xususan, R ning 2022-yildagi 0.97,
2023-yildagi 1.54 va 2024-yildagi 1.12 giymatlari bankning barcha vyillarda bankrotlik xavfi me’yoridan ancha
uzogligini tasdiglaydi. Aynigsa, 2023-yilda R ning yuqori bo‘lishi bankning eng barqaror faoliyat yuritgan yilini
anglatadi.

Umuman olganda, 2022—-2024-yillarga oid moliyaviy tahlil natijalari Alogabank AJning moliyaviy barqarorligi
yuqori darajada saqglanganini, rentabillik sur’atlari izchil o‘sganini va bankrotlik ehtimoli minimal darajada
ekanini ko‘rsatadi. Bankning kapital siyosati, aktivlar tarkibining to‘g‘ri boshgarilishi va foyda olish qobiliyati
uning moliyaviy holatini mustahkam bo'lib qolishiga yordam bergan (2-rasm).

Bankning moliyaviy bargarorlik R-indeksi (2022-2024
kesimida)

w2022 = 2023 = 2024

2-rasm. Bankning moliyaviy barqarorlik R-indeksi (2022-2024-yillar kesimida)'’

XULOSA VA TAKLIFLAR

Ushbu tadqigot banklar qo‘shilish va qo‘shib olish (M&A) jarayonlari, xorijiy institutsional investorlar
ulushining post-M&Adavridagi moliyaviy barqarorlik va rentabellik ko‘rsatkichlariga ta’siri, shuningdek, Alogabank
AJ misolida bankning moliyaviy bargarorligini baholashga garatildi. Xorijiy va mahalliy ilmiy manbalarda M&A
jarayonlarining samaradorligi, risk darajasi, investor tuzilmasi va banklarning kapital boshgaruvi masalalari keng
o‘rganilgan bo‘lsa-da, davlat banklari va investor ulushining barqarorlikka ta’siri masalasi hali ham dolzarbligicha
golmoqgda. Shu nuqtayi nazardan olib garalganda, Alogabankning moliyaviy ko‘rsatkichlari asosida o‘tkazilgan
tahlil amaliy ahamiyat kasb etadi. 2022—-2024-yillar bo‘yicha balans va moliyaviy natijalar hisobotidan olingan
ma’lumotlar asosida K1-K4 ko‘rsatkichlari hamda integratsiyalashgan R ko‘rsatkichi hisoblab chiqildi. Natijalar
shuni ko‘rsatdiki, bankning moliyaviy holati barcha vyillarda bargaror bo‘lgan. K1 — moliyaviy bargarorlik
ko‘rsatkichi 2023-yilda sezilarli darajada yaxshilangan bo'lib, bu o'z kapitalining mustahkamlanishi va aktivlar
tarkibining samarali boshgarilganidan dalolat beradi. K2 — rentabillik ko‘rsatkichi 2024-yilda keskin o'sib,
bankning foyda olish qobiliyati va resurslardan foydalanish samaradorligining kuchayganini ko‘rsatdi. K3 va
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K4 ko‘rsatkichlari esa aktivlar samaradorligi va xarajatlar boshqaruvi bo‘yicha bankning izchil takomillashib
borayotganini tasdigladi. Eng muhim natija — R integrallashgan ko‘rsatkichining (2022-yilda — 0.97, 2023-yilda
— 1.54, 2024-yilda — 1.12) har uch yilda ham 0.42 dan yuqori bo‘lishi Alogabank AJning bankrotlik xavfi juda
past ekanini ko‘rsatdi. Bu bankning ichki boshqaruv tizimi, risklarni diversifikatsiya qilish strategiyasi va kapital
yetarliligini ta’minlash bo'yicha olib borayotgan siyosati samarali ekanini tasdiglaydi.

Tadgqigot natijalari shuni ko‘rsatdiki, Alogabankning moliyaviy bargarorligi M&A jarayonlarini amalga oshirish
uchun yetarli darajada mustahkamdir, xorijiy investorlar ishtiroki esa bozor intizomini kuchaytirish va post-M&A
davrida rentabellikni oshirishga xizmat qilishi mumkin. Bankning kapital tuzilmasi, aktivlar portfeli hamda ragamli
texnologiyalarni joriy etish bo‘yicha olib borayotgan strategik ishlari uning uzoq muddatli bargaror rivojlanishini
ta’minlaydi. Tijorat banklarining moliyaviy barqarorligini oshirish va potensial bankrotlik xavfini kamaytirish
uchun bir qator institutsional va tashkiliy chora-tadbirlarni kuchaytirish zarur. Avvalo, banklar faoliyatida
go‘llaniladigan moliyaviy tahlil metodologiyasini xalgaro standartlar asosida takomillashtirish, integrallashgan
risk-indikatorlar va stress-test mexanizmlarini joriy etish magsadga muvofiq hisoblanadi. Buning natijasida
banklar moliyaviy beqarorlikka olib keluvchi omillarni erta bosgichda aniglash imkoniga ega bo‘ladi. Shuningdek,
banklar o‘rtasidagi qo‘shilish va qo‘shib olish (M&A) jarayonlarini amalga oshirishda har ikki tomonning aktiv va
majburiyatlarini chuqur ekspertiza asosida baholash, integratsiya xarajatlari, operatsion xavflar hamda bozor
barqgarorligiga ta’sirini oldindan modellashtirish talab etiladi. Bunday yondashuv konsolidatsiya jarayonlarining
salbiy ogibatlarini kamaytiradi va bank tizimining umumiy bargarorligini ta’minlaydi.

Bank kapitalining yetarliligini oshirish ham muhim yo‘nalishlardan biridir. Qo‘shimcha kapital jalb qilish,
ichki zaxiralarni mustahkamlash va yuqori xavfli aktivlar ulushini kamaytirish orqali barqarorlik darajasi sezilarli
darajada oshiriladi. Shu bilan birga, kredit portfeli va boshqa aktivlarning sifatini muntazam monitoring qilish,
xavf darajasi yuqori bo‘lgan majburiyatlarni gayta ko‘rib chigish va diversifikatsiya strategiyasini kuchaytirish
zarur. Bank faoliyatida ragamli texnologiyalar, sun’iy intellekt va katta ma’lumotlar (Big data) asosidagi
prediktiv tahlil vositalaridan foydalanish risklarni aniq prognozlash imkonini yaratadi va boshgaruv garorlarining
sifatini oshiradi. Makroprudensial siyosatni kuchaytirish ham bank sektorining barqarorligi uchun muhim
omil hisoblanadi. Markaziy bank tomonidan prudensial talablarning bosqichma-bosqich optimallashtirilishi,
stress-test natijalarining ochiqligi va tizimli xavflarni monitoring qilish mexanizmlarini kengaytirish taklif etiladi.
Shuningdek, banklarda ichki audit va risk-menejment tizimini modernizatsiya qilish, xodimlar malakasini
oshirish hamda xalqaro audit standartlariga mos nazorat tizimlarini tatbiq etish bankning moliyaviy xavfsizligini
ta’minlashda muhim ahamiyatga ega.
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