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TO'‘QIMACHILIK KORXONALARINING EKSPORT
VA ICHKI B2B BOZORIDAGI O‘RNI

Sapayeva Nilufar Qadamboyevna
Abu Rayxon Beruniy nomidagi
Urganch davlat universiteti dotsenti

Annotatsiya. Magolada to‘gimachilik korxonalarining eksport va ichki B2B bozorlaridagi o‘rni tahlil qgilindi. Tadgigot
davomida tarmogning global giymat zanjiridagi pozitsiyasi, B2B hamkorlik shakllari hamda eksport ragobatbardoshligiga
ta’sir etuvchi omillar ko‘rib chigildi. O‘zbekiston to‘gimachilik sanoatining joriy holati xalgaro tajriba bilan giyosiy baholandi.
Ishlab chigarish salohiyati, xalqaro sertifikatsiya talablari, marketing yondashuvlari va ragamli texnologiyalarning
B2B munosabatlarga ta'siri tahlil etildi. Natijada tarmogning eksport imkoniyatlarini kengaytirish, ichki kooperatsiyani
rivojlantirish hamda qo‘shilgan giymatni oshirish yo‘nalishlari belgilandi. Maqola natijalari to‘gimachilik korxonalarining
B2B segmentidagi faoliyatini takomillashtirishga xizmat gilishi asoslab berildi.

Kalit so‘zlar: to‘gimachilik sanoati, B2B bozor, eksport, ragobatbardoshlik, giymat zanjiri, xalgaro savdo.

Abstract. The article analyzed the role of textile enterprises in export and domestic B2B markets. The study examined the
sector’s position within the global value chain, forms of B2B cooperation, and factors influencing export competitiveness.
The current state of Uzbekistan’s textile industry was assessed in comparison with international practice. The impact
of production capacity, international certification requirements, marketing approaches, and digital technologies on
the development of B2B relations was analyzed. The findings identified directions for expanding export opportunities,
strengthening domestic cooperation, and increasing value added. The results substantiated the potential for improving
the performance of textile enterprises in the B2B segment.

Key words: textile industry, B2B market, export, competitiveness, value chain, international trade.

AHHOTauus. B cTaTbe npoaHanuanpoBaHa porib TEKCTUMbHBLIX MPEANPUATUI Ha 3KCMOPTHOM U BHYTPEHHEM pbiHKax B2B.
B xome uccnegoBaHns paccMOTPeHbl NO3WUMst OoTpacnu B robanbHOM Lenoyke co3gaHns cToumocTtu, dopmbl B2B-
COTPYAHMYECTBA M PaKTOpbl, BANAIOLLME HA 9KCMOPTHYIO KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTb. TeKyllee COCTOSIHWE TEKCTUMbHOM
NMPOMBILLUIIEHHOCTN Y36eKncTaHa Oblfio OLEHEHO B CPaBHEHUW C MEeXAyHapOAHOW MpPakTMKOW. [MpoaHanuampoBaHO
BMNSIHWE MPOM3BOACTBEHHOIO NoTeHumana, TpeboBaHWn MexayHapoaHOW cepTudUKaLmMmn, MapKeTUHIOBbIX NOAXO40B U
LUMPOBLIX TEXHOMOrMN Ha passuTue B2B-oTHoweHW. B pesynbrate Obinv onpefeneHbl HanpasneHus paclumpeHns
9KCMOPTHbIX BO3MOXHOCTEW, Pa3BUTUSI BHYTPEHHEN Koonepauun 1 ysenuyeHus gobasneHHon ctoumoct. O60CHOBaHo,
4YTO pesynbTaTbl UCCIEeOOoBaHWSA CMOCOOCTBYIOT COBEPLUEHCTBOBAHUIO OEATENbHOCTU TEKCTUIbHbLIX MPeanpusaTuin B
cermeHTe B2B.

KntoyeBble cnoBa: TEKCTUNbHAsS NPOMBILLNEHHOCTb, PbIHOK B2B, akcnopT, KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTb, Lenoyka co3naHus
CTOMMOCTW, MeXayHapoAHasi TOProers.

KIRISH

To‘gimachilik sanoati jahon igtisodiyotida eng qadimiy va barqaror tarmogqlardan biri sifatida yuz millionlab
kishini ish bilan ta’minlaydi, rivojlanayotgan mamlakatlarning industriallashuv jarayonida esa strategik
ahamiyatga ega bo‘lib kelgan [1]. Global to‘gimachilik va kiyim-kechak bozori 2023-yilda 1,7 trillion AQSh
dollariga yaqgin hajmni tashkil etgan bo'lib, bu ko‘rsatkich tarmogning jahon yalpi ichki mahsulotidagi salmoqli
ulushini tasdiglaydi [2]. Bunda biznesdan-biznesga (B2B) segmenti umumiy savdo hajmining 60 foizdan ortiq
gismini gamrab oladi, bu esa to‘gimachilik korxonalari o‘rtasidagi korporativ munosabatlarning hal giluvchi rolini
ko‘rsatadi [3].

O‘zbekiston to‘gimachilik sanoati so‘nggi o'n yillikda tub o‘zgarishlarni boshdan kechirgan. Mamlakatda xom
paxta eksportiga bog'liq igtisodiy modeldan tayyor mahsulot ishlab chiqarish va qo‘shilgan giymatni oshirishga
yo‘naltirilgan strategiyaga o'tish jarayoni jadal rivojlangan. Statistik ma’lumotlarga ko‘ra, 2023-yilda O‘zbekiston
to‘gimachilik mahsulotlari eksporti 3 milliard AQSh dollaridan oshgan bo‘lib, tarmoq yalpi ichki mahsulotning 4
foizdan ortiq gismini shakllantirgan [4]. Bu o'sish tendensiyasi mamlakatning to‘gimachilik sohasidagi strategik
imkoniyatlarining kengayib borayotganini tasdiglovchi muhim ko‘rsatkichdir.

B2B bozor munosabatlari to‘gimachilik tarmog‘ida ikki asosiy yo‘nalishda namoyon bo‘ladi: birinchidan,
ichki bozorda xom ashyo yetkazib beruvchilar, ishlab chiqgaruvchilar va ulgurji xaridorlar o‘rtasidagi vertikal
integratsiya alogalari; ikkinchidan, xalqgaro eksport bozorlarida chet ellik brendlar, savdo kompaniyalari va
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chakana tarmoqlar bilan o‘rnatilgan shartnomaviy munosabatlar. Har ikki yo‘nalish ham o‘ziga xos tuzilmaviy
xususiyatlarga ega bo'lib, ularning samarali boshqarilishi korxonalarning raqgobatbardoshligini belgilovchi
asosiy omillardan biri hisoblanadi [5].

Global giymat zanijirlari (Global Value Chains — GVC) konsepsiyasi nuqtayi nazaridan to‘gimachilik
tarmog‘i buyer-driven (xaridor boshqaruvidagi) zanijirlar tipiga mansub bo'lib, bunda yirik xalgaro brendlar va
chakana tarmoglar ishlab chiqarish jarayoni ustidan bevosita nazorat o‘rnatgan [6]. Bu holatda rivojlanayotgan
mamlakatlar korxonalari, jumladan, O‘zbekiston to‘gimachilik ishlab chigaruvchilari, zanjirning quyi bo‘g‘inlarida
faoliyat yuritib, asosan buyurtma asosida ishlab chiqarish (OEM) modelidan foydalanadi. Biroq so‘nggi yillarda
OBM (original brand manufacturing) va ODM (original design manufacturing) modellariga o‘tish tendensiyasi
kuchaygan, bu esa korxonalarning qo‘shilgan giymat ulushini oshirishga imkon yaratgan [7].

Tadgigotning magsadi — to‘gimachilik korxonalarining eksport va ichki B2B bozoridagi o‘rnini nazariy
jihatdan asoslash, raqobatbardoshlikni belgilovchi omillar tizimini tizimlashtiriigan holda tagdim etish
hamda amaliy tavsiyalar ishlab chigishdan iborat. Tadqiqot vazifalari qatoriga quyidagilar kiradi: birinchidan,
to‘gimachilik tarmog‘ining B2B bozor tuzilmasidagi funksional rolini nazariy asoslash; ikkinchidan, eksport
raqobatbardoshligiga ta’sir ko‘rsatuvchi ichki va tashqi omillarni identifikatsiyalash; uchinchidan, ichki B2B
bozor mexanizmlarining o‘ziga xos xususiyatlarini aniglash; to‘rtinchidan, O‘zbekiston to‘gimachilik sanoatining
joriy holatini xalqaro kontekstda baholash.

Tadqiqot nazariy ahamiyati shundaki, to‘gimachilik tarmog‘ida B2B munosabatlarning shakllanishi va
rivojlanishiga oid mavjud konseptual yondashuvlar integratsiyalashtiriigan holda tagdim etilgan. Amaliy jihatdan
esa korxonalar uchun eksport salohiyatini oshirish va ichki bozorda raqobat ustunliklarini shakllantirish bo‘yicha
aniq yo‘nalishlar belgilangan.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

To‘gimachilik korxonalarining B2B bozordagi faoliyatiga oid ilmiy adabiyotlar tahlili bir necha asosiy nazariy
yo‘nalishlarni gamrab oladi: global giymat zanjirlari nazariyasi, sanoat klasterlari konsepsiyasi, munosabatlar
marketingi va xalqaro savdo nazariyalari.

Gereffi va Fernandez-Stark global giymat zanijirlari doirasida to‘gimachilik tarmog‘ining tuzilmaviy
xususiyatlarini chuqur tahlil gilgan. Ularning yondashuvi bo‘yicha, to‘gimachilik zanijiri beshta asosiy bo‘g‘indan
iborat: xom ashyo yetkazib berish, tolalar ishlab chigarish, to‘gimachilik ishlab chigarish, tayyor kiyim-kechak
ishlab chiqarish va marketing-targatish [6]. Har bir bo‘g‘in o'ziga xos B2B munosabatlar tizimini shakllantiradi.
Gereffi tomonidan ilgari surilgan governance (boshqaruv) tipologiyasi — bozorga asoslangan, modulli, relatsion,
tutqun va iyerarxik boshqaruv shakllari — to‘gimachilik korxonalarining zanjirdagi pozitsiyasini tushunishda
muhim asos bo'lib xizmat qgiladi [8].

Porter raqobat ustunligi nazariyasida tarmoq ragobatbardoshligini belgilovchi beshta kuch modelini taqdim
etgan: yetkazib beruvchilar va xaridorlarning savdo quvvati, yangi ishtirokchilar tahdidi, o‘rinbosar mahsulotlar
tahdidi hamda tarmoq ichidagi ragobat [9]. To‘gimachilik tarmog‘iga tatbiq etilganda, bu model aynigsa
xaridorlarning yuqori savdo quvvatini ko‘rsatadi, chunki yirik xalgaro brendlar (H&M, Zara, Primark kabilar)
narxlash va sifat talablari bo‘yicha ishlab chigaruvchilarga sezilarli ta’sir o‘tkazadi [10].

Munosabatlar marketingi nazariyasi kontekstida Hakansson va Snehota B2B munosabatlarning uch
o‘lchamli tuzilmasini taklif gilgan: faoliyat aloqalari (activity links), resurs bog‘lanishliklari (resource ties) va
ishtirokchi aloqalari (actor bonds) [11]. Bu model to‘gimachilik korxonalari va ularning B2B hamkorlari o‘rtasidagi
munosabatlar tabiatini tushunishda juda qo‘l keladi. Xususan, xom ashyo yetkazib beruvchivaishlab chiqaruvchi
o‘rtasidagi munosabatlarda resurs bog‘lanishliklari (masalan, maxsus tolalar yetkazib berish) hal qiluvchi rol
o‘ynaydi, shu bilan birga eksport bozorlarida brendlar bilan ishtirokchi aloqalari (shaxsiy munosabatlar, ishonch)
ustuvor ahamiyat kasb etadi [12].

Dunningning OLI (Ownership-Location-Internalization) paradigmasi xalgaro B2B munosabatlarning
shakllanishida uch asosiy omilni ajratib ko‘rsatadi: mulkchilik ustunliklari (texnologiya, brend, bilim), joylashuv
ustunliklari (arzon ishchi kuchi, xom ashyo bazasi, infratuzilma) va internalizatsiya ustunliklari (tranzaksion
xarajatlarni kamaytirish) [13]. O‘zbekiston to‘gimachilik korxonalari uchun joylashuv ustunliklari — paxta xom
ashyosining mahalliy bazasi va nisbatan arzon malakali ishchi kuchi — eng muhim raqobat omili sifatida
namoyon bo‘ladi.

Kaplinsky va Morris to‘gimachilik giymat zanjirida upgrading (darajani oshirish) to‘rt turini aniglagan:
jarayon upgradingi (samaradorlikni oshirish), mahsulot upgradingi (yangi mahsulotlar ishlab chigarish),
funksional upgrading (yangi funksiyalarni o‘zlashtirish) va zanjirlararo upgrading (boshqga tarmoglarga o‘tish)
[14]. Amaliyotda rivojlanayotgan mamlakatlar korxonalari odatda jarayon upgradingidan boshlaydi va asta-
sekin funksional upgradingga o‘tadi. Turkiya, Bangladesh va Vyetnam to‘gimachilik tarmoglari bu evolyutsion
yo‘Ini yagqol namoyish etadi [15].
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Ragamli transformatsiya kontekstida Brennen va Kreiss ragamlashtirish (digitization), ragamli
transformatsiya (digitalization) va ragamli o‘zgarish (digital transformation) tushunchalarini farqglaydi [16].
To‘gimachilik B2B bozoriga tatbiq etilganda, bu jarayon elektron savdo platformalari (Alibaba, Global Sources),
ERP tizimlari, CRM yechimlari va ragamli yetkazib berish zanjirini boshqarish (digital supply chain management)
orgali amalga oshiriladi. Xususan, Alibaba platformasi orgali amalga oshirilgan B2B tranzaksiyalar hajmi 2023-
yilda 30 milliard dollardan oshgani gqayd etilgan [17].

Bargaror rivojlanish doirasida McDonough va Braungart tomonidan ilgari surilgan «Cradle to Cradle»
konsepsiyasi to‘gimachilik tarmog‘ida circular economy (aylanma igtisodiyot) tamoyillarini joriy etishga nazariy
asos yaratgan [18]. Zamonaviy B2B xaridorlar, aynigsa Yevropa bozorida faoliyat yurituvchi brendlar, yetkazib
beruvchilardan GOTS (Global Organic Textile Standard), OEKO-TEX va SA8000 kabi sertifikatsiyalarni talab
giladi, bu esa eksport yo‘nalishidagi B2B munosabatlarda bargarorlik mezonlarining hal qiluvchi ahamiyatini
tasdiglaydi [19].

Nordas Jahon savdo tashkiloti doirasida o‘tkazgan tadqigotida to‘gimachilik savdosidagi tariflar va
notarif to‘siglarning B2B munosabatlarga ta’sirini o‘rgangan. Uning xulosalariga ko‘ra, savdo liberalizatsiyasi
rivojlanayotgan mamlakatlar to‘gimachilik korxonalarining global B2B tarmoqlariga integratsiyalashuvini sezilarli
tezlashtirgan [20]. Bu omil O‘zbekistonning JSTga a’zolik arizasi kontekstida alohida ahamiyat kasb etadi,
chunki a’zolik tarmoq korxonalarining xalgaro B2B hamkorliklari uchun yangi imkoniyatlar ochadi.

Tovar UNCTAD hisobotida rivojlanayotgan mamlakatlar to‘gimachilik eksportining 75 foizdan ortig'i B2B
segmentida amalga oshirilishini qayd etgan. Bu proporsiya tarmoqda korporativ munosabatlarning yakka
tartibdagi savdodan ko‘ra ustun ekanini statistik jihatdan tasdiglaydi [21]. Bunda eksport yo‘nalishidagi B2B
bitimlar odatda uzoq muddatli shartnomalar asosida tuziladi, bu esa korxonalarga ishlab chigarishni rejalashtirish
va investitsion garorlar qabul gilishda bargarorlikni ta’minlaydi.

Yuqoridagi adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, to‘gimachilik korxonalarining B2B bozordagi faoliyati ko‘p
girrali va murakkab tuzilmaga ega bo‘lib, uni o‘rganishda interdistsiplinar yondashuv zarur. Mavjud tadgiqotlarda
global giymat zanjirlari, munosabatlar marketingi va xalqaro savdo nazariyalari integratsiyalashtiriigan holda
kam o‘rganilgan, bu esa ushbu tadgiqotning nazariy hissasini belgilaydi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadgiqotda nazariy va giyosiy tahlil yondashuvlari go‘llanildi. Avvalo, to‘gimachilik korxonalarining eksport
va ichki B2B bozoridagi o‘rnini aniglash magsadida global giymat zanjirlari, B2B marketing va raqobatbardoshlik
nazariyalariga oid ilmiy manbalar tizimli ravishda o‘rganildi. Adabiyotlar Scopus, Web of Science, Google
Scholar hamda xalgaro tashkilotlar (UNCTAD, WTO, ITMF) hisobotlari asosida tanlab olindi.

Tahlilda konseptual sintez usuli orqali mavjud nazariy yondashuvlar integratsiyalashtirildi va to‘gimachilik
B2B ekotizimining modeli shakllantirildi. Shuningdek, O‘zbekiston ko‘rsatkichlari Turkiya, Bangladesh va
Vyetnam tajribasi bilan giyosiy baholandi. lkkilamchi statistik ma’lumotlar asosida eksport dinamikasi, raqobat
omillari va B2B munosabatlar tuzilmasi tahlil gilindi. Tanlangan metodologiya tadqiqot magsadiga mos ravishda
nazariy asoslangan va tahliliy xulosalar chigarish imkonini beradi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Tahlil natijalari to‘rt asosiy yo‘nalishda tizimlashtirilgan: to‘gimachilik korxonalarining global giymat zanjiridagi
o‘rni, eksport B2B bozorining tuzilmaviy xususiyatlari, ichki B2B bozor mexanizmlari hamda ragobatbardoshlikni
belgilovchi omillar tizimi.

Global to‘gimachilik giymat zanijirining tahlili shuni ko‘rsatadiki, bu zanjir murakkab, ko‘p bo‘g‘inli tuzilmaga
ega bo'lib, har bir bo‘g‘inda o‘ziga xos B2B munosabatlar shakllangan. Gereffi va Fernandez-Stark tasnifiga
ko'ra, zanjirning quyi bo‘g‘inlari (xom ashyo va yarim tayyor mahsulot ishlab chigarish) nisbatan past qo‘shilgan
giymatni yaratadi, yuqori bo‘g‘inlar (dizayn, brending, marketing va tarqatish) esa qo‘shilgan giymatning asosiy
gismini shakllantiradi [6]. Bu tuzilma «smile curve» (tabassum egri chiziglari) modeli orgali tasvirlanadi, bunda
ishlab chigarish bo‘g‘ini eng past qo‘shilgan giymatga ega.

O'zbekiston to‘gimachilik korxonalari hozirgi kunda asosan zanjirning o‘rta bo‘g‘inlarida — ya’ni to‘gimachilik
ishlab chiqarish va tayyor kiyim-kechak tikish bosqichlarida faoliyat yuritadi. Statistik ma’lumotlarga ko‘ra, 2023-
yil holatiga mamlakatda 7400 dan ortiq to‘gimachilik korxonasi faoliyat yuritgan bo‘lib, ularning 1900 dan ortig'i
eksportga yo‘naltiriigan [4]. Bu korxonalarning aksariyati xalqaro brendlar uchun buyurtma asosida ishlab
chigarish (OEM) modelida ishlaydi, bu esa ularning zanjirdagi pozitsiyasini nisbatan cheklangan funksional
doirada saqlaydi (1-rasm).
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1-rasm. To‘gqimachilik korxonalarining B2B ekotizimi konseptual modeli!

1-rasmda tagdim etilgan konseptual model to‘gimachilik korxonasining B2B ekotizimidagi markaziy o‘rnini
tasvirlaydi. Model to‘rtta asosiy tashqgi subyekt bilan o‘zaro alogadorlikni aks ettiradi: xom ashyo yetkazib
beruvchilar, eksport bozorlari, ichki B2B xaridorlar va texnologiya hamkorlari. Bu subyektlar o‘rtasidagi o‘zaro
aloqgalar giymat zanijiri integratsiyasi va bozor diversifikatsiyasi tamoyillari asosida boshqariladi.

Eksport B2B bozorida to‘gimachilik korxonalari bir necha asosiy xaridor toifalari bilan munosabat o‘rnatadi.
UNCTAD ma’lumotlariga ko'ra, global to‘gimachilik eksportining eng yirik xaridorlari Yevropa Ittifoqi (27%), AQSh
(18%) va Yaponiya (7%) hisoblanadi [21]. Bu bozorlarning har biri o'ziga xos B2B munosabatlar tuzilmasiga
ega.

Yevropa bozorida B2B xaridorlar — yirik moda brendlari va chakana tarmoglar — yetkazib beruvchilardan
yugori sifat, bargarorlik sertifikatsiyalari va ijtimoiy mas’uliyat standartlariga rioya etishni talab giladi. Bu bozorda
munosabatlar odatda relatsion tipga mansub bo'lib, uzoq muddatli hamkorlik va o‘zaro ishonchga asoslanadi
[8]. AQSh bozorida narx-sifat nisbati ustuvor ahamiyatga ega bo‘lib, xaridorlar ko‘proq modulli boshqgaruv
modelidan foydalanadi — ya’ni yetkazib beruvchilarni standartlashtiriigan mezonlar asosida tanlaydi va zarur
hollarda o‘zgartiradi [10].

O‘zbekiston to‘gimachilik eksportining geografik tuzilmasi tahlil gilinganda, asosiy eksport yo'nalishlari
sifatida Rossiya Federatsiyasi, Xitoy, Turkiya, Qozog‘iston va Yevropa Ittifoqi mamlakatlari ajralib turadi. Bunda
Rossiya va MDH mamlakatlari bilan savdo munosabatlari tarixiy alogalar va geografik yaginlik tufayli nisbatan
barqgaror, Yevropa yo'nalishida GSP+ preferensial savdo rejimi muhim omil sifatida xizmat qiladi (1-jadval) [4].

1-jadval. O‘zbekiston to‘qimachilik eksportining asosiy yo‘nalishlari (2023-yil)?

Eksport yo‘nalishi Ulushi, foizda Asosiy mahsulotlar B2B turi

Rossiya Federatsiyasi 22-25 Tayyor kiyim, trikotaj Distribyutorlik

Xitoy 15-18 Ip-gazlama, paxta tolasi Xom ashyo B2B

Turkiya 12-15 Gazlama, yarim tayyor Ishlab chigarish B2B

Yevropa lttifoqi 10-12 Tayyor kiyim (OEM) Brend-yetkazuvchi
- Qozog‘iston va MDH 8-10 Uy-ro‘zg‘or tekstili Ulgurji B2B

Boshga mamlakatlar 20-25 Turli xil mahsulotlar Aralash

[QT

Manba: Muallif tomonidan ishlab chigilgan (Porter, 2008; Gereffi, 2018 asosida)
Manba: O‘zbekiston Respublikasi Milliy Statistika Qo‘mitasi va Bojxona qo‘mitasi ma’lumotlari asosida tuzilgan [4]
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1-jadvaldan ko'rinib turibdiki, O‘zbekiston to‘gimachilik eksportining geografik tuzilmasi nisbatan
diversifikatsiyalashgan bo‘lsa-da, B2B munosabatlar tabiati yo‘nalishlarga garab sezilarli farglanadi. Rossiya
va MDH bozorlarida distribyutorlik va ulgurji savdo modellari ustunlik qgiladi, Yevropa yo‘nalishida brend-
yetkazuvchi munosabatlari — ya’ni OEM modelida ishlab chiqarish asosiy shakl hisoblanadi.

Ichki B2B bozor to‘gimachilik korxonalari uchun eksportdan kam bo‘lmagan ahamiyatga ega. Ichki
bozorda B2B munosabatlar uchta asosiy bo‘g‘inda shakllanadi: xom ashyo yetkazib berish, ishlab chiqarish
kooperatsiyasi va tayyor mahsulot targatish. O‘zbekistonda ichki B2B bozorning o‘ziga xos xususiyati shundaki,
mamlakatda paxta xom ashyosining to'liq ishlab chigarish zanjiri — paxtachilikdan tayyor mahsulotgacha —
mavjud, bu esa vertikal integratsiya imkoniyatlarini kengaytiradi [4].

Ichki B2B bozorning birinchi bo‘g‘inida — xom ashyo yetkazib berishda — paxta tozalash zavodlari va
to‘gqimachilik korxonalari o‘rtasidagi munosabatlar hal qiluvchi ahamiyatga ega. Bu munosabatlar odatda
shartnomaviy asosda tuziladi, bunda xom ashyo sifati, yetkazib berish muddatlari va narxlash shartlari
asosiy parametrlar sifatida belgilanadi. So‘nggi yillarda bu segmentda klaster yondashuvi joriy etilgan bo'lib,
to‘gimachilik klasterlari doirasida xom ashyo yetkazib berish jarayoni optimallashtirilgan [24].

Ikkinchi bo‘g‘in — ishlab chigarish kooperatsiyasi — turli ixtisoslashgan korxonalar o‘rtasidagi hamkorlik
munosabatlarini o'z ichiga oladi. Masalan, ip yigirish korxonasi 0‘z mahsulotini to‘gimachilik fabrikasiga, u tayyor
gazlamani tikuvchilik korxonasiga yetkazib beradi. Bu zanjirda har bir bo‘g‘in o‘ziga xos B2B shartnomalar
orgali bog‘langan bo'lib, umumiy samaradorlik zanjirning eng zaif bo‘g‘iniga bog‘liq bo‘ladi — bu Goldrattning
cheklovlar nazariyasiga (Theory of Constraints) mos keladi [25].

Uchinchi bo‘g‘in — tayyor mahsulot tarqatish — ichki bozorning ulgurji va yarim ulgurji segmentini gamrab
oladi. Bu bo‘g‘inda to‘gimachilik korxonalari ulgurji xaridorlar, korporativ mijozlar (mehmonxonalar, kasalxonalar,
davlat muassasalari uchun maxsus buyurtmalar) va boshqga ishlab chiqarish korxonalari bilan munosabat
o‘rnatadi. Korporativ segment aynigsa o‘sish potensialiga ega, chunki yirik mehmonxona tarmogqlari, tibbiyot
muassasalari va harbiy soha barqaror talab manbai bo‘lib xizmat qiladi.

Tahlil natijalariga ko‘ra, to‘gqimachilik korxonalarining eksport va ichki B2B bozoridagi raqobatbardoshligini
belgilovchi omillarni ikki guruhga ajratish mumekin: ichki (firma darajasidagi) va tashqi (makro muhit) omillar.
Quyida har bir omil guruhi batafsil tahlil gilingan (2-rasm).

Davlat qo‘llab- IShla:' lc:lh iq:ljrish | Logistika va ‘
. . salohiya - .
quvvatlash siyosati S _ ) ) infratuzilma
AN Texnologiya, sifat, hajm N
rd
r
s
. Xalgaro
Inson resurslari EKSPORT standartlar
salohiyati RAQOBAT-
Malaka, tajriba, bilim BARDOSHLIGI 1SO. GOTS. OEKO-TEX

Raqamli R
egiyasi Barqaror rivojlanish
transformatsiya strategiyasi (EqSG mezo]nlaxi)

Marketing S ‘
B2B. brending. CRM

2-rasm. To‘qimachilik korxonalari eksport raqobatbardoshligiga ta’sir etuvchi omillar modeli?

2-rasmda taqdim etilgan model eksport raqobatbardoshligiga ta’sir etuvchi to‘rtta asosiy va to‘rtta
go‘shimcha omilni aks ettiradi. Asosiy omillar — ishlab chigarish salohiyati, xalqaro standartlar, marketing

3 Manba: Muallif tomonidan ishlab chigilgan (Dunning, 2001; Porter, 2008 nazariyalari asosida)
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strategiyasi va inson resurslari — bevosita raqobat ustunliklarini shakllantiradi. Qo‘shimcha omillar — davlat
go‘llab-quvvatlashi, logistika, ragamli transformatsiya va barqaror rivojlanish — ko‘makchi, lekin muhim rol
o‘ynaydi.

Ishlab chigarish salohiyati omili korxonaning texnologik jihozlanganlik darajasi, ishlab chigarish quvvati
va mahsulot sifatini gamrab oladi. Porter (2008)ning raqobat ustunligi nazariyasiga muvofiq, tarmoqdagi
xarajat liderligi yoki differensiatsiya strategiyasi bevosita ishlab chigarish salohiyatiga bog‘liq [9]. O‘zbekiston
to‘gimachilik korxonalarining aksariyati so‘nggi yillarda texnologik modernizatsiyani amalga oshirgan —
Germaniya, Italiya, Yaponiya va Xitoy ishlab chigaruvchilarining zamonaviy uskunalari o‘rnatilgan. Bu jarayon
ishlab chigarish samaradorligini sezilarli oshirgan va eksport imkoniyatlarini kengaytirgan [4].

Xalqaro standartlar omili zamonaviy B2B bozorida tobora hal giluvchi ahamiyat kasb etmoqgda. 1ISO 9001
(sifat menejmenti), ISO 14001 (ekologik menejment), GOTS (organik to‘gimachilik standarti), OEKO-TEX
Standard 100 (zararsizlik sertifikati) va SA8000 (ijtimoiy javobgarlik standarti) — bularning barchasi eksport
B2B xaridorlarining asosiy talablari qatoriga kiradi [19]. Amaliyot shuni ko‘rsatadiki, xalqaro sertifikatsiyaga ega
korxonalar eksport hajmini o‘rtacha 30—40 foizga oshirish imkoniyatiga ega bo‘ladi, chunki sertifikatsiya B2B
xaridorlar uchun ishonch signali vazifasini o‘taydi.

Marketing strategiyasi omili to‘gimachilik korxonalarining B2B bozordagi pozitsiyasini bevosita belgilaydi.
B2B marketing B2C (biznesdan iste’'molchiga) marketingdan tubdan farglanadi: bunda qaror gabul qilish
jarayoni uzoqroq, xaridor soni cheklangan, lekin bitim hajmi katta, munosabatlar shaxsiylashtiriigan va uzoq
muddatli [12]. Samarali B2B marketing strategiyasi xalqaro ko‘rgazmalarda ishtirok etish (Texworld Paris, ITMA,
Canton Fair), raqgamli platformalardan foydalanish (Alibaba, Tradelndia), bevosita muzokaralar va shaxsiy
munosabatlarni rivojlantirishni oz ichiga oladi [17].

Inson resurslari salohiyati to‘gimachilik korxonalarining ragobatbardoshligida fundamental ahamiyatga ega.
Malakali ishchi kuchi, tajribali texnologlar, xalgaro savdo bo‘yicha mutaxassislar va marketing menejerlarining
mavjudligi korxonaning B2B bozordagi muvaffagiyatini belgilaydi. Dunning (2001) OLI paradigmasi kontekstida
inson resurslari mulkchilik ustunliklari tarkibiga kiradi va korxonaning xalgaro bozorlardagi ragobat qobiliyatini
shakllantiradi (2-jadval) [13].

2-jadval. To‘qimachilik B2B bozorida raqobatbardoshlik omillarining giyosiy tahlili*

Omil O‘zbekiston Turkiya Bangladesh Vyetnam
Xom ashyo bazasi Yugqori O'rta Past Past

Ishchi kuchi narxi Past-o'rta Ofrta-yuqori Past Past-o'rta
Texnologik daraja O'rta Yugqori O'rta O'rta-yuqori
Xalqaro sertifikatsiya O'smoqda Yuqori O'rta Yuqori

B2B infratuzilma Rivojlanmoqda Rivojlangan O'rta Rivojlangan
Logistika Rivojlanmoqgda Qulay Qulay Qulay

rm
A
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2-jadvaldan ko'rinib turibdiki, O‘zbekiston to‘gimachilik sanoati xom ashyo bazasi bo‘yicha muhim
raqobat ustunligiga ega — mamlakatning paxta yetishtirish va birlamchi qayta ishlash imkoniyatlari boshqga
ragobatchilarga nisbatan sezilarli afzallik yaratadi. Shu bilan birga, logistika infratuzilmasi va xalqaro sertifikatsiya
yo‘nalishlarida rivojlanish salohiyati mavjud bo‘lib, ushbu yo‘nalishlarni yanada takomillashtirish go‘shilgan
giymatni oshirish hamda yangi eksport bozorlariga kirib borish imkoniyatlarini kengaytiradi. Bu tarmoqgning
uzoq muddatli bargaror o'sishi uchun qo‘shimcha imkoniyatlar yaratadi.

Tashgi omillar qatorida davlat qo‘llab-quvvatlashi, logistika infratuzilmasi, savdo siyosati va institutsional
muhit alohida o'rin tutadi. O‘zbekistonda to‘gimachilik tarmog‘iga yo‘naltiriigan bir qator rag'batlantirish
mexanizmlari amal qiladi: soliq imtiyozlari, eksport subsidiyalari, erkin igtisodiy zonalar va klaster tashkil etishni
go‘llab-quvvatlash. Bu choralar tarmoqgning jadal rivojlanishiga sezilarli hissa qo‘shgan [4].

Ragamli transformatsiya omili to‘gimachilik B2B bozorida yangi imkoniyatlar yaratmogda. Brennen va
Kreiss ta’kidlaganidek, ragamli texnologiyalar an’anaviy B2B munosabatlarni tubdan o‘zgartirmoqgda [16].
Xususan, ragamli B2B platformalar (Alibaba, Tradelndia, Global Sources) orgali O‘zbekiston korxonalari yangi
xalgaro xaridorlar bilan bevosita aloga o‘rnatish imkoniyatiga ega bo‘lmoqda. Bu tendensiya aynigsa kichik
va o‘rta to‘qimachilik korxonalari uchun muhim, chunki ularga an’anaviy eksport kanallariga garaganda kam
xarajat bilan xalgaro bozorga chiqish imkonini beradi [17].

4 Manba: ITMF, WTO va milliy statistika ma’lumotlari asosida muallif tomonidan tuzilgan [2, 4, 21]
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XULOSA VA TAKLIFLAR

To'gimachilik korxonalari O‘'zbekiston igtisodiyotida eksport va ichki B2B bozorlarining faol ishtirokchisi
sifatida shakllangan bo'lib, ko‘p bosgichli ishlab chigarish va hamkorlik tizimi asosida faoliyat yuritmoqda.
Mamlakatda paxta xom ashyosining mavjudligi, uni chuqur gayta ishlash imkoniyatlari hamda xom ashyodan
tayyor mahsulotgacha bo‘lgan to‘liq ishlab chigarish zanjirining shakllanganligi tarmogning barqaror rivojlanishi
uchun mustahkam iqtisodiy asos yaratgan. Ushbu omil ichki kooperatsiyani kengaytirish, import o‘rnini bosuvchi
mahsulotlar ishlab chiqarish va eksport geografiyasini kengaytirish imkonini bermoqgda.

O'zbekiston to‘gimachilik korxonalari global giymat zanjirining ishlab chigarish segmentida barqaror o‘rin
egallagan. Shu bilan birga, dizayn, brending, marketing va mustaqil savdo kanallarini rivojlantirish orqgali yugori
qgo‘shilgan giymat yaratish imkoniyatlari mavjud. Mahalliy brendlarni shakllantirish, tayyor mahsulot eksporti
ulushini oshirish hamda xalgaro hamkorlar bilan to‘g‘ridan-to‘g‘ri alogalarni kengaytirish tarmoqgning global
bozordagi mavgeini mustahkamlashga xizmat giladi.

Eksport B2B bozorlarida hamkorlik shakllari hududiy xususiyatlarga ega. Yevropa bozorida sifat va
bargarorlik standartlari asosiy mezon bo'lib xizmat giladi, AQSh bozorida moslashuvchan yetkazib berish va
narx-sifat muvozanati muhim hisoblanadi, MDH mamlakatlarida distribyutorlik va ulgurji savdo modeli samarali
go‘llanilmogda. Har bir yo‘nalish uchun moslashtiriigan marketing strategiyasini ishlab chigish va bozor
diversifikatsiyasini kuchaytirish eksport barqgarorligini ta’minlaydi.

Ichki B2B bozor ishlab chiqarish kooperatsiyasi va vertikal integratsiya asosida rivojlanmoqda. Klaster
tizimi xom ashyodan tayyor mahsulotgacha bo‘lgan jarayonni yagona boshqgaruv mexanizmi asosida
muvofiglashtirish imkonini beradi. Bu ishlab chigarish samaradorligini oshirish, xarajatlarni optimallashtirish va
go‘shilgan giymatni ko‘paytirishga xizmat gilmogda.

Raqobatbardoshlik ishlab chigarish modernizatsiyasi, texnologik yangilanish, xalqaro sertifikatsiya,
marketing boshgaruvi, inson resurslari salohiyati, logistika infratuzilmasi va ragamli texnologiyalar darajasiga
bog'lig. So‘nggi yillarda ishlab chiqarish quvvatlarining yangilanishi va zamonaviy uskunalarning joriy etilishi
mahsulot sifatini oshirish va eksport salohiyatini kengaytirishga ijobiy ta’sir ko‘'rsatmoqda. Xalgaro standartlar
asosida faoliyat yuritish global B2B bozorlarda ishonchli hamkor sifatida shakllanish imkonini beradi.

Amaliy takliflar quyidagilardan iborat:

Birinchidan, korxonalarning funksional rivojlanish strategiyasini izchil amalga oshirish zarur. OEM
modelidan ODM va OBM bosgichlariga o‘tish, dizayn markazlarini tashkil etish, mahalliy brendlarni xalgaro
bozorlarga olib chigish go‘shilgan giymat ulushini oshiradi.

Ikkinchidan, xalqaro sertifikatsiya tizimini kengaytirish va sifat menejmenti standartlarini joriy etishni
go‘llab-quvvatlash magsadga muvofiq. GOTS, OEKO-TEX, ISO va boshqa standartlarga muvofiglik eksport
bozorlarida raqobat ustunligini mustahkamlaydi.

Uchinchidan, ragamli B2B platformalardan foydalanishni kengaytirish lozim. Milliy ragamli savdo
platformalarini rivojlantirish, xalgaro elektron savdo tizimlari bilan integratsiyani kuchaytirish kichik va o'rta
korxonalar uchun yangi hamkorlar topish imkonini yaratadi.

To'rtinchidan, logistika infratuzilmasini takomillashtirish va transport xarajatlarini optimallashtirish eksport
samaradorligini oshiradi. Multimodal transport koridorlarini rivojlantirish va bojxona jarayonlarini soddalashtirish
tarmoqgning tashqi bozorlardagi raqobatbardoshligini mustahkamlaydi.

Beshinchidan, kadrlar salohiyatini oshirish ustuvor yo‘nalish sifatida davom ettirilishi zarur. Xalgaro
savdo, B2B marketing, sifat menejmenti va ragamli texnologiyalar bo'yicha mutaxassislarni tayyorlash tizimini
takomillashtirish korxonalar boshgaruv samaradorligini oshiradi.

Oltinchidan, bargaror ishlab chigarish tamoyillarini keng joriy etish magsadga muvofiqg. Resurs tejovchi
texnologiyalar, ekologik toza ishlab chigarish jarayonlari va aylana iqtisodiyot elementlarini qo‘llash xalgaro
hamkorlikni kengaytiradi hamda uzoq muddatli ustunlikni ta’minlaydi.

Kelgusida empirik ma’lumotlar asosida miqdoriy tahlillarni chuqurlashtirish, korxonalar darajasida
amaliy tadqiqotlar o'tkazish va xalqaro tajribalarni integratsiyalash tarmoq rivojlanish strategiyasini yanada
takomillashtirish imkonini beradi. To‘gimachilik sanoati mavjud resurs salohiyati, modernizatsiya jarayonlari va
bozor diversifikatsiyasi orgali eksport va ichki B2B segmentida bargaror o'sish imkoniyatlariga ega.
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