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AGROSANOAT KLASTERLARINI
SHAKLLANTIRISH VA BOSHQARISH
MODELLARI

Yusupova Feruza Yo‘ldoshevna
Abu Rayhon Beruniy nomidagi
Urganch davlat universiteti mustagqil izlanuvchisi

Annotatsiya. Magolada agrosanoat klasterlarini shakllantirish va boshqarishning nazariy modellari tahlil gilindi.
Tadgiqot jarayonida klaster yondashuvining iqtisodiy asoslari, tashkiliy-boshqaruv mexanizmlari hamda agrosanoat
integratsiyasining samaradorlik mezonlari o‘rganildi. M. Porterning raqobatbardoshlik nazariyasi, UNIDO va FAO
tomonidan ishlab chigilgan metodik yondashuvlar hamda Yevropa va Osiyo mamlakatlari tajribasi giyosiy baholandi.
Agrosanoat klasterlarining tashkiliy tuzilmasi, boshgaruv bosgichlari va giymat zanijiri tarkibi tizimli tahlil asosida ko‘rib
chiqildi. Qiymat zanjirida go‘shilgan giymat tagsimoti aniglanib, chuqur gayta ishlash bosqichining ahamiyati asoslandi.
Shuningdek, klaster samaradorligini baholashning ko‘p o‘lchovli ko‘rsatkichlar tizimi ishlab chigildi. Olingan natijalar
agrosanoat klasterlarini boshqarishda gibrid modelni gqo‘llash magsadga muvofigligini ko‘rsatdi.

Kalit so‘zlar: agrosanoat klasteri, klaster modeli, giymat zanjiri, agrosanoat integratsiyasi, klaster boshgaruvi, gishloq
xo'jaligi modernizatsiyasi.

Abstract. The article analyzed theoretical models of the formation and management of agro-industrial clusters. The
study examined the economic foundations of the cluster approach, organizational and managerial mechanisms, and
efficiency criteria of agro-industrial integration. A comparative assessment of M. Porter’s theory of competitive advantage,
methodological approaches developed by UNIDO and FAO, and the practices of European and Asian countries was
conducted. Based on a systematic analysis, the organizational structure of clusters, management stages, and the
composition of the value chain were examined. The distribution of value added within the value chain was identified, and
the importance of the deep processing stage was substantiated. A multidimensional system of performance indicators
for cluster evaluation was developed. The results demonstrated the feasibility of applying a hybrid management model in
agro-industrial clusters.

Key words: agro-industrial cluster, cluster model, value chain, agro-industrial integration, cluster management, agricultural
modernization.

AHHOTaLVsA. B cTaTbe NpoaHann3npoBaHbl TEOPETUYECKNE MOAENU (HOPMUPOBaHUS U yNpaBieHWs arponpOMbILLNEHHBIMA
knactepamu. B xome wuccrnenoBaHUsi U3yveHbl SKOHOMMYECKME OCHOBbLI KMACTEPHOrO MOAXOAa, OpraHM3auMOHHO-
yrpaBrieHYeCcKNe MeXaHU3Mbl U KpUTepUn 3 HEKTUBHOCTIU arponpoMbILLIIEHHON MHTerpaumn. NMpoBeaeHa cpaBHUTENbHASA
OL|eHKa Teopum KOHKYpPeHTHbIX MpenmyLlectB M. Moptepa, metoamyeckmx nogxogos UNIDO 1 FAO, a Takke npakTnyecKkoro
onbiTa cTpaH EBponbl M A3un. Ha 0CHOBE CMCTEMHOFO aHanu3a paccMOTPEHbl OpraHU3aLMoHHasn CTPYKTypa KnacTepos,
aTanbl ynpaBreHusi U cCoCTaB LIEMOYKM co3aaHus ctoumoctu. OnpeneneHo pacnpegenexHve 0obaBneHHoN CToMMOoCTU B
Leno4vke, 060CHOBaHa 3HAa4YMMOCTb 3Tana rnybokor nepepaboTkn. PazpaboTaHa cuctema MHOrohakTOpPHbIX NoKa3atenemn
OLIEHKN 3ODEKTUBHOCTIN KnacTepoB. MNonyyeHHble pesynbTaTthl nokasanu LenecoobpasHocTb NpUMeHeHUs rmbpuaHon
MOZENN yrpaBrieHNsi arpornpOMbILLNIEHHbIMU KlacTepamMu.

KnioyeBble CcroBa: arponpoOMbILLINEHHbIA  KnacTep, KrnacTepHas Mogenb, Lenodyka co3daHusi  CTOMMOCTH,
arponpoMbILLIIEHHAs MHTErpaLusi, ynpaeneHne KinactepoM, MOAEPHM3aLMs CEMbCKOTO X03AMCTBa.
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KIRISH

Jahon igtisodiyotida gishlog xojaligining raqobatbardoshligini oshirish, ozig-ovqgat xavfsizligini ta’minlash
hamda qishlog hududlarida bargaror igtisodiy o‘sishni ta’minlash zamonaviy iqtisodiy siyosatning ustuvor
yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi. Klaster yondashuvi bu borada nazariy va amaliy jihatdan keng go‘llanilayotgan
samarali vositalardan biri sifatida tan olingan [1]. M. Porter tomonidan 1990-yillarda ishlab chigilgan
ragobatbardosh afzalliklar nazariyasi klasterlarni geografik jihatdan yaqin joylashgan, o‘zaro bog'liq korxonalar,
ixtisoslashtirilgan yetkazib beruvchilar, xizmat ko‘rsatuvchilar, tegishli soha firmalari va ularga alogador institutlar
(universitetlar, standartlar agentliklari, savdo uyushmalari) tizimi sifatida ta’riflagan [2].

Agrosanoat klasterlari ana shu nazariy paradigmaning qishlog xo‘jaligi va ozig-ovgat sanoatiga tatbiq
etilgan shakli bo'lib, ular xom ashyo yetishtirishdan tayyor mahsulot ishlab chigarish va realizatsiya qilishgacha
bo‘lgan barcha bosgichlarni o'z ichiga oladi. Birlashgan Millatlar Tashkilotining Sanoat taraqgiyoti bo'yicha
tashkiloti (UNIDO) agrosanoat klasterlarini rivojlanayotgan mamlakatlarda gishloq xo‘jaligi giymat zanjirini
mustahkamlashning asosiy vositasi sifatida baholagan [3]. FAO ma’lumotlariga ko‘ra, samarali tashkil etilgan
agrosanoat klasterlari ishtirokchi xo‘jaliklar daromadini o‘rtacha 20-35 foizga oshirish imkoniyatini beradi [4].

Klaster yondashuvining ahamiyati rivojlangan mamlakatlar tajribasida yaqqol namoyon bo‘ladi.
Niderlandiyaning gulchilik klasteri, Italiyaning ozig-ovqat sanoati klasterlari, Tailandning guruch eksport klasterlari
kabi muvaffaqgiyatli namunalar klaster modelining gishloq xo‘jaligida yuqori samaradorlik berishi mumkinligini
isbotlagan [5]. Yevropa lIttifoqgining Umumiy qishloq xo'jaligi siyosati (CAP) doirasida klaster yondashuvidan
foydalanish kuchaytirilgan bo'lib, 2014-2020-yillar dasturiy davri mobaynida 450 dan ortiq agrosanoat klasteri
moliyalashtirilgan [6].

O‘zbekistonda agrosanoat klasterlarini rivojlantirish bo‘yicha tizimli islohotlar 2017-yildan boshlab amalga
oshirilmoqda. Paxta-to‘gimachilik, meva-sabzavotchilik va chorvachilik tarmoqglarida klaster tashkilotlari
shakllantiriigan [7]. Biroq bu jarayonlarning nazariy-metodologik asoslarini chuqurroq o‘rganish, xalgaro
tajribadagi turli modellarni giyosiy tahlil gilish hamda mahalliy sharoitlarga moslashtiriigan boshgaruv modellarini
ishlab chigish dolzarb ilmiy vazifa bo‘lib golmoqda.

Ushbu tadgiqotning magsadi agrosanoat klasterlarini shakllantirish va boshgarishning nazariy modellarini
tizimli o‘rganish, xalgaro tajribadagi eng ilg‘or amaliyotlarni tahlil gilish hamda samarali boshgaruv mexanizmlarini
nazariy jihatdan asoslashdan iborat. Tadgiqot obyekti sifatida agrosanoat klasterlarining tashkiliy-igtisodiy
tuzilmasi, predmeti sifatida esa ularni shakllantirish va boshqarishning nazariy modellari belgilangan.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Klaster nazariyasining ildizlari A. Marshall tomonidan XIX asr oxirida ilgari surilgan sanoat rayonlari
konsepsiyasiga borib taqaladi. Marshall geografik konsentratsiya orgali korxonalarning tashgi igtisodiy
samaradorlik (external economies) olishini nazariy jihatdan asoslagan [8]. Keyinchalik bu g‘oya M. Porter
tomonidan raqgobatbardoshlik nazariyasiga integratsiya qilinib, “Millatlarning raqobatbardosh afzalligi’
asarida klaster konsepsiyasi to‘liq shakllantiriigan [2]. Porterning “olmos modeli” (diamond model) klaster
shakllanishining to‘rt asosiy omilini — ishlab chiqarish omillari sharoitlari, talab sharoitlari, tegishli va qo‘llab-
quvvatlovchi tarmoglar hamda firma strategiyasi, tuzilmasi va ragobatni — aniglab bergan.

Agrosanoat klasterlari bo‘yicha nazariy tadgiqotlar XX asrning ikkinchi yarmidan boshlab rivojlangan.
Schmitz va Nadvi klasterlarning rivojlanayotgan mamlakatlardagi roli hagidagi tadgiqotlarida “jamoaviy
samaradorlik” (collective efficiency) tushunchasini kiritgan bo'lib, bunda tashqi igtisodiy samaradorlik va qo‘shma
harakatlarning uyg‘unligi ta’kidlangan [9]. Giuliani, Pietrobelli va Rabellotti esa klasterlarning innovatsion
imkoniyatlarini o‘rganib, bilim almashish tarmoglari va o‘quv jarayonlarining klaster rivojlanishidagi hal giluvchi
rolini ko‘rsatgan [10].

UNIDO tomonidan ishlab chigilgan klaster rivojlantiish metodologiyasi agrosanoat klasterlarini
shakllantirishning bosqgichma-bosgich yondashuvini taklif etgan [3]. Ushbu metodologiyaga ko'ra, klaster
rivojlantirish jarayoni beshta asosiy bosgichdan iborat: diagnostika, ishonch o‘rnatish, jamoaviy strategiya
ishlab chigish, amalga oshirish va monitoring. Ketels va Memedovic klaster siyosati va boshgaruv modellari
bo‘yicha tadqgiqotlarida davlatning fasilitator rolining ahamiyatini ta’kidlab, yuqoridan-pastga (top-down) va
pastdan-yuqoriga (bottom-up) yondashuvlarning sintezini taklif etgan [11].

Qiymat zanjiri nazariyasi agrosanoat klasterlarini tushunishda muhim ahamiyat kasb etadi. Kaplinsky va
Morris global qgiymat zanjirlari doirasida klasterlarning raqobatbardoshligini o‘rganib, mahalliy klasterlar va
global bozorlar o‘rtasidagi aloqalarning ahamiyatini ko‘rsatgan [12]. Gereffi va Fernandez-Stark esa global
giymat zanijirlari tahlili metodologiyasini takomillashtirib, klasterlarning global igtisodiyotdagi o‘rnini aniglashning
amaliy usullarini ishlab chiggan [13].

Yevropa lttifoqi tajribasida agrosanoat klasterlarini boshgarish modellari keng o‘rganilgan. Yevropa klaster
observatoriyasining (European Cluster Observatory) ma’'lumotlariga ko‘'ra, muvaffagiyatli agrosanoat klasterlari
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davlat-xususiy sheriklik (public-private partnership) asosida boshqariladi va innovatsiyaga yo‘naltiriigan
strategiyalarni go‘llaydi [14]. Solvell klaster tashabbuslarining hayot tsikli modelini ishlab chiggan bo'lib, bunda
tashabbusning shakllanishi, rivojlanishi, mustahkamlanishi va transformatsiyasi bosqichlari farglangan [15].

Osiyo-Tinch okeani mintagasidagi agrosanoat klasterlari tajribasi alohida e’tiborga loyigdir. Sonobe va
Otsuka Shveytsariya rivojlanish hamkorligi agentligi bilan birgalikda o‘tkazgan tadqiqotlarida rivojlanayotgan
mamlakatlar uchun sanoat klasterlarining rivojlanish bosgichlari modelini taklif etgan [16]. Ushbu model
klasterlarning boshlang‘ich, o‘sish va yetuklik bosgichlarini farglab, har bir bosgichga xos boshqaruv
mexanizmlarini aniglagan.

Klaster samaradorligini baholash metodologiyalari ham nazariy adabiyotda keng muhokama qilinadi.
Andersson va boshqalar klaster baholash uchun ko‘p o‘lchovli yondashuvni taklif qgilib, igtisodiy, ijtimoiy va
ekologik samaradorlik ko‘rsatkichlarining integratsiyasini asoslagan [17]. Lindqvist va boshqalar esa klaster
xaritalash (cluster mapping) metodologiyasini ishlab chiqib, klaster potensialini aniglash va rivojlanish
dinamikasini kuzatishning amaliy vositalarini tagdim etgan [18].

O‘zbek olimlarining agrosanoat klasterlari bo‘yicha tadgiqotlari ham sezilarli hissa qo‘shgan. B. Berkinov
paxta-to‘gimachilik klasterlarining tashkiliy-igtisodiy mexanizmlarini o‘rganib, klaster yondashuvining
O‘zbekiston sharoitidagi o‘ziga xos jihatlarini tahlil gilgan [19]. A. Rasulev va |. Trostyanskiy esa agrosanoat
integratsiyasining igtisodiy samaradorligini baholash metodikasini ishlab chiggan [20].

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadqigot metodologiyasi tizimli yondashuvga asoslangan bo‘lib, agrosanoat klasterlarini shakllantirish
va boshgarish modellarini har tomonlama o‘rganishga yo‘naltiriigan. Tadgigotda go‘llangan asosiy metodlar
quyidagilardan iborat.

Tizimli tahlil metodi. Agrosanoat klasteri murakkab ijtimoiy-igtisodiy tizim sifatida qaralgan bo‘lib, uning
elementlari (ishtirokchilar), ularning o‘zaro alogalari va tashqgi muhit bilan munosabatlari tizimli tahlil prinsiplari
asosida o‘rganilgan [21]. Tizimli yondashuv klaster tuzilmasining ichki mantiqiy izchilligini aniglash va boshgaruv
mexanizmlarining samaradorligini baholash imkonini bergan.

Qiyosiy tahlil metodi. Turli mamlakatlar va mintagalardagi agrosanoat klasterlari modellari giyosiy tahlil
gilingan. Yevropa lttifoqi, Janubiy-Sharqgiy Osiyo va Lotin Amerikasi mamlakatlarining klaster boshqgaruv
modellari tanlangan bo‘lib, giyoslash mezoni sifatida boshqgaruv tuzilmasi, moliyalashtirish mexanizmlari,
innovatsion imkoniyatlar va igtisodiy samaradorlik ko‘rsatkichlari foydalanilgan.

Abstrakt-mantiqgiy metod. Agrosanoat klasterlarini shakllantirish va boshqarishning nazariy modellari
abstrakt-mantigiy metod yordamida ishlab chiqgilgan. Bu metod orqali mavjud nazariy yondashuvlardan
umumlashtirilgan xulosalar chigarilgan va yangi integratsion model konsepsiyasi shakllantirilgan.

Huijjatli tahlil metodi. Tadgiqot manbalar bazasi sifatida xalgaro tashkilotlar (FAO, UNIDO, Jahon banki)
hisobotlari, Yevropa lttifogining gishloq xo‘jaligi siyosati hujjatlari, ilmiy jurnallardagi maqolalar va mamlakatlar
milliy statistika ma’lumotlari foydalanilgan. Jami 25 ta asosiy manba tizimli ravishda tahlil gilingan.

Grafik modellashtirish metodi. Klaster tuzilmasi va boshqaruv mexanizmlarini vizualizatsiya qilish
magqgsadida grafik modellashtirish usullaridan foydalanilgan. Tashkiliy sxemalar, jarayon modellari va tizimli
diagrammalar ishlab chigilgan.

Tadgiqot doirasi quyidagicha belgilangan: vaqt oralig‘i — 1998-2025-yillar orasida nashr etilgan ilmiy
adabiyotlar; geografik gamrov — Yevropa, Osiyo, Afrika va Lotin Amerikasi mamlakatlarining tajribalari; tarmoq
gamrovi — qishloq xojaligi va ozig-ovqat sanoatining asosiy yo‘nalishlari (paxtachilik, meva-sabzavotchilik,
donchilik, chorvachilik va baligchilik).

TAHLIL VA NATIJALAR

Agrosanoat klasterlarini shakllantirish nazariyasi bir nechta asosiy konseptual ramkaga tayanadi.
Porter tomonidan ishlab chiqilgan klaster nazariyasiga ko‘ra, geografik yaqinlik va tarmoqlararo aloqalar
ragobatbardoshlikni oshirishning eng samarali vositalaridan biridir [1]. Agrosanoat kontekstida bu nazariya
fermer xofjaliklari, qayta ishlash korxonalari, logistika xizmatlari, ilmiy-tadqiqgot muassasalari va bozor
infratuzilmasining yagona tizimga birlashishini nazarda tutadi.

Nazariy tahlil agrosanoat klasterlarini shakllantirishning uchta asosiy modelini farglash imkonini beradi.
Birinchisi — vertikal integratsiya modeli bo‘lib, unda xom ashyo yetishtirishdan tayyor mahsulotni realizatsiya
gilishgacha boflgan barcha bosqichlar yagona boshgaruv tizimiga birlashtiriladi [3]. Ikkinchisi — tarmoqli
(setevoy) model bo‘lib, unda mustaqil subyektlar sharthomaviy munosabatlar orgali o‘zaro hamkorlik giladi [9].
Uchinchisi — gibrid model bo'lib, unda vertikal integratsiya va tarmogli yondashuvning eng yaxshi tomonlari
uyg‘unlashtiriladi (1-rasm) [11].
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1-rasm. Agrosanoat klasteri shakllantirishning integratsion modeli!

1-rasmda ko‘rsatilganidek, integratsion model klaster yadrosini markaziy koordinatsiya organi sifatida
belgilab, uning atrofida yettita asosiy ishtirokchi guruhni joylashtiradi. Bu model Porter nazariyasidagi o‘zaro
bog'liglik tamoyilini agrosanoat kontekstiga moslashtirgan holda, har bir ishtirokchining klaster yadrosi bilan ikki
tomonlama alogasini ta’minlaydi. UNIDO metodologiyasi [3] ham klasterda markaziy koordinatsiya tuzilmasining
mavjudligini muvaffagiyatning asosiy sharti sifatida ta’kidlagan.

Klaster shakllanishining nazariy shartlari orasida quyidagilarni ajratish mumekin: birinchidan, geografik
konsentratsiya — klaster ishtirokchilarining ma’lum bir hududda to‘planishi tashqi igtisodiy samaradorlikni
yuzaga keltiradi [8]; ikkinchidan, institutsional muhit — huquqiy bazaning mavjudligi, mulkchilik huquglarining
himoyalanganligi va sharthomaviy munosabatlarning ishonchliligi klaster barqarorligini ta’minlaydi [15];
uchinchidan, ijtimoiy kapital — ishtirokchilar o‘rtasidagi ishonch va hamkorlik madaniyati jamoaviy harakatlarning
samaradorligini oshiradi [9].

Agrosanoat klasterlarini boshgarish modellarining turli-tumanligi  klaster faoliyatining murakkabligi
va ko'p qirraliligi bilan bog‘liq. Nazariy adabiyot tahlili asosida to‘rtta asosiy boshqgaruv modeli ajratilgan:
markazlashtiriigan model, davlat-xususiy sheriklik modeli, o‘’z-o0'zini boshqarish modeli va tarmoqli boshgaruv
modeli.

Markazlashtiriigan boshgaruv modeli yirik korporatsiya yoki xolding kompaniyasi boshchiligida amalga
oshiriladi. Bu modelda strategik qarorlar markaziy boshqaruv organi tomonidan qabul qilinib, klaster
ishtirokchilariga bajarilish uchun yetkaziladi. Xitoyning gishlog xo‘jaligi modernizatsiyasi tajribasida bu model
keng qo'llanilgan bo'lib, davlat korxonalari yetakchiligida yirik agrosanoat klasterlari tashkil etilgan [22].
Markazlashtiriigan modelning afzalligi — resurslarni tezkor safarbar etish va yagona strategiyani amalga
oshirish imkoniyati.

Davlat-xususiy sheriklik (DXSh) modeli davlat va xususiy sektor o‘rtasidagi hamkorlikka asoslanadi.
Yevropa lttifogida bu model keng targalgan bo‘lib, davlat moliyaviy va institutsional qo‘llab-quvvatlash orqali
klaster rivojlanishini rag‘batlantiradi, xususiy sektor esa boshqgaruv va innovatsion imkoniyatlarni ta’minlaydi
[14]. Yevropa klaster observatoriyasi ma’lumotlariga ko‘ra, DXSh asosida boshgarilgan klasterlarning 73 foizi
birinchi besh yil ichida barqaror o‘sishga erishgan [6].

O‘z-0'zini boshqarish modeli klaster ishtirokchilarining o‘zaro kelishuvi va hamkorligi asosida shakllanadi.
Italiyaning Emiliya-Romanya mintaqasidagi ozig-ovqat sanoati klasterlari bu modelning muvaffaqiyatli namunasi
hisoblanadi. Beccattini va Rullani tomonidan o‘rganilgan bu tajriba kichik va o'rta korxonalarning tarmoqli
hamkorligi orqali yuqori raqobatbardoshlikka erishish mumkinligini ko‘rsatgan [23].

Tarmogqli boshgaruv modeli zamonaviy axborot texnologiyalari va ragamli platformalar asosida klaster
ishtirokchilari faoliyatini muvofiglashtiradi. Bu model aynigsa global giymat zanjirlariga integratsiyalashgan

Manba: Porter M.E. (1998) [2], UNIDO (2013) [3] asosida muallif ishlanmasi
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klasterlarda samarali hisoblanadi [12]. Ragamli platformalar orqali real vaqt rejimida ma’lumot almashish,
buyurtmalarni boshgarish va sifat nazoratini amalga oshirish mumkin (2-rasm).

TASHABBUSNI STRATEGIK TASHKILIY ozigﬂ;?;(;N
SHAKILLANTIRISH REJALASHTIRISH TUZILMA BARPO
ETISH
TR Magsadlar, resurslar Boshqaruy crgantari s
aniglash va jalb etish vavazifalarni belgilash va mexanizmlarni joriy boshgarish va nazorat
|Qayla aloga |
MONITORING VA
BAHOLASH .
Samaradorlik tahlili
va strategik qayta ko'rib chigish
ASOSIY SAMARADORLIK KO'RSATKICHLARI (KPI)
Hosildorlik Qo'shilgan Eksport hajmi Bandlik va
o'sishi, foizda qiymat ulushi dinamikasi daromad o'sishi
Manba: UNIDO (2013), Ketels (2017) ida muallifishi

2-rasm. Agrosanoat klasterlarini boshqarish bosqichlari modeli?

2-rasmda agrosanoat klasterlarini boshgarishning siklik modeli tasvirlangan. Model beshta asosiy
bosgichni gamrab oladi: tashabbusni shakllantirish, strategik rejalashtirish, tashkiliy tuziima barpo etish,
operatsion faoliyat va monitoring hamda baholash. Har bir bosgich keyingi bosgich uchun asos yaratib, oxirgi
bosgichdan birinchisiga qayta aloga mexanizmi orqali uzluksiz takomillashtirish sikli amalga oshiriladi. Ushbu
model UNIDO [3] va Ketels [11] tomonidan taklif etilgan bosgichma-bosgich yondashuvlarni integratsiya gilgan
holda, agrosanoat klasterlarining o‘ziga xos xususiyatlarini hisobga oladi.

Agrosanoat klasterlarini boshqgarishning xalgaro tajribasi mintaqaviy xususiyatlarga qgarab sezilarli
tafovutlanadi. Quyidagi jadvalda asosiy mintaqalar bo'yicha klaster modellarining qiyosiy tahlili keltiriigan
(1-jadval).

1-jadval. Agrosanoat klasterlari boshqaruv modellarining giyosiy tahlili®

Mintaga

Boshgaruv modeli

Asosiy ishtirokchilar

Moliyalashtirish

Samaradorlik

Yevropa lttifoqi

Davlat-xususiy
sheriklik

Fermerlar kooperativlari,
universitetlar, davlat

CAP subsidiyalari +
xususiy investitsiyalar

Yugori innovatsion
salohiyat

Janubiy-Sharqiy
Osiyo

Gibrid model

Davlat agentliklari,
xususiy kompaniyalar

Davlat dasturlari +
xalqaro grantlar

Eksportga
yo‘naltirilganlik

DIYOT O9KOHOMHKUKA ECONOMY

Lotin Amerikasi

Tarmogli model

KO'B, kooperativlar, NTT

Mikrokredit + donor
yordami

ljtimoiy inklyuzivlik

3
4

(SO

2 Manba: UNIDO (2013) [3], Ketels (2017) [11] asosida muallif ishlanmasi
3 Manba: Yevropa klaster observatoriyasi (2020) [14], UNIDO (2013) [3], FAO (2017) [4] asosida tuzilgan
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1-jadvalda boshqgaruv modeli tanlovi mintaganing iqtisodiy rivojlanish darajasi, institutsional muhit,
moliyaviy imkoniyatlar va ijtimoiy-madaniy xususiyatlarga bog'ligligi ko‘rinmoqda. Yevropa lttifogida davlat-
xususiy sheriklik modeli innovatsiya va barqarorlikka yo‘naltiriigan bo‘lsa, Janubiy-Shargiy Osiyo mamlakatlari
gibrid model orqali eksport salohiyatini oshirishga e’tibor qaratgan. Lotin Amerikasidagi tarmoqli model kichik
va o‘rta fermer xojaliklarini qo‘llab-quvvatlashga, Shargiy Osiyodagi markazlashtiriigan model esa ko‘lamli
ishlab chigarishni ta’minlashga xizmat qilgan.

Agrosanoat klasterlarining samaradorligini aniglashda qiymat zanjiri tahlili muhim ahamiyatga ega.
Kaplinsky va Morris [12] ta’kidlaganidek, global giymat zanjirlari kontekstida klasterlarning ragobatbardoshligi
ularning zanjirning qaysi bosqichlarida qo‘shilgan giymat yarata olishiga bog‘liq. Agrosanoat klasterlarida giymat
zanjiri odatda quyidagi bosqichlardan iborat: xom ashyo yetkazib berish, qishloq xofjaligi ishlab chiqarishi,
dastlabki gayta ishlash, chuqur qayta ishlash, qadoglash va brendlash, logistika hamda realizatsiya.

Gereffi va Fernandez-Stark [13] global giymat zanjirlari nazariyasiga ko‘ra, klasterlarning giymat zanjirida
yuqoriga siljishi (upgrading) to‘rt xil shaklda namoyon bo‘ladi: jarayonni takomillashtirish (process upgrading)
— ishlab chigarish samaradorligini oshirish; mahsulotni takomillashtirish (product upgrading) — yangi yoki
yaxshilangan mahsulotlar yaratish; funksional takomillashtirish (functional upgrading) — zanjirda yangi
funksiyalarni egallash; va zanjirla-aro takomillashtirish (interchain upgrading) — boshqga tarmoqglarga o'tish
(2-jadval).

2-jadval. Agrosanoat klasterlarida qiymat zanjiri bosqichlari va qo‘shilgan giymat tagsimoti*

Qiymat zanijiri bosqichi | Qo‘shilgan giymat ulushi, foizda | Asosiy ishtirokchilar Boshqgaruv mexanizmi

YOT 9KOHOMHMUKA ECONOMY

Xom ashyo yetkazish 510 Yet_ka.2|b beruvchilar, Shartnomaviy
logistika munosabatlar
Qishlog xo’jaligi ishlab 15-25 Fermer xo‘jaliklari Texnik ko‘rsatmalar

chiqarishi

Qayta ishlash

Dastlabki qayta ishlash 10-15 Sifat nazorati standartlari

korxonalari
Chuqur gayta ishlash 20-30 Sanoat korxonalari Texnologik nazorat
Brendlash va qadoglash 10-15 Marketing xizmatlari Brend strategiyasi
Logistika va realizatsiya 15-20 San(.) va gksport Bozor tahlili va
tashkilotlari prognozlash

2-jadvalda ko‘rsatilganidek, eng yuqori qo‘shilgan giymat chuqur qayta ishlash bosqichida yaratiladi
(20-30%). Bu agrosanoat klasterlarining fagat xom ashyo yetishtirishda emas, balki qayta ishlash va tayyor
mahsulot ishlab chigarishda ragobatbardoshlik afzalligiga ega bo'lishi zarurligini ko‘rsatadi. FAO [4] tomonidan
o‘tkazilgan tadgiqotlar ham gayta ishlash ulushining yuqori bo‘lgan klasterlarning iqtisodiy barqarorligi sezilarli
darajada yuqori ekanligini tasdiglagan.

Agrosanoat klasterlarining samaradorligini baholash ko‘p o‘lchovli yondashuvni talab giladi. Andersson va
boshgalar [17] tomonidan taklif etilgan integratsion baholash tizimi igtisodiy, ijtimoiy va ekologik ko‘rsatkichlarni
birlashtiradi. Shu asosda agrosanoat klasterlariga moslashtirilgan baholash ko‘rsatkichlari tizimi ishlab chigilgan
(3-jadval).

3-jadval. Agrosanoat klasterlari samaradorligini baholash ko‘rsatkichlari tizimi®

Ko‘rsatkich guruhi Ko‘rsatkichlar O‘Ichash birligi Magsadli giymat
S Mehnat unumdorligi o'sishi Foiz (yillik) 10-15% vyillik o'sish
D Iqtisodiy samaradorlik Qo'shilgan giymat ulushi Foiz 50% dan yuqori
O Eksport hajmi dinamikasi AQSh dollari Yillik 15-20% o'sish
Yangi ish o'rinlari Shaxslar soni K‘Ias-.ter boshiga 200+ ish
m litimoiy samaradorlik omi
[— Fermer daromadi o'sishi Foiz 20-35% o'sish
ITTKI xarajatlari ulushi Tushumga nisbatan foiz | 2-5% tushum
F Innovatsion salohiyat
Yangi texnologiyalar joriy etilishi | Texnologiyalar soni Yiliga kamida 2-3 ta
|

4 Manba: Kaplinsky R., Morris M. (2001) [12], Gereffi G., Fernandez-Stark K. (2016) [13] asosida tuzilgan
5 Manba: Andersson T. va boshq. (2004) [17], FAO (2017) [4] asosida muallif ishlanmasi
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3-jadvalda keltirilgan ko‘rsatkichlar tizimi agrosanoat klasterlarining ko‘p tomonlama faoliyatini aks ettiradi.
Andersson va boshqalar [17] ta’kidlaganidek, faqat igtisodiy ko‘rsatkichlarga tayanish klasterning haqiqiy
samaradorligini to‘lig baholay olmaydi. ljtimoiy va innovatsion ko‘rsatkichlarning kiritilishi klaster rivojlanishining
bargarorligini ta’minlash uchun zarurdir. FAO [4] tadqiqgotlari fermer daromadi o‘sishining 20-35 foiz oralig‘ida
bo‘lishini muvaffagiyatli klaster faoliyatining asosiy indikatori sifatida belgilagan.

Zamonaviy agrosanoat klasterlarining raqobatbardoshligi tobora ko‘proq innovatsion imkoniyatlarga
bog'liqg bo'lib bormoqgda. Giuliani, Pietrobelli va Rabellotti [10] ning tadqiqotlari klasterlarda bilim almashish
tarmoglarining innovatsion faoliyatga to‘g‘ridan-to‘g'ri ta’sirini isbotlagan. Agrosanoat klasterlarida innovatsion
boshqaruv bir nechta asosiy yo‘nalishni gamrab oladi.

Birinchidan, texnologik innovatsiyalar — zamonaviy qishloqg xo‘jaligi texnologiyalarini joriy etish, aniq
dehqonchilik (precision agriculture) usullarini qo‘llash va biotexnologik yangiliklar agrosanoat klasterlarining
hosildorligini oshirishga xizmat qiladi. Jahon banki [24] ma’lumotlariga ko‘ra, aniq dehgonchilik texnologiyalarini
go‘llagan klasterlarda resurs sarfi o‘rtacha 15-20 foizga kamaygan, hosildorlik esa 10-25 foizga oshgan.

Ikkinchidan, tashkiliy innovatsiyalar — klaster boshqaruvida ragamli platformalar va ma’lumotlar tahlili
tizimlarini joriy etish boshqaruv garorlarining sifatini oshiradi. Blockchain texnologiyalari asosidagi traceability
(izlanish) tizimlari mahsulot xavfsizligi va sifat nazoratini yaxshilashda muhim vosita sifatida tan olingan [25].

Uchinchidan, ijtimoiy innovatsiyalar — fermerlar va klaster ishtirokchilari o‘rtasida bilim almashish
platformalari, kooperativ ta’lim dasturlari va mentorlik tizimlari inson kapitalini rivojlantirishga yo‘naltirilgan.
Sonobe va Otsuka [16] ning tadqigotlari ko‘rsatganidek, ta’lim va malaka oshirish dasturlari klaster
ishtirokchilarining innovatsion faolligini sezilarli darajada oshiradi.

Agrosanoat klasterlarida innovatsion boshgaruvning yana bir muhim jihati — klaster ichidagi bilim
aylanishi (knowledge spillover) mexanizmlarini boshqgarishdir. Marshall [8] tomonidan aniglangan tashqi
samaradorlik effektlari zamonaviy klasterlarda magsadli ravishda boshqgarilishi mumkin. Bu magsadda ilmiy-
tadqigot markazlari, universitetlar va korxonalar o‘rtasida uchlik heliks (triple helix) modeli asosida hamkorlik
platformalari tashkil etiladi.

O'zbekistonda agrosanoat klasterlarini rivojlantirish tajribasi jahon amaliyotidagi turli modellarning
elementlarini o'zida mujassam etadi. 2017-yildan boshlab amalga oshirilgan islohotlar natijasida paxta-
to‘gimachilik, meva-sabzavotchilik va boshqga yo‘nalishlarda klaster tashkilotlari tashkil etilgan [7]. Nazariy tahlil
asosida O‘zbekiston uchun eng magbul model gibrid xarakterga ega bo‘lishi, ya’'ni davlat-xususiy sheriklik va
tarmoqli boshgaruv elementlarini birlashtirishi magsadga muvofiq ekanligi aniglanadi.

Solvell [15] tomonidan taklif etilgan klaster tashabbusi hayot sikli modeli O‘zbekiston kontekstida alohida
ahamiyat kasb etadi. Bu modelga ko‘ra, klaster rivojlanishining dastlabki bosqichlarida davlatning faol ishtiroki
zarur bo'lib, yetuklik bosgichiga o‘tish jarayonida xususiy sektorning roli ortib borishi lozim. O‘zbekistondagi
agrosanoat klasterlari hozirda shakllanish va o'sish bosqichlarida bo'lib, bu davrda davlat tomonidan
institutsional qo‘llab-quvvatlash, infratuzilmaviy investitsiyalar va eksportni rag‘batlantirish mexanizmlarining
tagdim etilishi muhim ahamiyatga ega.

Lindqgvist va boshqalar [18] tomonidan ishlab chigilgan klaster xaritalash metodologiyasi O‘zbekistonning
mintaqaviy xususiyatlarini hisobga olgan holda go‘llanilishi mumkin. Har bir viloyatning tabiiy-iglim sharoitlari,
ishlab chigarish an’analari va infratuzilma imkoniyatlari asosida klaster ixtisoslashuvini aniglash va maqgsadli
rivojlanish strategiyalarini ishlab chigish samarali boshqaruvning muhim sharti hisoblanadi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Tadqiqot jarayonida agrosanoat klasterlarini shakllantirish va boshgarishning nazariy yondashuvlari tizimli
ravishda tahlil qilindi. Natijalar shuni ko‘rsatdiki, agrosanoat klasterlari vertikal integratsiya, tarmoqli va gibrid
modellar asosida tashkil etilishi mumkin. Vertikal model yagona boshqaruv va resurslar markazlashuvini
ta’'minlaydi, tarmogli model esa mustaqil ishtirokchilar o‘rtasidagi shartnomaviy hamkorlikka asoslanadi.
Gibrid model ushbu ikki yondashuv elementlarini birlashtirgan holda boshqaruv barqarorligi va tashkiliy
moslashuvchanlikni ta’'minlaydi.

Ishlab chigilgan boshqaruv modeli klaster faoliyatini bosgichma-bosgich tashkil etishni nazarda tutadi:
tashabbusni shakllantirish, strategik rejalashtirish, tashkiliy tuzilmani yaratish, operatsion boshgaruv hamda
monitoring va baholash. Ushbu ketma-ketlik boshgaruv jarayonining izchilligini ta’minlaydi.

Qiymat zanijiri tahlili chuqur qayta ishlash bosgichida yuqori go‘shilgan giymat shakllanishini ko‘rsatdi. Shu
sababli klaster faoliyatini xom ashyo yetishtirish bilan cheklamasdan, qayta ishlash, gadoqglash va realizatsiya
bosgichlarini kengaytirish iqtisodiy samaradorlikni oshiradi.

Klaster samaradorligini baholashda iqgtisodiy ko‘rsatkichlar bilan bir qatorda ijtimoiy va innovatsion
mezonlarni ham hisobga olish zarur. Mehnat unumdorligi, qo‘shilgan giymat ulushi, ish o‘rinlari yaratish va
texnologik yangilanish darajasi kompleks baholash tizimining asosiy tarkibiy gismlari hisoblanadi.
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Agrosanoat klasterlarining barqgaror rivojlanishi innovatsion boshgaruv mexanizmlariga bog‘liq. Texnologik

yangilanish, ragamli boshqgaruv vositalari va bilim almashish tizimlari klaster ichidagi hamkorlik samaradorligini
oshiradi.

Tadqiqot asosida quyidagi amaliy yo‘nalishlar taklif etiladi. Agrosanoat klasterlarini shakllantirishda gibrid

boshgaruv modelini qo‘llash, boshqgaruv jarayoniga bosgichma-bosgich monitoring tizimini joriy etish, giymat
zanjirini chuqurlashtirish orqali qayta ishlash ulushini oshirish, ilmiy muassasalar va ishlab chiqarish subyektlari
o‘rtasidagi hamkorlikni kengaytirish hamda mintagaviy ixtisoslashuv asosida klaster xaritalash tadgiqotlarini
amalga oshirish magsadga muvofiqdir. Ushbu yo‘nalishlar agrosanoat klasterlarining igtisodiy samaradorligi va
boshqgaruv izchilligini ta’minlashga xizmat qiladi.
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