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RAQAMLI IQTISODIYOTDA TADBIRKORLIK
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Annotatsiya. Ushbu magolada tadbirkorlik subyektlari igtisodiy xavfsizligiga ta’sir etuvchi tahdidlarning mazmuni va o‘ziga
xos xususiyatlari tahlil gilingan. Shuningdek, igtisodiy xavfsizlikni ta’'minlash jarayonida xavf-xatarlarni aniglash, baholash
va boshgarish mexanizmlari yoritiigan. Muallif tomonidan zamonaviy sharoitda raqobat mubhiti, moliyaviy begarorlik hamda
axborot xatarlarining iqtisodiy xavfsizlikka ta’siri ochib berilgan. Tadqgiqot natijalari tadbirkorlik subyektlarida igtisodiy
xavfsizlik tizimini takomillashtirish hamda bargaror rivojlanishni ta’minlashga xizmat giladi.

Kalit so‘zlar: tadbirkorlik subyektlari, igtisodiy xavfsizlik, igtisodiy tahdidlar, xavf-xatarlar, ragobat muhiti, xavflarni
boshqarish, igtisodiy barqarorlik, biznesni himoya qilish.

Abstract. This article analyzes the content and specific characteristics of threats affecting the economic security of business
entities. It also highlights the mechanisms for identifying, assessing, and managing risks in the process of ensuring
economic security. The author reveals the role of the competitive environment, financial instability, and information risks
under modern economic conditions. The findings contribute to improving the economic security system of business
entities and ensuring their sustainable development.

Key words: business entities, economic security, economic threats, risks, competitive environment, risk management,
economic stability, business protection.

AHHOTauus. B craTtbe npoaHanusvMpoBaHbl COAepXaHue U crneumduyeckme OCOBEHHOCTW Yrpos, BAMSIOWUX Ha
3KOHOMMYecKyto Be3onacHocTb CcybbekToB npeanpuHumatensctsa. OcBeLleHbl MeXaHWU3Mbl BbISIBIIEHUS, OLEHKUA U
ynpaBneHus puckamu B npoLiecce obecneveHns sSKoHoMn4eckom 6esonacHoCcT. ABTOP packpbiBaeT poSib KOHKYPEHTHON
cpeabl, (OMHAHCOBOW HECTabUINBHOCTM M MHEOPMAaLMOHHBIX PUCKOB B COBPEMEHHBIX YCIIOBUSIX XO3AMCTBOBaHWS.
Pe3ynbrathl nccnegoBaHus HanpaBiieHbl HA COBEPLLUEHCTBOBAHUE CUCTEMbI 3KOHOMMUYECKOW Ge3onacHOCTU CyObeKTOB
npeanpuHMMaTenbCcTBa 1 obecneyeHmne nx yCTomymBoro pasBuTus.

KrtouyeBble crioBa: cyGbekTbl NpeanpuHMMaTenscTea, 9KoHoMuYeckast 6e30MacHOCTb, 9KOHOMUYECKME Yrpo3bl, PUCKU,
KOHKYPEHTHasi cpefia, ynpaBreHne prckamm, 3KOHOMUYECKasl YCTOMYMBOCTb, 3alluTa BusHeca.
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KIRISH

Igtisodiyotni ragamli o‘zgartirishning asosiy omili bo‘lgan axborotni samarali boshqarish kichik biznes va
tadbirkorlik faoliyatining deyarli barcha sohalarining muhim elementiga aylandi. Bunda ma’lum ma’lumotlarga
eksklyuziv kirish ko‘pincha sezilarli raqobat ustunligini shakllantiradi. Global raqamli muhit sharoitida biznesning
rivojlanishi, bir tomondan, boshqaruv ufglarini kengaytiradi va tashkiliy tuzilmani diversifikatsiya gilishga xizmat
giladi, boshga tomondan esa keyingi taraqgiyot jarayonida yuzaga kelishi mumkin bo‘lgan yangi xavf va
to'siglarni keltirib chigaradi. Keng gamrovli raqamlashtirish bilan bog‘liq tub o‘zgarishlar turli darajadagi igtisodiy
agentlarning igtisodiy xavfsizligi sohasida yangi zaif jihatlarni namoyon etdi.

Tezkor ragamli transformatsiya sharoitida xatarlarni samarali boshqarish ragamli igtisodiyotda sezilarli
ijtimoiy-igtisodiy samaraga erishishning asosiy omiliga aylanmoqda. Ragamli xavfsizlikni ta’minlash sohasida
davlat tuzilmalari, tijorat tashkilotlari va fuqarolik jamiyati institutlari o‘rtasidagi o‘’zaro hamkorlik sa’y-harakatlarni
birlashtirish hamda samarali hamkorlikni yo‘lga qo‘yish uchun muhim asos bo'lib xizmat giladi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

R.M. Nureev va O.V. Karapaevning [1] maqolasida o‘tish jarayonida ragamli axborotga qadriyat manbai
sifatida yondashuv asosida texnologik innovatsiyalar majmuasini shakllantirish taklif etilgan. Mualliflarning
ta’kidlashicha, yangi texnologik paradigmaga o‘tish jarayonida giymat ma’lumotlar bilan ishlashning to‘rt turdagi
operatsiyasi — yig‘ish, uzatish, saqglash va qayta ishlash — orqali yaratiladi.

S.D. Valenteyning [2] maqolasida ragamli igtisodiyotni shakllantirishning ayrim muammolari tahlil gilingan
hamda G.V. Plexanov nomidagi Rossiya iqtisodiyot universiteti xodimlarining katta ma’lumotlar (big data)dan
foydalanish va real igtisodiy vazifalarni hal etish borasidagi tajribasi yoritilgan.

S.N. Silvestrov, V.P. Bauer, V.V. Yeremin va N.V. Lapenkova [3] o'z tadqiqotlarida korxonaning ragamli
transformatsiyasini nafaqat uning ichki faoliyati, balki bozor muhiti kon’yunkturasidagi o‘zgarishlar bilan uzviy
bog‘liq jarayon sifatida ko'rib chiqgadilar. Ularning fikricha, ragamli transformatsiya natijasida korxona resurslariga
hamda u tomonidan taklif etilayotgan mahsulotlarga bo‘lgan talab va taklif tarkibida ham muayyan o‘zgarishlar
yuz beradi.

Shu bilan birga, R.V. Dronov va N.A. Gonchar tadqgiqotlarida ta’kidlanishicha, ragamlashtirish va axborot
tizimlarining jadal rivojlanishi igtisodiy xavfsizlik sohasida yangi tahdid va xatarlar paydo bo‘lishiga sabab
bo‘lmoqgda [4]. Mualliflar internet texnologiyalarining kengayishi va axborot makonining chegaraviy cheklovlarsiz
rivojlanishi natijasida so‘z erkinligi hamda milliy xavfsizlik o‘rtasidagi muvozanat masalasi dolzarb ahamiyat
kasb etishini gayd etadilar.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadgigotning metodologik asosini tadbirkorlik subyektlari iqtisodiy xavfsizligiga ta’sir etuvchi tahdidlarning
o‘ziga xos xususiyatlarini o‘rganishga garatilgan ilmiy yondashuvlar tashkil etadi.

Tahlil jarayonida kuzatuv metodi asosida tadbirkorlik subyektlari igtisodiy xavfsizligiga ta’sir ko‘rsatuvchi
tahdidlar aniglanib, korxonada igtisodiy xavfsizlikni ta’minlashning asosiy jihatlari belgilab berildi.

Shuningdek, abstrakt-mantigiy fikrlash usuli yordamida umumlashtiriigan xulosalar shakllantirildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Iqtisodiy xavfsizlik tamoyillari hamda uni ta’minlash vositalari asosida jarayonlarni doimiy ravishda tahlil gilib
borish, igtisodiy xatarlarning oldini olish magsadida davlat tomonidan konseptual hujjatlarni muntazam gabul
gilish va ularni amaliyotga izchil joriy etish muhim ahamiyat kasb etadi. Shuningdek, korxona rahbarlarining
igtisodiy bilim va ko‘nikmalarini tizimli ravishda oshirib borish magsadga muvofiqdir.

Tadgiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, igtisodiy xavfsizlikka tahdidlarni tasniflash bo‘yicha ko‘plab ta'riflar,
elementlar va omillar mavjud. Biroq tahdid va xatarlar ilmiy adabiyotlarda turlicha yondashuvlar asosida
tasniflanadi. Bu holat mazkur masalaning murakkab va ko‘p qirrali ekanligini yana bir bor tasdiglaydi.
Tahdidlarning xilma-xilligi sababli ularni tadbirkorlik sohasining igtisodiy xavfsizligini ta’minlash nugtai nazaridan
tizimlashtirish nazariy va amaliy jihatdan muhim ahamiyatga ega (1-rasm).
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Iqtisodiy xavfsizlikka ta’sir etuvchi tahdidlar

Iqtisodiy faollik darajasi

Iqtisodiy manfaatlarga tahdidlarning namoyon bo*lish
Xususiyati

Iqtisodiy manfaatlarga tahdidlar
Davriy faoliyat
Boshqaruv darajasi

Igtisodiy manfaatlarni himoya qiluvchi qonun ahamiyati

1-rasm. Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik faoliyatining iqtisodiy xavfsizligiga ta’sir etuvchi tizimlashtirilgan
tahdidlar [5]

Ushbu rasmda keltirilgan iqtisodiy faollik darajasi tadbirkorlik subyektlarining igtisodiy qudrati, moliyaviy
ta’minlanganligi, ishlab chiqarish yoki xizmat ko‘rsatish sohasida yetarli kapital, ishchi kuchi hamda malakali
mutaxassislarga ega ekanligini anglatadi.

Tadbirkorlik faoliyatida iqtisodiy manfaatlarga tahdidlarning namoyon bo'‘lish xususiyati, avvalo, ichki va
tashqi omillarning ta’sir darajasi bilan belgilanadi. Davriy faoliyat, aynigsa kichik ishlab chigarish sohasida,
ma’lum vaqt oralig‘ida faoliyat yurituvchi subyektlarda xatarlarning ta’sir doirasi nisbatan kengroq bo'lishi
mumekinligini ko‘rsatadi.

Boshgaruv darajasi esa tadbirkorlik subyektlariga ta’sir etuvchi tahdidlarning oldini olish va ularni
minimallashtirish imkoniyatlarini sezilarli darajada kengaytiradi. Iqgtisodiy manfaatlarni himoya qiluvchi
gonun va gonunosti hujjatlarning ahamiyati shundaki, ular tadbirkorlikni davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash
mexanizmlarini mustahkamlaydi, igtisodiy xavfsizlikka tahdid soluvchi xatarlardan himoyalanishni ta’minlaydi
hamda tadbirkorlarning huquqg va manfaatlarini kafolatlaydi.

Igtisodiy xavfsizlikka ta’sir etuvchi tahdidlarni tizimlashtirish kichik biznes va xususiy tadbirkorlikning
igtisodiy xavfsizlik darajasini aniglash hamda uni kompleks baholash imkonini beradi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Shunday qilib, hozirgi vaqtda igtisodiyotni ragamlashtirish jarayonlarida O‘zbekiston hali to'liq natijalarga
erishgan deb bo‘lmaydi. Biroq kichik biznes va xususiy tadbirkorlik mazkur jarayon uchun muhim o'sish nugtasi
bo'lib xizmat qilishi mumkin. Jahon bankining “Biznes yuritish — 2020” (Doing Business 2020) yillik reytingida
O‘zbekiston 2019-yil yakunlari bo‘yicha 100 balldan 69,9 ball to‘plab, 190 ta mamlakat orasida 69-o'rinni
egalladi. 2018-yilgi reytingga nisbatan mamlakat 76-o‘rindan 69-o‘ringa ko'tarildi [6].

Bizning fikrimizcha, O‘zbekistonning ragamli transformatsiya sohasidagi taraqgiyotini ilg‘or davlatlar bilan
taggoslaganda cheklab turgan asosiy omillar quyidagilardan iborat:

ragamli texnologiyalar sohasida raqobatbardosh mahsulotlar ishlab chigarishga qodir mahalliy
korxonalar sonining yetarli emasligi;

resurslar va vakolatlarni samarali tagsimlash mexanizmlarini yanada takomillashtirish zarurati bilan
tavsiflanadigan davlat boshqaruvi tizimi;

milliy gonunchilikdagi ayrim noaniqliklar sababli ragamli yechimlarni joriy etishda yuzaga kelayotgan
tashkiliy to'siglar;

yugori malakali kadrlar salohiyatini kengaytirish zarurati hamda ta’lim dasturlarini tez sur’atlarda
rivojlanayotgan ragamli texnologiyalar bozori talablariga yanada moslashtirish ehtiyoji;
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ayrim xo'jalik yurituvchi subyektlarning gisqa muddatli igtisodiy natijalarga ustuvor ahamiyat berishi.

Sanab o‘tilgan omillar mamlakat miqyosida raqamli texnologiyalarni keng joriy etish sur’atlariga ma’lum
darajada ta’sir ko‘rsatadi hamda kichik biznes va xususiy tadbirkorlik subyektlari uchun investitsiyaviy
jozibadorlikni cheklashi mumkin. Bundan tashqari, ayrim kompaniyalar biznes yuritishning prinsipial jihatdan
yangi modeliga o‘tish jarayonida ochiladigan imkoniyatlarni hali to‘liq baholay olmayapti.

2020-yilda iqtisodiyotni rivojlantirishning muhim omillaridan biri COVID-19 pandemiyasi sharoitida ragamli
texnologiyalarga jadal o‘tish jarayoni bo‘ldi. Epidemiologik vaziyat va kompaniyalarning masofaviy ish shakliga
ommaviy o‘tishi biznesni ragamli transformatsiya qilish masalasining dolzarbligini keskin oshirdi. Kichik biznes
va xususiy tadbirkorlik subyektlari ham cheklov choralaridan kelib chiqqan yangi sharoitlarga moslashishga
majbur bo‘ldilar. Bu esa yuqori tezlikdagi ma’lumot uzatish, ragamli xizmatlar sifatining barqarorligi hamda
ularning iste’molchilar uchun keng qamrovli bo'lishiga bo‘lgan ehtiyojni sezilarli darajada kuchaytirdi.
Cheklovlarning bosgichma-bosqich yumshatilishi ragamli yechimlardan voz kechishga emas, aksincha,
shakllangan tendensiyalarni mustahkamlash va ularni yanada rivojlantirishga xizmat gilishi kutiladi.
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