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XORIJIY MAMLAKATLARDA TO‘QIMACHILIK
KLASTERLARINI RIVOJLANTIRISH TAJRIBASI

Yusupova Feruza Yo‘ldoshevna
Abu Rayhon Beruniy nomidagi
Urganch davlat universiteti

mustagqil izlanuvchisi

Annotatsiya. Maqolada xorijiy mamlakatlarda to‘gimachilik klasterlarini shakllantirish va rivojlantirish tajribasi tahlil gilindi.
Tadgiqotdoirasida Italiya, Turkiya, Xitoy, Bangladesh va Vyetnam klasterlarining tashkiliy tuzilmasi, boshqaruv mexanizmlari
hamda eksport natijalari o‘rganildi. Porterning “olmos modeli” asosida klaster ragobatbardoshligini belgilovchi omillar
giyosiy baholandi. Tahlil natijasida klaster yondashuvi ishlab chigarish samaradorligini oshirish, innovatsiyalarni joriy etish
va global giymat zanjirlariga integratsiyani kuchaytirishda muhim rol o‘ynagani aniglandi. Institutsional go‘llab-quvvatlash,
texnologiya transferi va ragamli transformatsiya klaster rivojlanishining asosiy omillari sifatida baholandi. Olingan natijalar
rivojlanayotgan mamlakatlarda to‘gimachilik klasterlarini samarali tashkil etish uchun amaliy ahamiyat kasb etdi.

Kalit so‘zlar: to‘gimachilik klasteri, sanoat tumani, ragobatbardoshlik, klaster siyosati, eksport salohiyati, innovatsiya,
global giymat zanijiri.

Abstract. The article analyzed the experience of formation and development of textile clusters in foreign countries. The
study examined the organizational structure, management mechanisms, and export performance of clusters in ltaly,
Turkey, China, Bangladesh, and Vietnam. Based on M. Porter’'s “diamond model,” a comparative assessment of the
factors determining cluster competitiveness was conducted. The findings showed that the cluster approach contributed to
improving production efficiency, fostering innovation, and strengthening integration into global value chains. Institutional
support, technology transfer, and digital transformation were identified as key drivers of cluster development. The
conclusions obtained have practical significance for the effective organization of textile clusters in developing countries.

Key words: textile cluster, industrial district, competitiveness, cluster policy, export potential, innovation, global value
chain.

AHHOTauus. B cTatbe npoaHanua3vpoBaH OMbIT (POPMUPOBAHMSA U Pas3BUTUS TEKCTUIIBHBIX KNacTePOB B 3apyOexHbIX
cTpaHax. B pamkax vccnegoBaHUs M3ydeHbl OpraHuM3auvoHHas CTPYKTypa, MEXaHu3Mbl YNpaBreHWs U 3KCTMOPTHbIE
nokasarenu knactepos Utanun, Typuuun, Kutas, Banrnagelws n BeetHama. Ha ocHoBe «anmasHon mogenu» M. MNopTtepa
npoBedeHa CpaBHUTENbHAs OLEeHKa (aKTopoB, OMNpedensoLmMX KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTb KracTepoB. Pesymbrartb
aHanusa mnokasanu, 4YTO KNacTepHbIi MOAX04 ChOoCOOCTBOBAN MOBLILEHUO MPOM3BOACTBEHHON 3G(EKTUBHOCTH,
BHEOPEHWIO MHHOBAUWIA 1 yriybrneHno HTerpaumm B rnobarnbHbIe LEeNoYKM Co3aaHnst CToMMocTU. NHCTUTyUmMoHanbHas
noaaepxka, TpaHcdep TEXHOMorni n uudpoBas TpaHchopMauus onpedeneHbl Kak Krio4yeBble hakTopbl pa3BUTUSA
knactepoB. [lonyyeHHble BbIBOAbI MMEKT MpaKTU4eckoe 3HaveHve AN 3@eKTUBHOW OpraHu3aumm TEKCTUMbHbIX
KIlacTepPOB B Pa3BUBAOLLIMXCS CTpaHaXx.

KnioueBble crioBa: TEKCTWUIbHbBIA KnacTep, NPOMBbILUSIEHHbIA PANoH, KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTb, KnacTepHas MONUTUKA,
9KCMOPTHbIN NOTEHLMan, MHHOBaL MK, rnobanbHas Lenoyka CTOMMOCTMU.

KIRISH

Jahon igtisodiyotida to‘gimachilik sanoati sanoat ishlab chiqarishi tarkibida muhim ulushga ega bo'lib,
bandlikni ta’minlash, eksport tushumlarini shakllantirish va hududiy rivojlanishni rag‘batlantirishda barqgaror omil
sifatida namoyon bo‘ldi. 2024-yilda global to‘gimachilik eksporti hajmi 800 milliard AQSH dollaridan oshdi. Xitoy
301 milliard AQSH dollar, Vyetnam 44 milliard AQSH dollar, Bangladesh 38,48 milliard AQSH dollar, Turkiya
35,7 milliard AQSH dollar va ltaliya 37,1 milliard AQSH dollar eksport hajmi bilan yetakchi o‘rinlarni egalladi.
Ushbu ko‘rsatkichlar to‘gimachilik ishlab chiqarishining hududiy konsentratsiyasi va klaster asosida tashkil
etilishi eksport salohiyatini oshirishda muhim ahamiyat kasb etganini tasdigladi [1].

To‘gimachilik sanoati ko‘p bosqichli giymat zanjiriga ega bo'lib, xom ashyo yetishtirish, dastlabki qayta
ishlash, gazlama ishlab chigarish, tikuvchilik va tayyor mahsulotni sotish jarayonlarini gamrab oladi. Ushbu
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bosqichlarning bir hududda yoki o‘zaro yaqin joylashuvi ishlab chiqarish xarajatlarini kamaytirish, logistika
samaradorligini oshirish va korxonalar o‘rtasida bargaror kooperatsiya aloqalarini shakllantirish imkonini berdi.
Natijada klasterlashuv korxonalar raqobatbardoshligini mustahkamlash, innovatsiyalarni tezroq joriy etish
hamda tashqi bozorlarga chigishni kengaytirishda muhim tashkiliy mexanizmga aylandi.

Turli mamlakatlarda shakllangan to‘gimachilik klasterlari sanoat rivojlanishining turli modellarini namoyon
etdi. Ayrim hududlarda kichik va o‘rta korxonalar o‘rtasidagi ixtisoslashgan hamkorlik ustun bo‘lsa, boshqga
hududlarda vertikal integratsiya yoki davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlangan yirik sanoat majmualari shakllandi.
Bunday tajriba to‘gimachilik tarmog‘ida klaster yondashuvi universal emasligini, balki mamlakatning igtisodiy
sharoiti, resurs bazasi va institutsional muhitiga mos ravishda rivojlanganini ko‘rsatdi.

Mazkur tadqigot xorijiy mamlakatlar tajribasini tizimli o‘rganish va ularni giyosiy tahlil qilishga qaratildi.
Tahlil natijalari to‘gimachilik klasterlari eksport barqarorligi, ishlab chigarish samaradorligi va global giymat
zanijirlariga integratsiyalashuv darajasiga bevosita ta’sir ko‘rsatganini aniglash imkonini berdi. Olingan xulosalar
rivojlanayotgan mamlakatlarda klaster siyosatini takomillashtirish uchun amaliy ahamiyat kasb etdi [1].

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Klaster nazariyasining ilmiy asoslari A. Marshallning 1890-yildagi fundamental ishi bilan bog‘liq bo‘lib,
unda sanoat tumanlarida korxonalarning geografik konsentratsiyasi uch asosiy omil orqali igtisodiy samara
berishi ko‘rsatilgan: mehnat bozori effektlari, «kirish-chigish» o‘zaro bog'ligligi va bilimlarning targalishi [2].
Marshallning bu g‘oyalari keyinchalik M. Porter tomonidan rivojlantirilib, «Millatlarning ragobat ustunligi» asarida
tizimli nazariya shakliga keltirildi [3]. Porter klasterni «muayyan sohada o‘zaro bog‘liq bo‘lgan kompaniyalar va
institutlarning geografik konsentratsiyasi» deb ta'riflagan [4].

Porter tomonidan ishlab chigilgan «olmos modeli» (Diamond Model) klaster raqobatbardoshligini belgilovchi
to‘rtta asosiy omilni ajratadi: omil sharoitlari (factor conditions), talab sharoitlari (demand conditions), tegishli
va qo‘llab-quvvatlovchi tarmoglar (related and supporting industries) hamda firmalarning strategiyasi, tuzilmasi
va raqobat muhiti (firm strategy, structure and rivalry) [3]. Bundan tashqari, davlat siyosati va tasodifiy omillar
ham modelga qo‘shimcha element sifatida kiritigan. P. Krugman «Geografiya va savdo» asarida igtisodiy
geografiyaning klaster shakllanishidagi rolini alohida ta’kidlagan [5].

Italiya kontekstida G. Becattini Marshallning sanoat tumanlari konsepsiyasini ltaliyaning «Uchinchi Italiya»
(Third Italy) hududlariga tatbiq etib, kichik va o‘rta korxonalar (KO‘ChM) tarmog‘iga asoslangan ishlab chiqarish
modelini nazariy jihatdan asosladi [6]. Prato to‘gimachilik tumanining evolyutsiyasi L. Lazzeretti va F. Capone
tomonidan tashkiliy ekologiya nuqtayi nazaridan o‘rganilgan bo'lib, tadqgiqot italyan va xitoy firmalarining
koevolyutsiyasini ochib berdi [7]. F. Mazzoni esa Prato klasteridagi sirkular igtisodiyot va eko-innovatsiya
amaliyotlarini tahlil gildi [8].

Turkiyaning to‘gimachilik klasterlariga oid ilmiy adabiyotda firma raqobatbardoshligining determinantlari
keng o‘rganilgan. Turkiya to‘gimachilik va tikuvchilik sanoatida faktor tahlili asosida raqobatbardoshlik omillari
identifikatsiya gilingan bo'lib [9], tadgiqot natijalari klasterlashuv va sanoat uyushmalari bilan hamkorlikning
firma raqobatbardoshligiga sezilarli ta’sir ko‘rsatishini tasdigladi. Xalgaro ragobatbardoshlik indekslari asosida
olib borilgan tahlillar Turkiyaning to‘gimachilik va kiyim-kechak tarmoqlarida Balassa indeksi bo‘yicha yuqori
nisbiy ustunlikka ega ekanligini ko‘rsatdi [10].

Xitoyning sanoat klasterlari bo‘yicha tadqigotlar shuni ta’kidlaydiki, 30 yildan ortiq rivojlanish davomida
mamlakat to‘gimachilik sanoatining giymat zanijiri bo‘ylab yuqori va pastki ogimlarda kuchli pozitsiyalarni
shakllantirdi [11]. 2020-yilga kelib Xitoyda Yantszi daryosi deltasi, Marvarid daryosi deltasi, Boxay hududi
va Haysi mintaqalarida joylashgan 216 ta to‘gimachilik klasteri gayd etilgan [11]. T. Sonobe va K. Otsuka
Bangladesh to‘gimachilik klasterining shakllanishida xorijiy texnologiya transferining hal giluvchi rolini nazariy
jihatdan asosladilar [12].

O‘zbekiston kontekstida S. Ergashxodjaeva va boshqalar M. Porter modeli asosida to‘gimachilik va
kiyim-kechak sanoatida klasterlashuv imkoniyatlarini baholadilar [13]. To‘gimachilik klasterlarini shakllantirish
strategiyasi bo‘yicha dastlabki tadqiqotlar klaster tashkil etish zaruriyatini nazariy jihatdan asoslagan bo'lib,
klaster tarkibiy elementlari o‘rtasidagi resurslar o‘zaro ta'siriga alohida e’tibor qaratildi [14]. Biroq mavjud
adabiyotda turli mamlakatlardagi to‘gimachilik klasterlari modellarining giyosiy nazariy tahlili yetarli darajada
amalga oshirilmagan bo'lib, ushbu tadgigot aynan shu bo‘shligni to‘ldirishga garatilgan.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadqiqot giyosiy nazariy tahlil yondashuviga asoslangan holda olib borildi. Tadgiqot obyekti sifatida Italiya,
Turkiya, Xitoy, Bangladesh va Vyetnam to‘gimachilik klasterlari tanlab olindi. Mamlakatlar global eksportdagi
ulushi, klaster modelining xilma-xilligi va rivojlanish bosgichlari mezonlari asosida saralandi. Nazariy asos
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sifatida M. Porterning “olmos modeli” gabul qilindi va har bir klaster omil sharoitlari, talab sharoitlari, tegishli
tarmoglar hamda ragobat muhiti kesimida tahlil qilindi.

Ma’lumotlar Jahon banki, sanoat uyushmalari, xalgaro hisobotlar va ochiq statistik manbalardan olindi.
Tahlil jarayonida adabiyotlar sharhi, giyosiy tahlil va tizimlashtirish usullari go‘llanildi. Har bir mamlakat tajribasi
alohida o‘rganildi va umumiy xulosalar shakllantirildi. Tadgigot nazariy xususiyatga ega bo'lib, birlamchi empirik
ma’lumotlar yig‘ilmadi.

TAHLIL VA NATIJALAR

ltaliyaning Toskana viloyatida joylashgan Prato shahri Yevropaning eng yirik to‘gimachilik markazi
hisoblanadi va sanoat tumani (distretto industriale) modelining klassik namunasini tashkil etadi [6]. Prato
to‘gimachilik tumani 7 000 dan ortiq korxonani o'z ichiga oladi, ulardan 2 000 dan ortig‘i bevosita to‘gimachilik
ishlab chigarishi bilan shug‘ullanadi, yillik eksport hajmi 2 mird yevroni tashkil etadi [15]. Bu korxonalarning
mutlaq ko‘pchiligi kichik va o‘rta hajmdagi oilaviy firmalar bo'lib, har biri ishlab chigarish jarayonining muayyan
bosgichiga ixtisoslashgan.

Prato modelining o‘ziga xos xususiyati — ishlab chiqarish jarayonining ko‘plab mustagil, ammo o‘zaro
bog‘lig korxonalar o‘rtasida taqsimlanganligidir [15]. Namunalar tadqiqoti va dizayni, ishlab chigarishni tashkil
etishi, marketing va tayyor mahsulotni sotish — bu jarayonlarning har biri alohida korxona tomonidan bajariladi,
biroq barcha korxonalar yagona katta ustaxona sifatida ishlaydi. Bunday tuzilma yuqori sifat standartlari, gisqa
yetkazib berish muddatlari va raqobatbardosh narxlarni ta’'minlaydi. Prato tumani yunga gazmollar ishlab
chiqarish bo‘yicha Italiya eksportining 25 foizini tashkil etadi [16].

Prato klasterining yana bir muhim jihati — sirkular igtisodiyot (circular economy) an’analarining chuqur ildiz
otganligidir. XIX asrning o‘rtalaridan boshlab Prato qayta ishlangan tolalardan gazmol ishlab chigarish bo‘yicha
dunyoda yetakchi pozitsiyani egallagan [17]. Hozirgi kunda dunyodagi karda jun gazmollar eksportining deyarli
yarmi Pratodan amalga oshiriladi, ularning 80 foizi (yiliga 28 000 tonna) gayta ishlangan tolalardan ishlab
chiqariladi [17]. Shu tariga Prato to‘gimachilik tumani sirkular igtisodiyotning yetakchi namunasidir.

2024-yilda Prato va Toskana viloyati Bryusselda do‘imiy vakolatxona tashkil etish bo‘yicha hamkorlik
bitimini imzoladilar. Bu bitim Yevropa siyosatiga — eko-dizayn, ragamli mahsulot pasporti va to‘gimachilik
chigindilarini boshqarish tartiblariga — bevosita ta’sir ko‘rsatish imkonini berdi [17]. Prato klasterida «Net Zero
District» loyihasi ham ishga tushirilgan bo'lib, u Yevropa lttifogining «Shaharlar missiyasi» dasturi doirasida
amalga oshiriimoqda [17].

Turkiya jahonning oltinchi yirik to‘gimachilik va to‘rtinchi yirik kiyim-kechak eksportchisidir [9]. 2024-yilda
mamlakat to‘gimachilik eksporti 35,7 mird AQSH dollarini tashkil etdi [1]. Turkiya to‘gimachilik sanoati 7 500 dan
ortig ishlab chigaruvchini birlashtiradi va asosan Istanbul, Izmir, Bursa, Denizli, Gaziantep va Kahramanmarash
shaharlarida klasterlashgan [9]. Istanbul shahri va uning atrofidagi hududlar sanoatning bosh markazi bo'lib,
Bursa trikotaj va ip-gazlama, Denizli uy-ro‘zg‘or to‘gimachiligi, Gaziantep esa gilamchilik bo‘yicha ixtisoslashgan.

Turkiya modelining asosiy xususiyati — vertikal integratsiya va geografik tarqalganlikdir [9]. Yigiruv,
to‘quyv, bo‘yash va kiyim tikishning barcha bosqichlari bitta mamlakatda, ko‘pincha bitta klaster ichida amalga
oshiriladi, bu esa yetkazib berish zanjirining koordinatsiyasini osonlashtiradi va yetkazib berish muddatlarini
minimallashtiradi. Turkiya ishlab chigaruvchilari odatda uch-to‘rt hafta, ba'’zan esa o‘n kungacha gisqa
muddatlarda buyurtmalarni bajarishga qodir [18]. Bu Yevropa bozorlarining tez moda (fast fashion) talablariga
javob berishda muhim ustunlik hisoblanadi.

Porterning «olmos modeli» kontekstida Turkiyaning ragobat ustunliklari quyidagilardan iborat: (1) omil
sharoitlari — yiliga 450-500 ming tonna paxta ishlab chiqarish, sintetik tola ishlab chigarishning rivojlanganligi,
malakali ishchi kuchi [9]; (2) talab sharoitlari — katta ichki bozor va Yevropa bozoriga yaqinlik; (3) tegishli
tarmoglar — to‘gimachilik mashina-sozlik, kimyo sanoati, logistika infratuzilmasi; (4) ragobat muhiti — sanoat
ichidagi kuchli ragobat korxonalarni doimiy innovatsiyaga undaydi [10].

Turkiya to‘gimachilik sanoatining transformatsiyasi ham diggatga sazovordir: mehnat xarajatlarining
oshishi sababli mamlakat arzon mahsulotlar segmentidan yuqori sifatli va qo‘shimcha giymatli mahsulotlar
ishlab chigarish tomon siljigan [19]. Bugungi kunda Turkiya firmalarining bir gismi Adidas, Hugo Boss, Nike
kabi global brendlar uchun ishlab chiqaradi [19], bu esa klasterning global giymat zanjiridagi pozitsiyasining
mustahkamlanganligidan dalolat beradi.

Xitoy dunyoning eng vyirik to‘gimachilik eksportchisi bo‘lib, 2024-yilda eksport hajmi 301 mird AQSH
dollarini tashkil etdi [1]. Mamlakatda to‘gimachilik ishlab chigarishning 70 foizdan ortig‘i uchta qirg‘oq viloyati
— Chjeczyyan, Czyansu va Guangdungda hamda ikkita daryo deltasi — Marvarid va Yantszi deltalarida
joylashgan [20]. Xitoy Milliy to‘gimachilik va kiyim-kechak kengashi (CNTAC) ma’lumotlariga ko‘ra, 2020-yilga
kelib mamlakatda 216 ta to‘gimachilik klasteri qayd etilgan [11].
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Shaosinn shahrining Kegiao tumani Xitoy to‘gimachilik sanoatining eng yorqin klasteri hisoblanadi. Bu
yerda joylashgan «Xitoy to‘gimachilik shahri» (China Textile City — CTC) sayyoradagi eng to‘liq sanoat zanjiriga
ega to‘gqimachilik markaziga aylangan bo‘lib, uning vyillik tranzaksiya hajmi 2023-yilda 360 mird yuan (taxminan
51 mird AQSH dollari) ni tashkil etdi [21]. Kegiaoda 8 000 dan ortiq to‘gimachilik korxonasi va 250 dan ortiq
yuqori texnologiyali kompaniya faoliyat yuritadi, 27 000 nafar ilmiy-tadgiqot xodimi jalb etilgan hamda 20 dan
ortiq tadqiqot instituti tashkil etilgan [21].

Xitoy klaster modelining o‘ziga xos jihati — davlat qo‘llab-quvvatlashining tizimli xarakteridir [22]. Mahalliy
hukumatlar dastlabki bosgichda kompaniyalardagi aksiyadorlik orqgali faol ishtirok etgan bo‘lsa, keyinchalik
ko‘prog savdo ko‘rgazmalari tashkil etish, mahalliy rivojlanishni muvofiglashtirish va infratuzilma yaratish
funksiyalarini bajarmoqda [22]. Guangdung viloyatida Marvarid daryosi deltasidagi 404 ta gishlog-tumanlarning
chorak gismi klaster xususiyatiga ega ixtisoslashgan «professional shaharlar» hisoblanadi [20].

Ragamli transformatsiya Xitoy to‘gimachilik klasterlarining rivojlanishida muhim trend bo‘lib, Kegiao
tumanida nano-siyoh texnologiyasi va sun’iy intellektga asoslangan ishlab chigarish tizimlari joriy etiimoqda
[21]. 2023-yilning noyabr oyida e’lon qilingan rivojlanish rejasiga ko‘ra, 2025-yilga kelib Keqiaodagi yetakchi
to‘gimachilik firmalarida ilmiy-tadqiqot xarajatlari operatsion daromadning 1,5 foizini tashkil etishi, ikkita milliy
innovatsion platforma tashkil etilishi mo‘ljallangan [21].

Bangladesh dunyoning ikkinchi yirik kiyim-kechak eksportchisi bo‘lib, 2024-yilda tayyor kiyim-kechak
(RMG) sektori 38,48 mird AQSH dollari eksport tushumi keltirdi, bunda trikotaj mahsulotlari 20,52 mird va
to‘qilgan kiyimlar 17,95 mird dollarni tashkil etdi [23]. Bangladesh tikuvchilik va tikuvchilik assotsiatsiyasi
(BGMEA) ta’sischilik a’zosi bo‘lgan 4 500 dan ortiq fabrika mamlakat bo‘ylab faoliyat yuritadi [24]. Sektorda 4
milliondan ortiq ishchi band bo'lib, ularning 55 foizi ayollardan iborat [24].

Bangladesh to‘gimachilik klasterining genezisi 1978-yilga borib taqaladi, o'sha paytda mahalliy Desh
Garments Ltd kompaniyasi Janubiy Koreyaning Daewoo korporatsiyasi bilan hamkorlik bitimini imzolagan [25].
Koreya kompaniyalari o‘sib borayotgan mehnat xarajatlari sababli ishlab chiqarishni ko‘chirish imkoniyatini
gidirayotgan edi, Bangladesh esa arzon ishchi kuchi va qulay investitsiya mubhitini taklif etdi. 1983-84-yillarda
kiyim-kechak umumiy eksportning 4 foizidan kamini tashkil etgan bo‘lsa, o‘n yil ichida bu ko‘rsatkich 60 foizga,
2022-23-yillarda esa 84 foizga yetdi [25].

Bangladesh klasterining muhim yutugi — barqgaror rivojlanish sohasidagi yutuglardir. Mamlakat
dunyoda eng ko‘p «yashil» kiyim-kechak fabrikalariga ega bo‘lib, 230 dan ortiq LEED-sertifikatlangan ishlab
chigarish obyekti mavjud [23]. Bu Porterning «olmos modeli» nuqgtayi nazaridan omil sharoitlarining sifat
jihatidan takomillashganligini ko‘rsatadi. 2024-2027-yillar uchun gabul qgilingan Milliy eksport siyosati eksport
daromadlarini yiliga 110 mird dollargacha ko‘paytirishni ko'’zda tutmoqda [24].

Biroq Bangladesh klasterining zaif tomonlari ham mavjud. 2024-yilda siyosiy beqarorlik, tabiiy ofatlar
va energiya inqirozi sanoatga sezilarli salbiy ta’sir ko‘rsatdi [24]. Suyultirilgan tabiiy gaz tanqisligi ko‘plab
fabrikalarning 30 foizdan kam quvvat bilan ishlashiga olib keldi, buning natijasida AQSH, Germaniya va Buyuk
Britaniyadan kelayotgan xaridorlarning bir gismi buyurtmalarini Vyetnam, Hindiston va Shri-Lankaga ko‘chirdi
[24]. Bu xatarlarni diversifikatsiya qgilish zaruratini ko‘rsatadi.

Vyetnam to‘gimachilik eksportida bargaror o'sish tendentsiyasini namoyish etmoqda: 2024-yilda mamlakat
eksport hajmi 44 mird AQSH dollariga yetdi [1]. Vyetnamning muvaffagiyati ko‘p jihatdan erkin savdo bitimlariga,
gisqa yetkazib berish muddatlariga va ekologik jihatdan toza fabrikalar sonining o‘sishiga bog‘liq [1]. Janubiy
Koreya esa texnologiya transferi modelining klassik namunasidir — 1970-80-yillarda Koreya kompaniyalari oz
to‘qimachilik tajribasini Bangladesh, VVyetnam va boshqa rivojlanayotgan mamlakatlarga eksport qildilar [25].

T. Sonobe va K. Otsuka tadgiqotlari ko‘rsatganidek, Bangladesh to‘gimachilik klasterining dastlabki
shakllanishida Janubiy Koreyadan olingan texnologik va boshgaruv bilimlarining transferi hal giluvchi ahamiyat
kasb etdi [12]. Yangi yollangan ishchilar intensiv o‘gitish uchun Koreyaga yuborilgan, qaytib kelganlarida
esa ishlab chiqarish samaradorligi sezilarli oshgan. Bu tajriba shuni ko‘rsatadiki, texnologiya transferi klaster
rivojlanishining ilk bosgichida eng muhim omillardan biri bo‘lib, u mahsulot sifatini yaxshilash, ishlab chigarish
usullarini takomillashtirish va marketing innovatsiyalarini o'z ichiga oladi.

Vyetnam klasterining yana bir muhim xususiyati — erkin savdo zonalaridan (Free Trade Zones — FTZ)
strategik foydalanishdir. Mamlakat CPTPP (Comprehensive and Progressive Agreement for Trans-Pacific
Partnership), EVFTA (EU-Vietham Free Trade Agreement) va RCEP kabi ko'plab erkin savdo bitimlari
ishtirokchisi bo‘lib, bu bitimlar to‘gimachilik eksportiga bojxona to‘siglarini sezilarli kamaytirdi [1]. Vyetnam
hukumati sanoat zonalari va klasterlarda investorlar uchun soliq imtiyozlari, infratuzilma ta’minotlari va boshqa
rag‘batlantirishlarni amalga oshirmoqda.

Janubiy Koreyaning o‘ztajribasihamtahlilgaloyiq. 1970-yillarda Koreyaglobalto‘gimachilikeksportchilarining
ilk gatorida turgan bo‘lsa, mehnat xarajatlarining o‘sishi va iqtisodiy transformatsiya natijasida mamlakat ishlab
chigarishni past xarajatli mamlakatlarga ko‘chirdi va o‘zi texnologik yetakchilik, brend boshgaruvi va dizayn
sohasiga o‘tdi [12]. Koreya firmalarining Bangladesh, Vyetnam va Kambojadagi investitsiyalari global giymat
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zanjirlarida texnologiya transferi va bilim almashinuvining samarali modelini shakllantirdi. Bu jarayon Porterning
nazariyasidagi tegishli va qo‘llab-quvvatlovchi tarmoqlar determinantining xalgaro o‘lchamini ko‘rsatadi.

O‘rganilgan mamlakatlar to‘gimachilik klasterlarining eksport salohiyatini baholash magsadida 2-jadvalda
2023-2024-yillardagi asosiy eksport ko‘rsatkichlari jamlanadi. Ushbu ma’lumotlar Kohan Textile Journal [1],
BGMEA [23] va boshga ochig manbalardan olingan (2-jadval).

2-jadval. Asosiy to‘qimachilik eksportchi mamlakatlarning eksport ko‘rsatkichlari (2023-2024)!

Mamlakat Ek?ggjgiﬁ;glrd Eks:ggHzgiﬁ;'S"d O‘sish, foizda Asosiy bozorlar
Xitoy 260,8 301,0 15,4 AQSH, Yel, Yaponiya
Vyetnam 39,0 440 12,8 AQSH, Yaponiya, JK
Bangladesh 48,9 38,48 -21,3 AQSH, Germaniya, BB
Turkiya 33,5 35,7 6,6 Germaniya, BB, ltaliya
Italiya 37,1 37,1 — Frantsiya, Germaniya, Xitoy

2-jadval ma’lumotlaridan ko'rinib turibdiki, Xitoy to‘gimachilik eksportida mutlaq yetakchilikni saqglab
golmoqgda va 2024-yilda eksport hajmini 15,4 foizga oshirdi. Vyetnam ham barqaror o'sishni namoyish etdi
(12,8 foiz). Bangladesh uchun 2024-yil giyin bo‘ldi - siyosiy beqgarorlik va energiya tanqisligi sababli eksport 21,3
foizga kamaydi [24]. Turkiya o‘rtacha o'sish sur’atini saglab goldi (6,6 foiz), bu mamlakat eksport bazasining
diversifikatsiyalanganligi va Yevropa bozoriga bargaror kirib borishidan dalolat beradi.

Ushbu ragamlar to‘gimachilik klasterlarining eksport natijalariga bevosita ta’sir ko‘rsatishini tasdiglaydi.
Xitoyning 216 ta klasterdan iborat keng tarmog‘i, Turkiyaning vertikal integrlangan ishlab chigarish tizimi va
Vyetnamning erkin savdo bitimlaridan strategik foydalanishi — bular eksport muvaffaqiyatining asosiy klaster
omillaridir. Bangladesh tajribasi esa tashqgi omillarga (siyosiy barqarorlik, energiya ta’minoti) nisbatan klasterning
zaifligini ko‘rsatadi, bu esa klaster bargarorligini (resilience) mustahkamlash zaruriyatiga ishora giladi.

To'gimachilik klasterlarining samarali faoliyati nafagat ishlab chigarish quvvatlariga, balki institutsional
tuzilmaning mukammalligiga ham bog'liq. Italiyaning Prato tumanida klaster boshgaruvining asosiy vositalari
sanoat uyushmalari, savdo-sanoat palatalari va ixtisoslashgan tadqiqot markazlari hisoblanadi. OTIR 2020
(Toskana innovatsion va tadqgigot ustaxonasi) moda sohasida innovatsiyalar va ilmiy-tadqiqot ishlari uchun
yetakchi markaz sifatida faoliyat yuritadi [15]. Progetto Acqua konsortsiumi 200 dan ortiq korxonani birlashtirgan
holda suv resurslaridan samarali foydalanish bo‘yicha kollektiv infratuzilma investitsiyalarini amalga oshirmogda
[17].

Turkiyada sanoat uyushmalari klaster rivojlanishida muhim rol o‘ynaydi. Turkiya kiyim-kechak
ishlab chigaruvchilari assotsiatsiyasi va mintaqaviy to‘gimachilik eksport uyushmalari firmalar o‘rtasidagi
muvofiglashtirish, ma’lumot almashish va global bozorlarga chigishni qo‘llab-quvvatlash funksiyalarini
bajaradi [9]. Klaster ichidagi firmalarning siyosatchilar va davlat xodimlari bilan yagin munosabatlari firma
ragobatbardoshligiga ijobiy ta’sir ko‘rsatishi tadqigotlarda tasdiglangan [9].

Xitoyda CNTAC (Xitoy Milliy to‘gimachilik va kiyim-kechak kengashi) sanoat modernizatsiyasi yo‘nalishida
ko‘rsatmalar ishlab chigish, o‘z-o‘zini tartibga solish tizimini yaxshilash va sanoat manfaatlarini himoya qilish
funksiyalarini bajaradi [20]. Mahalliy darajada hukumatlar klaster rivojlanishini savdo ko‘rgazmalari tashkil etish,
infratuzilma yaratish va innovatsion platformalar qurish orgali rag‘batlantirmoqda [22]. Kegiao tumanida 20 dan
ortiq tadqigot institutining tashkil etilishi va 27 000 nafar tadgigotchining jalb etilishi klasterning institutsional
salohiyatining yuqoriligidan dalolat beradi [21].

Bangladesh klasterida BGMEA asosiy koordinatsiyalovchi tashkilot sifatida faoliyat yuritadi. Ushbu
assotsiatsiya 4 500 dan ortig a’zo fabrikani birlashtiradi va eksport bo‘yicha ma’lumot tayyorlash, xalgaro
ko‘rgazmalarda ishtirok etish vaishchikuchi malakasini oshirish dasturlariniamalga oshiradi[23, 24]. 2024-yildagi
siyosiy o‘zgarishlardan so‘'ng BGMEA rahbariyati qayta tashkil etildi va mehnat islohotlari komissiyasi tashkil
etildi, bu klaster boshqgaruvining tashqi omillarga sezgirligini ko‘rsatadi (1-rasm) [24].

1 Manba: Kohan Textile Journal [1], BGMEA [23], Bangladesh Textile Journal [24]. Italiya uchun 2024 ma’lumoti.
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1-rasm. Xorijiy mamlakatlarda to‘qimachilik klasterlari rivojlanish modellari?

O‘rganilgan beshta mamlakat klaster tajribasining qgiyosiy tahlili Porterning «olmos modeli» determinantlari
kontekstida muhim farglar va umumiy qonuniyatlarni ochib berdi. 1-jadvalda ushbu giyoslashning natijalari
jamlangan (1-jadval).

1-jadval. To‘qimachilik klasterlarining Porterning “olmos modeli” bo‘yicha giyosiy tahlili®

{OHOMHWUKA ECONOMY
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Jadvaldanko'rinib turibdiki, klaster rivojlanishining muvaffagiyatlimodeli mamlakatigtisodiyotining rivojlanish
darajasi, tabiiy va insoniy resurslarning mavjudligi hamda davlat siyosatining yo‘nalishiga qarab sezilarli farq
giladi. Italiyaning Prato modeli tarixiy an’analar va KO‘ChMlarning nozik ixtisoslashuvi asosida shakllangan
bo‘lsa, Xitoy modeli davlat qo‘llab-quvvatlashining tizimli xarakteri va masshtabli infratuzilma investitsiyalari
bilan ajralib turadi. Turkiya modeli esa geografik ustunlikni vertikal integratsiya bilan uyg‘unlashtirgan holda
Yevropa bozoriga tez javob berish gobiliyatini shakllantirgan.

Barcha of‘rganilgan klasterlarda uchta umumiy qonuniyat aniglandi. Birinchidan, geografik yagqinlik
giymat zanjiri ishtirokchilari o'rtasidagi tranzaksion xarajatlarni kamaytirib, bilimlar almashinuvi va innovatsion
jarayonlarni tezlashtiradi — bu Porter nazariyasining markaziy g‘oyasi bilan to‘lig mos keladi [4]. Ikkinchidan,
davlat siyosati klaster rivojlanishining har bir bosgichida muhim, ammo har xil shaklda namoyon bo‘ladi: Xitoyda
bevosita qo‘llab-quvvatlash, Italiyada mintaqaviy siyosat, Turkiyada savdo bitimlari orgali. Uchinchidan, global
giymat zanjirlariga integratsiya barcha klasterlarning strategik maqgsadi bo‘lib, integratsiya shakli va chuqurligi
mamlakat rivojlanish darajasiga garab farq qiladi.

2 Manba: Kohan Textile Journal [1], BGMEA [23], CNTAC [11], Citta di Prato [15], Ergashxodjaeva et al. [13] asosida muallif
tomonidan tuzilgan.
3 Manbalar asosida muallif tomonidan tuzilgan.
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Klaster evolyutsiyasi nugtayi nazaridan o‘rganilgan modellar turli bosqichlarda turadi. Italiyaning Prato
tumani yetuk klaster bo'lib, hozirda transformatsiya bosgichidan o‘tmoqgda — an’anaviy to‘gimachilikdan
sirkular igtisodiyot va ragamli texnologiyalarga o‘tish jarayoni kechmoqda [17]. Turkiya klasteri barqaror o‘sish
bosqichida bo'lib, eksport bazasini diversifikatsiya qgilish va qo‘shimcha giymatni oshirish yo‘nalishida ishlaydi
[10]. Xitoy mega-klasterlari global migyosda yetakchilik bosgichiga chiggan bo'lib, endi oz ishlab chigarish
quvvatlarining bir gismini tashgariga ko‘chirish va ichki bozorda texnologik modernizatsiyani amalga oshirish
jarayonida turibdi [11].

Bangladesh klasteri intensiv o'sish va tizimli transformatsiya bosgichida turibdi — LEED-sertifikatsiya,
ragamli texnologiyalar joriy etish va giymat zanjirida yuqoriga siljish orgali sifat jihatidan o'sish strategiyasini
amalga oshirmoqda [23]. Vyetnam esa jadal integratsiya bosqichida bo'lib, erkin savdo bitimlari va xorijiy
investitsiyalar orqali global to‘gimachilik tizimida o‘z pozitsiyasini mustahkamlayapti [1].

Muhim nazariy xulosa shundan iboratki, klaster rivojlanishining universal modeli mavjud emas. Har bir
mamlakat o‘zining tarixiy, igtisodiy va institutsional kontekstiga mos keladigan model ishlab chigadi. Biroq barcha
muvaffagiyatli modellarning umumiy xususiyati — klaster tarkibiy qismlarining o‘zaro sinergiyasi, ya’'ni ishlab
chigarish, tadqgiqot, o‘gitish va marketing funksiyalarining bir-birini to‘ldirib, yagona tizim sifatida ishlashidir.
Porterning iborasi bilan aytganda, klaster — bu o‘zaro bog'liq gismlarning oddiy yig‘indisidan kattaroqg yaxlit
tizimdir [4].

XULOSA VA TAKLIFLAR

O‘tkazilgan qiyosiy tahlil xorijiy mamlakatlarda to‘gimachilik klasterlari sanoat ragobatbardoshligini
oshirishda muhim rol o‘'ynaganini ko‘rsatdi. Italiya, Turkiya, Xitoy, Bangladesh va Vyetnam tajribasi klaster modeli
mamlakatning tarixiy shakllanishi, resurs bazasi va institutsional tizimiga mos ravishda rivojlanganini tasdigladi.
Prato sanoat tumani kichik va o‘rta korxonalar ixtisoslashuvi asosida shakllangan bo‘lsa, Turkiya vertikal
integratsiya va eksportga yo‘naltiriigan ishlab chigarish tizimini rivojlantirgan. Xitoyda klasterlar infratuzilma
va davlat go‘llab-quvvatlashi orgali kengaygan. Bangladesh va Vyetnamda esa texnologiya transferi va tashqi
bozorlar bilan integratsiya asosiy omil bo‘lgan.

Tahlil Porterning “olmos modeli” klaster raqobatbardoshligini baholashda amaliy ahamiyatga ega ekanini
ko‘rsatdi. Omil sharoitlari, talab omillari, tegishli tarmoglar va raqobat muhiti o‘zaro bog‘lig holda klaster
samaradorligini belgilagan. Innovatsiya va texnologik modernizatsiya barcha muvaffaqgiyatli modellarning
umumiy xususiyati sifatida namoyon bo‘lgan. Ragamli texnologiyalar, gqayta ishlash tizimlari va ekologik
standartlar joriy etilishi eksport natijalariga ijobiy ta’sir ko‘rsatgan.

Institutsional muvofiglashtirish ham klaster bargarorligini ta’minlagan. Sanoat uyushmalari, tadgiqot
markazlari va davlat organlari o‘rtasidagi hamkorlik ishlab chigarish samaradorligini oshirish va innovatsion
jarayonlarni qo‘llab-quvvatlashga xizmat qilgan.

Olingan natijalar asosida rivojlanayotgan mamlakatlar uchun bir nechta yo‘nalishlar tavsiya etildi. Klaster
siyosatini ishlab chigishda milliy raqobat ustunliklarini aniglash va vertikal integratsiyani kuchaytirish maqgsadga
muvofiq. Qayta ishlash va sirkular iqgtisodiyot elementlarini joriy etish resurslardan samarali foydalanishni
ta’minlaydi. Texnologiya transferi va xalqgaro hamkorlik dasturlari ishlab chiqarish salohiyatini oshiradi. Ragamli
transformatsiyani jadallashtirish, jumladan, ragamli mahsulot pasporti va sanoat 4.0 yechimlarini qo‘llash
klasterlarning global bozordagi pozitsiyasini mustahkamlaydi. Klaster boshqaruvida davlat, biznes va ilmiy
muassasalar o‘rtasidagi hamkorlikni tizimli yo‘lga qo‘yish barqgaror rivojlanish uchun zarur shart hisoblanadi.
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