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TIJORAT BANKLARINI DAVLAT
TASARRUFIDAN CHIQARISH VA
XUSUSIYLASHTIRISHNING HOZIRGI HOLATI
VA UNI CHUQURLASHTIRISH YO‘LLARI

Salamov Islom Tashkazakovich
“Turonbank” aksiyadorlik tijorat banki
ljro nazorati bo‘limi boshlig'i

Igtisod fanlari nomzodi

E-mail: Isalamov125@gmail.com

Annotatsiya. Ushbu magolada tijorat banklarini davlat tasarrufidan chigarish va xususiylashtirishning hozirgi holati tahlil
gilinadi. Xususan, mamlakat bank tizimida xususiylashtirish jarayonlari, moliyaviy bargarorlikni ta’minlash mexanizmlari,
korporativ boshqaruvni takomillashtirish hamda ragobatbardoshlikni oshirish yo'llari o‘rganiladi. Shu bilan birga,
xususiylashtirishning igtisodiy samaradorlikka, bank xizmatlari sifatiga va investitsiya jozibadorligiga ta’siri yoritiladi.

Kalit so'zlar: tijorat banklari, davlat tasarrufi, xususiylashtirish, korporativ boshqgaruv, moliyaviy barqgarorlik,
ragobatbardoshlik, investitsiya jozibadorligi, bank islohotlari, moliyaviy transformatsiya.

Abstract. This article analyzes the current state of transferring commercial banks from state ownership and their
privatization. In particular, it examines privatization processes in the national banking system, mechanisms for ensuring
financial stability, the improvement of corporate governance, and ways to enhance competitiveness. Furthermore, the
impact of privatization on economic efficiency, the quality of banking services, and investment attractiveness is highlighted.

Key words: commercial banks, state ownership, privatization, corporate governance, financial stability, competitiveness,
investment attractiveness, banking reforms, financial transformation.

AHHOTaums. B pgaHHOM cTaTbe aHanu3npyeTca TeKyllee COCTOAHWEe pas3rocydapCTBrieHna U npuBatu3aumnun
rocyaapCTBEHHbIX 6aHkoB. B u4acTHoCTW, paccmMmaTpuBaloTCcA npoueccbl npuBatu3aunn B 0OaHKOBCKOM cucTeme
CTpaHbl, MeXaHU3Mbl obecneyeHus rHaHcoBOM yCTOVI‘-WIBOCTVI, COBepLUEeHCTBOBAHME KOPMOpPaTUBHOIO YynpaBlieHUA
N NyTU NOBbILLIEHUA KOHKypeHTOCI'IOCO6HOCTVI. Kpome TOro, oceljaetcs BnusHWE npuBaTtM3aumMm Ha 3KOHOMUYECKYH
3P PEKTUBHOCTb, KAYECTBO 0aHKOBCKMX ycnyr u UHBECTULIMOHHYIO NpuBreKaTeNibHOCTb.

KntoyeBble crioBa: kommep4yeckue 6aHku, rocyfapCTBEHHOE ynpaBneHve, NpyueBaTnsauns, KopnopaTMeHoe yrpasreHue,
(brHaHCOBas YCTOMYMBOCTb, KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTb, MHBECTULMOHHAA NpYBMeKaTenbHOCTb, 6aHKoBCKkue pedopmel,
drHaHcoBas TpaHchopMaLmS.

KIRISH

Tijorat banklarini davlat tasarrufidan chiqgarish va xususiylashtirish igtisodiyotning bargaror rivojlanishi
hamda bank tizimi samaradorligini oshirishda muhim vosita hisoblanadi. Davlat banklari uzoq vaqt davomida
ijtimoiy-magsadli funksiyalarni amalga oshirib kelgan bo‘lsa-da, ularning faoliyati ko‘pincha past samaradorlik,
resurslardan foydalanishdagi cheklovlar va moliyaviy yuklamalar bilan bog'liq bo‘lishi mumkin.

Davlat banklarini xususiylashtirish jarayoni mamlakat igtisodiyotini modernizatsiya qilish va ragobatbardosh
bank tizimini shakllantirishning muhim yo‘nalishlaridan biri sanaladi. Hozirgi vagtda banklarni xususiylashtirish
jarayoni nafagat kapital yetarliligini oshirish, balki korporativ boshqaruvni takomillashtirish, ragamli xizmatlarni
joriy etish hamda moliyaviy barqarorlikni ta’minlash orgali bank tizimi sifatini yaxshilashga xizmat gilmoqda.
Shu bilan birga, mazkur jarayonning igtisodiy samaradorlikka, investitsiya jozibadorligiga va xizmatlar sifatiga
ta’siri ham alohida ahamiyat kasb etadi.
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MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Davlat banklarini xususiylashtirish jarayoni turli mamlakatlarda turlicha natijalar bergan. Masalan, Polsha
va Germaniya tajribasida xususiylashtirish banklar faoliyatini barqarorlashtirish va ularning raqobatbardoshligini
oshirishga xizmat gilgan. Natijada banklarning moliyaviy ko‘rsatkichlari yaxshilangan hamda xizmatlar sifati
sezilarli darajada oshgan.

Rivojlanayotgan mamlakatlar tajribasida, xususan, Xitoy va Janubiy Koreyada xususiylashtirish hamda
aktivlarni restrukturizatsiya gilish orgali moliyaviy risklar kamaytirilgan, kapital yetarliligi oshirilgan va banklar
xalgaro standartlarga moslashtirilgan.

Ragamli texnologiyalar va innovatsion yechimlar muvaffaqiyatli xususiylashtirishning ajralmas qgismi
hisoblanadi. Singapur tajribasida mobil banking va avtomatlashtiriigan kredit baholash tizimlari joriy etilishi
natijasida bank xizmatlarining tezligi va sifati sezilarli darajada oshgan.

Adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, muvaffaqiyatli xususiylashtirish uchun quyidagi omillar muhim
ahamiyatga ega: shaffof korporativ boshqgaruvni joriy etish, strategik investorlarni jalb qilish, ragamli
transformatsiyani amalga oshirish, xodimlarni qayta tayyorlash hamda moliyaviy barqgarorlikni ta’minlash [1].

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadqiqot jarayonida adabiyotlar tahlili asosida milliy va xorijiy ilmiy manbalar, rasmiy bank hisobotlari
hamda statistik ma’lumotlar o‘rganildi. Mazkur yondashuv xususiylashtirish jarayonining global va mahalliy
tajribasini giyosiy jihatdan baholash imkonini berdi.

Taqqoslash metodi yordamida rivojlangan va rivojlanayotgan mamlakatlardagi xususiylashtirish
strategiyalari o‘zaro solishtirildi. Bu esa bank tizimining raqobatbardoshligi va moliyaviy barqarorligiga ta’sir
etuvchi omillarni aniglashga xizmat qildi.

Analitik metod orqali xususiylashtirish jarayonining moliyaviy barqarorlik, investitsiya jozibadorligi va bank
xizmatlari sifatiga ta’siri baholandi. Shu asosda muvaffagiyatli transformatsiya yo‘nalishlari aniglandi.

Empirik kuzatuvlar asosida so‘nggi yillarda amalga oshirilgan davlat banklarini xususiylashtirish tajribasi
o‘rganildi hamda natijalar tizimli tahlil qilindi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Davlat tijorat banklari uzoq vaqt davomida igtisodiy barqarorlikni ta’minlashda muhim vosita sifatida faoliyat
yuritib kelgan. Masalan, O‘zbekiston Respublikasida faoliyat ko‘rsatayotgan davlat banklari — Ipoteka Bank,
Agrobank va boshga yirik moliya institutlari — qishloq xo‘jaligi, kichik va o‘rta biznes hamda ijtimoiy loyihalarni
moliyalashtirish orqali mamlakat igtisodiyotining turli sektorlariga kapital yo‘naltirib kelmogda. Shu bilan birga,
davlat banklari uzoqg muddatli kreditlar va kafolatli moliyaviy xizmatlar orgali umumiy moliyaviy barqarorlikni
ta’minlashga xizmat qiladi.

Xususiylashtirish jarayonlari dunyoning turli mamlakatlarida turlicha amalga oshirilgan. Masalan, Polshada
1990-yillarda davlat banklarining aksiyalari gisman xususiylashtirilib, strategik investorlar jalb gilindi. Natijada
banklarning kapital yetarliligi oshdi, xizmatlar sifati yaxshilandi va moliyaviy bargarorlik mustahkamlandi.
Germaniyada esa “Landesbank” tizimi isloh qilinib, davlat kafolatlari qgisqartirildi hamda risk-menejment tizimi
xalgaro standartlarga moslashtirildi. Bu banklarga operatsion samaradorlikni oshirish va raqobatbardoshlikni
kuchaytirish imkonini berdi [2].

Rivojlanayotgan mamlakatlar tajribasi ham dolzarb ahamiyat kasb etadi. Xitoyda 2000-yillarda davlat
banklari muammoli aktivlardan tozalandi, aksiyalari gisman xususiylashtirildi va strategik investorlar jalb gilindi.
Natijada kapital yetarliligi oshdi hamda banklar xalgaro moliya bozorlariga integratsiyalashdi. Janubiy Koreya
tajribasida davlat banklari aktivlarni restrukturizatsiya qilish va korporativ boshqaruvni modernizatsiya qilish
orqali moliyaviy risklarni kamaytirishga erishdi. Bu jarayon banklarning samaradorligini oshirish va xalqaro
standartlarga moslashuvini ta’minladi.

Texnologik innovatsiyalar davlat banklarini modernizatsiya gilishda muhim omil hisoblanadi. Singapur
tajribasida mobil banking, sur’iy intellekt tizimlari va avtomatlashtiriigan kredit baholash mexanizmlari joriy
etildi. Natijada operatsion xarajatlar gisqardi, xizmat ko‘rsatish tezligi oshdi va mijozlar bazasi kengaydi. Shu
bilan birga, banklar yangi moliyaviy mahsulotlarni tezkor joriy etish imkoniyatiga ega bo‘ldi [3].

Xususiylashtirish jarayonida shaffof va samarali korporativ boshqgaruv tizimini joriy etish alohida ahamiyatga
ega. ltaliya tajribasida davlat banklari direktorlar kengashi mustaqil va mas’uliyatli shaklda qayta tashkil etildi.
Bu qaror gabul qilish jarayonini tezlashtirish va boshgaruv xatoliklarini kamaytirishga xizmat qildi. Korporativ
boshqaruvni kuchaytirish banklarning moliyaviy barqarorligini mustahkamlab, investitsiya jozibadorligini oshirdi.

Xodimlarni gayta tayyorlash va malakasini oshirish transformatsiya jarayonining ajralmas gqismidir.
Hindiston tajribasida xodimlar zamonaviy moliyaviy xizmatlar, ragamli texnologiyalar va boshgaruv tizimlari
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bo‘yicha muntazam o‘qitildi. Natijada xizmat sifatini oshirish va innovatsion mahsulotlarni joriy etish imkoniyatlari
kengaydi.

Moliyaviy bargarorlikni ta’minlash maqgsadida xalgaro prudensial me’yorlar hamda risk nazorati tizimlarini
joriy etish muhim hisoblanadi. Kanada tajribasida kredit, operatsion va likvidlik risklarini boshqarish tizimi
takomillashtirildi. Bu banklarning inqirozli vaziyatlarga tezkor javob berish salohiyatini oshirdi hamda kapital
yetarliligini bargaror darajada saqlash imkonini berdi.

Davlat banklari nafagat moliyaviy, balki ijtimoiy vazifalarni ham bajaradi. Kanada tajribasida kichik va o‘rta
biznes subyektlari uchun maxsus kredit dasturlari joriy etildi. Bu igtisodiy faollikni rag‘batlantirish va aholining
moliyaviy ehtiyojlarini qondirishga xizmat qildi [4].

Xususiylashtirish jarayonida strategik investorlarni jalb gilish bank kapitalini mustahkamlash vailg‘or xalqaro
tajribani joriy etish imkonini beradi. Polsha tajribasida mazkur yondashuv banklarning moliyaviy barqgarorligini
oshirish va ragobatbardoshligini kuchaytirishda muhim rol o‘ynadi.

Xususiylashtirishning asosiy maqgsadi igtisodiy samaradorlikni oshirishdan iborat. Germaniya tajribasida
davlat banklarini xususiylashtirish orqali operatsion xarajatlar qisqartirildi va kreditlash samaradorligi oshirildi.
Shu bilan birga, bank xizmatlari sifatini yaxshilash orgali mijozlar qonigishi kuchaydi.

Xususiylashtirilgan banklar xalgaro kapital bozorlariga chiqgish imkoniyatiga ega bo‘ladi. Hindiston tajribasida
xususiylashtirilgan banklar fond birjalariga chiqib, aksiyalarni joylashtirish orgali go‘shimcha moliyaviy resurslar
jalb qildi. Bu yangi kredit mahsulotlarini moliyalashtirish va xizmat turlarini kengaytirish imkonini yaratdi.

Shuningdek, xususiylashtirish banklarga innovatsion moliyaviy xizmatlarni joriy etish imkonini beradi.
Singapurtajribasidaragamlito‘lovtizimlari, onlayn kreditlash platformalari va mikrofinans xizmatlari muvaffaqiyatli
tatbiq etildi. Natijada mijozlar soni oshdi va moliyaviy xizmatlardan foydalanish imkoniyati kengaydi.

Xususiylashtirish jarayonida banklar risk-menejment tizimlarini ham modernizatsiya giladi. Janubiy Koreya
tajribasida kredit, likvidlik va bozor risklarini boshqarish uchun yangi nazorat mexanizmlari joriy etildi. Bu
moliyaviy barqarorlikni mustahkamlash va inqgirozli vaziyatlarda tezkor javob berish imkonini berdi [5].

Umuman olganda, davlat banklarini xususiylashtirish kreditlash jarayonining samaradorligini oshiradi.
Polsha tajribasida xususiylashtirishdan so‘ng banklar kredit portfelini diversifikatsiya qildi, foiz stavkalarini
optimallashtirdi hamda mijozlar bilan ishlash samaradorligini oshirdi.

Xususiylashtirilgan banklar xalgaro moliyaviy standartlarga tezroq moslashadi. Xitoy tajribasida
xususiylashtirish jarayoni Basel lll standartlariga muvofiq kapital va likvidlik talablarini oshirishni nazarda tutdi.
Natijada banklar xalqaro reyting agentliklari tomonidan baholandi hamda xorijiy investitsiyalarni jalb qilish
imkoniyatiga ega bo‘ldi.

Xususiylashtirish mijozlarga ko‘rsatiladigan xizmat sifatini ham oshiradi. Germaniya misolida
xususiylashtiriigan banklar individual konsultatsiya xizmatlari, tezkor onlayn platformalar va yangi kredit
paketlarini taklif eta boshladi. Bu mijozlar sonining oshishiga hamda mijozlar goniqishining kuchayishiga olib
keldi.

Xususiylashtirilgan banklar kredit portfelini kengaytirib, igtisodiyotning turli sohalariga mablag‘ yo‘naltiradi.
Janubiy Koreya tajribasida xususiylashtirishdan so‘ng banklar sanoat, gishloq xofjaligi va xizmat ko‘rsatish
sektorlariga kredit ajratishni kengaytirdi, bu esa igtisodiy barqarorlikni mustahkamladi.

Xususiylashtirilgan banklar mahalliy va xorijiy investorlar uchun jozibador bo‘ladi [6]. Polsha tajribasida
strategik investorlar kapital Kiritib, banklarning moliyaviy pozitsiyasini mustahkamladi. Natijada yangi
investitsiyalar jalb gilindi va bank xizmatlari ko‘lami kengaydi.

Xususiylashtirish bank tizimida ragobat muhitini kuchaytiradi. Germaniya tajribasida davlat banklari
xususiylashtirilgach, bozor ragobatbardosh moliya institutlari tomonidan shakllantirildi. Bu foiz stavkalarining
optimallashtirilishi va xizmatlar sifatining yaxshilanishiga olib keldi.

Xususiylashtirish jarayoni moliyaviy nazorat va shaffoflikni kuchaytiradi. Italiya misolida xususiylashtirishdan
so‘ng banklaryillik hisobotlarni shaffoftarzda e’lon gilishniyo‘lga qo‘ydi hamda auditorlik tizimlarimustahkamlandi.
Bu investorlar va mijozlar ishonchining oshishiga xizmat qildi.

Davlat banklarini xususiylashtirish jarayonida samarali moliyaviy nazorat siyosati alohida ahamiyatga
ega. Kanada tajribasida xususiylashtirilgan banklar uchun markaziy bank tomonidan qat’iy prudensial talablar
belgilandi. Bu kreditlash riskini kamaytirish va kapital yetarliligini barqaror darajada saglash imkonini berdi.

Xususiylashtirish banklarga aktivlarni diversifikatsiya qilish imkoniyatini yaratadi. Xitoy tajribasida
xususiylashtirilgan banklar sanoat, gishloq xo‘jaligi va xizmat ko‘rsatish sektorlariga mablag‘larni muvozanatli
tagsimlash orgali moliyaviy risklarni kamaytirdi.

Singapur tajribasida xususiylashtiriigan banklar onlayn to‘lov tizimlari, mobil banking va elektron kreditlash
xizmatlarini joriy etdi. Natijada xizmatlar tezligi va sifati oshdi hamda mijozlar soni sezilarli darajada ko‘paydi [7].

Xususiylashtirilgan banklarda xodimlarni rag‘batlantirish tizimi ham rivojlantiriladi. Hindiston tajribasida
bonus tizimi, samaradorlikka asoslangan mukofotlash va kasbiy malakani oshirish dasturlari joriy etildi. Bu
xodimlarning ishga bo‘lgan motivatsiyasini kuchaytirib, xizmat sifatini yaxshiladi.
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Xususiylashtirish jarayonida banklar kreditlash siyosatini qayta ko'rib chigadi. Janubiy Koreya tajribasida
xususiylashtiriigan banklar yuqori riskli sohalarga ajratiladigan mablag‘larni cheklab, past riskli sektorlar va
ijtimoiy loyihalarni go‘llab-quvvatlashga e'tibor garatdi.

Moliyaviy barqarorlikni ta’minlash maqgsadida xususiylashtiriigan banklar kapitallashuv darajasini oshiradi.
Polsha tajribasida xususiylashtirishdan so‘ng banklar kapital yetarliligini mustahkamladi hamda inqirozli
vaziyatlarga qarshi zaxira fondlarini shakllantirdi.

Davlat banklarini xususiylashtirish jarayonida ijtimoiy funksiyalarni saglab qolish ham muhimdir. Italiya
tajribasida xususiylashtiriigan banklar kichik va o‘rta biznes uchun maxsus kredit dasturlarini davom ettirdi,
shuningdek aholiga qulay kredit xizmatlarini ko‘rsatishni saqlab qoldi [8].

Xususiylashtirish banklarga xalgaro moliya tizimiga integratsiyalashish imkonini beradi. Xitoy tajribasida
xususiylashtiriigan banklar xalgaro obligatsiya bozorlari va kredit reyting agentliklari bilan faol hamkorlikni
yo‘lga qo‘ydi. Bu xorijiy investitsiyalar ogimini oshirishga xizmat qildi.

Xususiylashtiriigan banklarda risk-menejment tizimlari mustahkamlanadi. Kanada tajribasida kredit,
operatsion va bozor risklarini boshqarish uchun avtomatlashtirilgan tizimlar joriy qilindi. Bu banklarning ingirozli
vaziyatlarda tezkor javob berish salohiyatini kuchaytirdi.

Strategik investorlarni jalb qilish kapitalni mustahkamlash va texnologik rivojlanishni ta’minlash imkonini
yaratadi. Germaniya misolida xususiylashtirilgan banklarga mahalliy va xorijiy investorlar investitsiya kiritdi, bu
esa banklarning moliyaviy bargarorligini mustahkamlab, xizmat turlarini kengaytirishga xizmat qildi.

Xususiylashtiriigan banklar bozor ragobatida faol ishtirok etadi. Polsha tajribasida xususiylashtirishdan
so‘ng banklar foiz stavkalarini optimallashtirdi va kreditlash jarayonini tezlashtirdi. Shu bilan birga, mijozlarga
yangi xizmat paketlari taklif etildi, bu esa bank sektorida raqobatni sezilarli darajada kuchaytirdi [9].

Xitoy tajribasida xususiylashtiriigan banklar Basel Il kapital standartlariga moslashtirildi. Natijada kredit
xavfi kamaytirildi, likvidlik darajasi oshirildi va banklar xalqaro reyting agentliklari tomonidan ijobiy baholandi.
Bu esa xorijiy investitsiyalarni jalb qilish imkoniyatini kengaytirdi.

Xususiylashtirilgan banklar xizmat turlarini kengaytiradi. Singapur misolida ragamli to‘lov tizimlari, onlayn
kreditlash va mikrofinans xizmatlari joriy etildi. Natijada mijozlar bazasi kengaydi hamda moliyaviy xizmatlardan
foydalanish imkoniyati oshdi.

Xususiylashtiriigan banklarda strategik moliyaviy rejalashtirish kuchayadi. Janubiy Koreya tajribasida
xususiylashtirilgan banklar uzoq muddatli investitsiya loyihalarini moliyalashtirishni takomillashtirdi va risklarni
diversifikatsiya qilish mexanizmlarini kuchaytirdi.

Germaniya tajribasida xususiylashtiriigan banklar yangi kredit va depozit mahsulotlarini joriy etdi. Shu bilan
birga, onlayn investitsiya platformalari va avtomatlashtiriigan kredit baholash tizimlari xizmatlar sifatini sezilarli
darajada oshirdi.

Xususiylashtirish jarayoni banklarning kapital va likvidlik ko‘rsatkichlarini mustahkamlashga xizmat giladi.
Kanada misolida xususiylashtiriigan banklar zaxira kapitalini oshirdi hamda moliyaviy ingirozlarga garshi
go‘shimcha himoya mexanizmlarini joriy etdi.

Xususiylashtirilgan banklar faoliyati yanada shaffoflashadi. Italiya tajribasida audit tizimi va hisobot berish
mexanizmlari takomillashtirildi, bu esa investorlar va mijozlar ishonchini oshirishga xizmat qildi [10].

Xususiylashtiriigan banklar kredit portfelini diversifikatsiya qiladi va yuqori riskli segmentlarni cheklaydi.
Polsha tajribasida xususiylashtirishdan so‘ng banklar sanoat va xizmat ko‘rsatish sektorlariga mablag‘ yo‘naltirdi,
shu bilan birga gishlog xo‘jaligiga ijtimoiy ahamiyatga ega kreditlar ajratishni davom ettirdi.

Xususiylashtirish jarayoni strategik hamkorlikni kuchaytiradi. Germaniya tajribasida investorlar bilan uzoq
muddatli shartnomalar tuzilib, kapital bazasi mustahkamlandi va banklarning moliyaviy barqarorligi oshirildi.

Xususiylashtirilgan banklar xizmat turlarini kengaytirib, keng jamoatchilik uchun ochiq moliyaviy xizmatlarni
taklif etadi. Xitoy misolida xususiylashtirishdan so‘ng kichik va o‘rta biznes subyektlari hamda aholining past
daromadli gatlamlari uchun moliyaviy xizmatlar ko‘lami kengaytirildi.

Xususiylashtirish jarayonida davlat kafolatlari gisqartiriladi, bu esa banklarni samarali va mas’uliyatli faoliyat
yuritishga undaydi. Germaniya tajribasida davlat kafolatlari kamaytiriiganidan so‘ng banklar risk-menejment
tizimlarini kuchaytirdi va moliyaviy barqarorlikni mustahkamladi.

Davlat banklarini xususiylashtirish jarayoni ko‘pincha innovatsion texnologiyalarni joriy etish bilan birga olib
boriladi. Singapur tajribasida mobil banking, sun’iy intellekt asosidagi kredit baholash tizimlari va ragamli to‘lov
platformalari joriy qilindi. Natijada xizmatlar tezligi oshdi, mijozlar goniqishi yaxshilandi va bank xizmatlarining
samaradorligi ortdi [11].

Xususiylashtirish jarayoni bozor raqobatini sezilarli darajada kuchaytiradi. Polsha tajribasida
xususiylashtirishdan so‘ng banklar xizmat sifatini yaxshilash va foiz stavkalarini optimallashtirishga majbur
bo‘ldi. Shu bilan birga, yangi moliyaviy mahsulotlar bozorga chiqarildi va mijozlar uchun qulay shartlar yaratildi.

Xususiylashtirilgan banklarda strategik boshqgaruv tizimi mustahkamlanadi. Italiya misolida shaffof garor
gabul gilish jarayonlari joriy etilib, audit tizimlari takomillashtirildi. Bu moliyaviy shaffoflikni oshirib, investorlar
ishonchini mustahkamladi.
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Xususiylashtiriigan banklar kichik va o‘rta biznes subyektlari hamda aholining turli gatlamlari uchun
kreditlash imkoniyatlarini kengaytiradi. Xitoy tajribasida banklar innovatsion kredit dasturlarini joriy etish orqali
igtisodiy faollikni rag‘batlantirdi.

Xususiylashtirish jarayoni moliyaviy risklarni diversifikatsiya gilishga xizmat qiladi. Janubiy Koreya
tajribasida xususiylashtiriigan banklar aktivlarni sanoat, gishlog xo‘jaligi va xizmat ko‘rsatish sektorlariga
muvozanatli tagsimlab, yuqori riskli segmentlarni chekladi.

Xususiylashtirilgan banklar xalqaro investitsiyalar uchun jozibador bo‘ladi [12]. Polsha tajribasida strategik
investorlar tomonidan kapital Kkiritilishi banklarning moliyaviy bargarorligini oshirdi va xizmatlar ko‘lamini
kengaytirdi.

Xususiylashtirish bank xizmatlari turini kengaytiradi. Singapur tajribasida onlayn to‘loviar, mobil kreditlash
va mikrofinans xizmatlari keng joriy qilindi, natijada mijozlar soni sezilarli darajada oshdi.

Xususiylashtiriigan  banklar kapital bazasini mustahkamlashga intiladi. Kanada tajribasida
xususiylashtirishdan so‘ng banklar kapital yetarliligini oshirdi va likvidlik ko‘rsatkichlarini yaxshiladi. Bu
banklarning moliyaviy ingirozlarga chidamliligini kuchaytirdi.

Xususiylashtirish bank tizimini zamonaviylashtirish va innovatsion moliyaviy xizmatlarni joriy etishga xizmat
giladi. Germaniya tajribasida xususiylashtirilgan banklar yangi texnologiyalar asosida tezkor va sifatli xizmatlar
ko‘rsatishni yo‘lga qo‘ydi. Natijada bank tizimining ragobatbardoshligi va barqarorligi oshdi.

Xususiylashtirish jarayonida banklarning korporativ boshqaruvi yanada shaffof va mas’uliyatli shaklga
keltiriladi. Italiya tajribasida direktorlar kengashi mustaqil asosda qayta shakllantirilib, moliyaviy qarorlar tezkor
va asosli qabul qilindi. Bu ichki boshgaruv samaradorligini oshirdi.

Xususiylashtirish jarayonida banklar ragamli moliya xizmatlariga alohida e’tibor garatadi. Singapur
tajribasida mobil banking, elektron to‘lov tizimlari va onlayn kreditlash platformalari joriy etildi. Bu xizmatlar
tezligini oshirib, mijozlar qoniqishini kuchaytirdi.

Xususiylashtirilgan banklar risk-menejment tizimlarini takomillashtiradi. Janubiy Koreya misolida
aktivlarni diversifikatsiya qilish orgali yuqori riskli kreditlar ulushi kamaytirildi. Natijada moliyaviy bargarorlik
mustahkamlanib, ingirozli vaziyatlarda banklarning chidamliligi oshdi.

Strategik investorlarni jalb qilish banklarning moliyaviy bargarorligini mustahkamlash va innovatsion
xizmatlarni joriy etishga xizmat giladi. Polsha tajribasida investorlar tomonidan qo‘shimcha kapital kiritilishi
yangi texnologiyalarni joriy qilish va bank xizmatlarini modernizatsiya qilish imkonini yaratdi.

Xususiylashtirish jarayonida ijtimoiy xizmatlarni saglab qolish ham muhimdir. Kanada tajribasida
xususiylashtirilgan banklar kichik va o‘rta biznes subyektlari hamda past daromadli gatlamlar uchun maxsus
kredit dasturlarini davom ettirdi [13].

Xususiylashtiriigan banklar xalqaro standartlarga moslashadi. Xitoy tajribasida Basel Il talablariga muvofiq
kapital va likvidlik darajasi oshirildi, bu esa banklarning xalqaro reyting agentliklari tomonidan baholanishiga
imkon yaratdi.

Xususiylashtirish bank faoliyatining shaffofligini oshiradi. Italiya tajribasida yillik hisobotlarni €’lon qilish va
auditorlik tizimini takomillashtirish orqgali investorlar hamda mijozlar ishonchi mustahkamlandi.

Xususiylashtirilgan banklar moliyaviy mahsulot turlarini kengaytiradi. Singapur tajribasida ragamli kreditlar,
investitsiya platformalari va mikrofinans xizmatlari joriy etilib, mijozlar bazasi kengaytirildi.

Germaniya tajribasida xususiylashtirishdan so‘ng banklar qo‘shimcha kapital jalb qildi, likvidlik
ko‘rsatkichlarini yaxshiladi va moliyaviy bargarorlikni mustahkamladi.

Xususiylashtirish jarayonida banklar yangitexnologiyalarnijoriy etadi. Kanada tajribasida avtomatlashtirilgan
kredit baholash tizimlari va sun’iy intellekt asosidagi moliyaviy xizmatlar tatbiq etildi, bu esa banklarning umumiy
samaradorligini oshirdi.

Davlat banklarini xususiylashtirish va tijorat banklarini davlat tasarrufidan chiqarish jarayoni igtisodiy
samaradorlik, moliyaviy bargarorlik hamda bank tizimining ragobatbardoshligini oshirishda muhim rol o‘ynaydi.
Asosiy gismda keltiriigan xalgaro tajribalar shuni ko‘rsatadiki, xususiylashtirish jarayonida banklar ragamli
texnologiyalarni joriy etish, kapital bazasini mustahkamlash va korporativ boshgaruv tizimini modernizatsiya
gilish orgali o'z faoliyatini sezilarli darajada yaxshilaydi.

Singapur va Janubiy Koreya tajribasida xususiylashtirilgan banklar ragamli moliyaviy xizmatlarni keng joriy
etib, mijozlar sonini oshirdi hamda xizmatlar sifatini yaxshiladi. Shu bilan birga, Polsha va Germaniya tajribasi
xususiylashtirish orqali kapital yetarliligi oshgani, strategik investitsiyalar jalb qilingani va natijada banklarning
moliyaviy barqgarorligi mustahkamlanganini ko‘rsatadi.

Xususiylashtirish jarayoni bozor raqobatini kuchaytiradi. Davlat banklari xususiylashtiriigach, moliya bozori
yanada raqobatbardosh institutlar bilan to‘ldirildi. Bu foiz stavkalari va kredit shartlarining yaxshilanishiga,
xizmatlar sifatining oshishiga hamda banklarning innovatsion mahsulotlar ishlab chiqishiga turtki bo‘ldi.
Germaniya va ltaliya tajribasi xususiylashtirish orqali banklar shaffoflikni oshirgani, auditorlik tizimlarini
kuchaytirgani va investorlar ishonchini mustahkamlaganini tasdiglaydi.
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Xususiylashtirish jarayoni banklarning moliyaviy ko‘rsatkichlarini yaxshilash bilan cheklanmaydi, balki
mamlakat moliyaviy tizimi uchun kengroq ijobiy ta’sirlar keltirib chiqaradi. Banklar innovatsion xizmatlar
orqgali raqamlashtiriladi, strategik investorlar jalb qilinadi, risklar diversifikatsiya qilinadi va kapital yetarliligi
mustahkamlanadi. Shu bilan birga, xalgaro tajriba xususiylashtirish jarayonida ijtimoiy mas’uliyatni saglab
golish muhimligini ko‘rsatadi. Xususan, kichik va o‘rta biznes hamda past daromadli gatlamlar uchun kreditlash
imkoniyatlarini saqglab golish bank tizimining ijtimoiy funksiyalarini ta’minlaydi.

Muhokamalar shuni ko‘rsatadiki, xususiylashtirish jarayonining muvaffaqiyati qat’iy nazorat mexanizmlari
va mustahkam gonunchilik bazasiga bog'‘liq. Kanada, Polsha va Xitoy tajribasida banklar xususiylashtirilgach,
markaziy banklar va moliyaviy nazorat organlari tomonidan prudensial talablar hamda standartlar kuchaytirildi.
Bu banklarning moliyaviy barqgarorligini mustahkamlash va igtisodiyotning umumiy moliyaviy xavfsizligini
ta’minlashda muhim ahamiyat kasb etdi.

Tahlillar xususiylashtirishning iqtisodiy samaradorlikka bevosita ta’sirini ham ko‘rsatadi. Xususiylashtirilgan
banklar kreditlash ko‘lamini kengaytiradi, xizmatlar sifatini oshiradi va innovatsion moliyaviy mahsulotlar
yaratadi. Shu bilan birga, xususiylashtirish investorlar uchun jozibador muhit yaratadi hamda bank tizimiga
go‘shimcha kapital va moliyaviy resurslar jalb etilishini ta’minlaydi.

Umuman olganda, tijorat banklarini davlat tasarrufidan chigarish va xususiylashtirish jarayoni moliyaviy
barqgarorlik, ragobatbardoshlik, innovatsion rivojlanish hamda igtisodiy samaradorlikni oshirishda muhim vosita
hisoblanadi. Biroq ushbu jarayonni muvaffaqgiyatli amalga oshirish uchun davlat nazorati, shaffof boshgaruv
mexanizmlari va ijtimoiy mas’uliyat tamoyillarini o‘zaro muvofiglashtirish zarur.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Tijorat banklarini davlat tasarrufidan chigarish va xususiylashtirish jarayoni bank tizimini moliyaviy barqaror,
raqobatbardosh hamda investitsiya jihatidan jozibador tizimga aylantirish imkonini beradi. Xususiylashtirishni
samarali amalga oshirish korporativ boshgaruvni takomillashtirish, shaffof boshgaruv mexanizmlarini joriy etish
va mas'uliyatli direktorlar kengashini shakllantirishni talab etadi. Shu bilan birga, strategik investorlarni jalb qilish
orqali kapital bazasini mustahkamlash hamda ilg‘or xalgaro tajribani bank tizimiga integratsiya qilish muhim
ahamiyat kasb etadi. Ragamli transformatsiya va innovatsion yechimlarni, jumladan mobil banking, fintech va
avtomatlashtirilgan risk-menejment tizimlarini keng joriy etish bank xizmatlari sifatini oshiradi va operatsion
samaradorlikni kuchaytiradi. Inson resurslarini rivojlantirish, xodimlarni gayta tayyorlash va ularni zamonaviy
bank xizmatlari talablariga moslashtirish transformatsiya jarayonining barqarorligini ta’minlaydi. Moliyaviy
bargarorlik va ijtimoiy-magsadli funksiyalarni uyg‘unlashtirish orqali aholiga hamda kichik va o‘rta biznes
subyektlariga sifatli va bargaror xizmat ko‘rsatish imkoniyati kengayadi. Umuman olganda, xususiylashtirish
jarayoni nafagat bank tizimini moliyaviy jihatdan mustahkamlaydi, balki milliy igtisodiyot rivojiga, investitsiya
jozibadorligini oshirishga va bank xizmatlari sifatini yaxshilashga bevosita hissa qo‘shadi. Mazkur jarayonni
tizimli va bosgichma-bosqich amalga oshirish bank tizimini igtisodiy va ijtimoiy jihatdan bargaror hamda uzoq
muddatli rivojlanishga yo‘naltirilgan tizimga aylantiradi.

1. O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining “Tadbirkorlik subyektlarini davlat ro‘yxatidan o‘tkazish va hisobga
go'yish tizimini takomillashtirish to‘g‘risida’gi qarori. Toshkent ogshomi, 24-avgust-2001-yil, 99-son. https://lex.uz/
mact/-3063485

2. Karimov I.A. O‘zbekiston igtisodiy islohotlarni chuqurlashtirish yo‘lida. — Toshkent: O‘zbekiston, 1995.

3. Abdullaeva Sh.Z. Bank risklari va kreditlash. — Toshkent: Moliya, 2002.

4. Abdullaev G, Karimov F. Kichik biznes va tadbirkorlik asoslari: 100 savol-javob (1-gism). — Toshkent: Mehnat, 2000.

5. Bocharev V.V,, Popova R.G. Finansovo-kreditniy mexanizm regulirovaniya investitsionnoy deyatelnosti predpriyatiy:
Uchebnoe posobie. — Sankt-Peterburg: UEF, 1993.

6. Bozor igtisodiyoti nazariyasi va amaliyoti. — Toshkent: O‘gituvchi, 2000.

7. Vahobov A.V,, Ibrohimov A.T. Moliyaviy tahlil: Darslik. — Toshkent: Sharqg, 2002.

8. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining “2020-2025-yillarga mo‘ljallangan O‘zbekiston Respublikasining bank tizimini

isloh qilish strategiyasi to‘g‘risida”gi Farmoni, 12-may-2020-yil, PF—=5992-son. URL: https://lex.uz/docs/-4811025

9. Abdullayeva Sh.Z. Bank ishi: Darslik. — Toshkent: Igtisod-Moliya, O‘zbekiston Respublikasi Oliy va o‘rta maxsus ta’lim
vazirligi nashri.

10. Aligoriyev O. Tijorat banklarida xizmat turlarini rivojlantirish yo'llari. — Toshkent: Igtisod-Moliya.

11. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining “2022-2026-yillarda O‘zbekiston Respublikasining innovatsion rivojlanish
strategiyasini tasdiglash to‘g‘risida”gi Farmoni. https://lex.uz/docs/-6102462

@ https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz




Ijtimoiy, iqtisodiy, texnologik, ilmiy, ommabop jurnal

Ingliz tili muharriri: Feruz Hakimov
Musahhih: Zokir ALIBEKOV

Sahifalovchi va dizayner: Oloviddin Sobir o‘g’li

2026. Ne 1

© Materiallar ko‘chirib bosilganda ““Yashil” igtisodiyot va taraqqgiyot” jurnali manba sifatida
ko‘rsatilishi shart. Jurnalda bosilgan material va reklamalardagi dalillarning anigligiga mualliflar
ma’sul. Tahririyat fikri har vagt ham mualliflar fikriga mos kelamasligi mumkin. Tahririyatga
yuborilgan materiallar qaytarilmaydi.

Mazkur jurnalda magqolalar chop etish uchun quyidagi havolalarga
magqola, reklama, hikoya va boshqa ijodiy materiallar yuborishingiz mumkin.
Materiallar va reklamalar pullik asosda chop etiladi.

El.Pochta: sq143235@gmail.com
Bot: @iqtisodiyot_77
Tel.: 93 718 40 07

Jurnalga istalgan payt quyidagi rekvizitlar orgali obuna bo'lishingiz mumkin. Obuna bo‘lgach,
@iqtisodiyot_77 telegram sahifamizga to‘lov hagidagi ma’lumotni skrinshot yoki foto shaklida
jo‘natishingizni so‘raymiz. Shu asosda har oygi jurnal yangi sonini manzilingizga jo‘natamiz.

115

Yashil” igtisodiyot va taraqqiyot” jurnali 03.11.2022-yildan
O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Adminstratsiyasi huzuridagi
Axborot va ommaviy kommunikatsiyalar agentligi tomonidan
Ne566955 reyestr ragami tartibi bo‘yicha ro‘yxatdan o‘tkazilgan.
Litsenziya ragami: Ne046523. PNFL: 30407832680027

Manzilimiz: Toshkent shahar, Mirzo Ulug‘bek tumani
Kumushkon ko‘chasi, 26-uy.

Rl [ f
EE-T- B Je Jurnal sayti: https://yashil-igtisodiyot-taraqqiyot.uz



