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HUDUDIY TURIZM KLASTERLARINI
SHAKLLANTIRISH VA ULARNING IQTISODIY
SAMARADORLIGINI OSHIRISH

Ro‘zimova Xusnora Mirzobek qgizi

Abu Rayhon Beruniy nomidagi Urganch davlat universiteti
“Turizm va mehmondo'stlik” mutaxassisligi magistranti
E-mail: xusnoraruzimova@gmail.com

Annotatsiya. Mazkur maqolada hududiy turizm klasterlarini shakllantirishning nazariy va amaliy asoslari hamda ularning
igtisodiy samaradorligini oshirish imkoniyatlari tahlil gilingan. Tadgiqotda klaster yondashuvining mohiyati, turizm sohasida
subyektlar o‘rtasidagi integratsiya mexanizmlari va uning hududiy rivojlanishga ta’siri yoritilgan. Xususan, Xorazm viloyati
misolida turistik salohiyat, infratuzilma holati hamda igtisodiy ko‘rsatkichlar o‘rganilib, klaster modelini takomillashtirish
zarurati asoslab berilgan. Hududiy turizm klasterining samaradorligini baholash uchun turistlar ogimi dinamikasi, xizmatlar
hajmi, bandlik darajasi, investitsiyalar hajmi va soliq tushumlari kabi mezonlardan foydalanish taklif etilgan.

Kalit so‘zlar: turizm klasteri, hududiy rivojlanish, igtisodiy samaradorlik, integratsiya, infratuzilma, Xorazm viloyati.

Abstract. This article analyzes the theoretical and practical foundations of the formation of regional tourism clusters and
the possibilities for increasing their economic efficiency. The study highlights the essence of the cluster approach, the
mechanisms of integration among entities in the tourism sector, and their influence on regional development. In particular,
using the example of the Khorezm region, the tourism potential, the state of infrastructure, and key economic indicators
were examined, and the need to improve the cluster model was substantiated. To assess the effectiveness of a regional
tourism cluster, it is proposed to use such criteria as the dynamics of tourist flows, the volume of services, the level of
employment, investment, and tax revenues.

Key words: tourism cluster, regional development, economic efficiency, integration, infrastructure, Khorezm region.

AHHOTauus. B gaHHon ctaTtbe AHaNMN3NPYyTCA TeopeTUHEeCKne N NpakTn4eckme OCHOBbI (POPMMNPOBAHUSA PErMOHAanbHbIX
TYPUCTUYECKUX KINacTepoB, a Takke BO3MOXHOCTW NOBbILWEHNA UX 9KOHOMMYECKON 3dpEKTUBHOCTU. B nccrnegosaHunm
pacKpbIBakOTCA CYLWHOCTb KnaCTepHOro nogxoga, MexaHun3mMbl MHTErpaunumn mexay Cy6'beKTaMVI TypVICTVI‘-IeCKOVI cepbl
M UX BIIMSIHWE Ha pervoHarnbHoe pasBuTue. B yacTHOCTU, Ha npumepe Xope3mckomn obnactn N3y4eHbl TypVICTVI‘-IeCKVIVI
noteHuyuarn, coctosaHue VIHCbpaCprKTypbl N 3KOHOMMWYECKME MoKasaTenn, a Takke ob6ocHoBaHa HeoOXOAMMOCTb
COBEPLUEHCTBOBAHUA KractepHon mogenu. Ansa oueHkn 3pdeKTUBHOCTU pernoHanbHOro TYPUCTUHECKOro Knactepa
npeannaraeTtcd UCnonb3oBaTb Takne KpUutepumn, Kak guHamMmumka TypucTtn4ecKoro noToka, obbeM ycnyr, ypoBeHb 3aHATOCTH,
MHBECTULIMN N HANoroBble NOCTYNNeHnA.

KntoyeBble crnoBa: TYPUCTUYECKUA KracTep, permoHanbHoe pasButue, SKOHOMMYeckas aeKTMBHOCTb, UHTErpauus,
MHppacTpykTypa, Xope3mckasa obnacTb.

KIRISH

Zamonaviy global igtisodiyot sharoitida turizm sohasi hududiy rivojlanishni ta’minlovchi muhim tarmoglardan
biri sifatida shakllanib bormogda. Turizmning iqtisodiy ahamiyati nafaqat xizmatlar eksportini oshirish, balki
yangi ish o'rinlari yaratish, hududiy infratuzilmani rivojlantirish hamda investitsiyalarni jalb etishda ham namoyon
bo‘ladi. Shu nuqgtai nazardan, turizmni alohida subyektlar faoliyati doirasida emas, balki o‘zaro bog‘langan tizim
asosida rivojlantirish zarurati yuzaga kelmoqda.

Hududiy igtisodiyotni rivojlantirishda klaster yondashuvi samarali mexanizmlardan biri sifatida e’tirof etiladi.
Klaster konsepsiyasi ilk bor ilmiy asoslangan holda Michael Porter tomonidan ishlab chiqilgan bo‘lib, u hududiy
ragobat ustunligini ta’minlashda o‘zaro bog‘langan korxonalar va institutlarning ahamiyatini asoslab bergan
[1]. Mazkur yondashuv turizm sohasida ham keng qo'llanilib, mehmonxonalar, transport xizmatlari, madaniy
obyektlar, ovqatlanish shoxobchalari va boshga xizmat ko‘rsatuvchi subyektlar o‘rtasidagi integratsiyani
kuchaytirishga xizmat giladi.
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Bugungi kunda O‘zbekiston iqtisodiyotida turizmni rivojlantirish ustuvor yo‘nalishlardan biri sifatida
garalmoqda. Mamlakat hududlarining turistik salohiyatidan samarali foydalanish, ichki va tashqi turizm oqimini
oshirish hamda hududiy igtisodiy bargarorlikni ta’minlash magsadida kompleks islohotlar amalga oshiriimoqgda.
Bunda hududiy turizm klasterlarini shakllantirish orgali turizm infratuzilmasini tizimli rivojlantirish, xizmatlar sifati
va samaradorligini oshirish muhim ahamiyat kasb etadi.

Mazkur tadgiqot doirasida Xorazm viloyati misolida hududiy turizm klasterini shakllantirish imkoniyatlari
ko'rib chiqgiladi. Xorazm viloyati boy tarixiy-madaniy merosi, arxitektura yodgorliklari va milliy an’analari bilan
mamlakatning muhim turistik hududlaridan biri hisoblanadi. Xususan, Xiva shahrida joylashgan Ichan-Qal’a
majmuasi xalgaro ahamiyatga ega madaniy meros obyektlaridan biri bo‘lib, hududning turistik jozibadorligini
oshirishda muhim rol o‘ynaydi.

limiy adabiyotlarda turizm klasterlarining hududiy rivojlanishga ta’siri keng o‘rganilgan bo‘lsa-da, ularning
igtisodiy samaradorligini oshirishning anig mexanizmlarini ishlab chiqish yetarli darajada tadqiq etiimagan.
Aynigsa, Xorazm viloyati sharoitida turizm klasterini tizimli shakllantirish, mavjud resurslarni kompleks baholash
hamda amaliy tavsiyalar ishlab chigish zarurati mavjud.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Hududiy turizm klasterlarini shakllantirish masalasi zamonaviy igtisodiy tadqigotlarda muhim yo‘nalishlardan
biri sifatida gqaralmoqda. Klasterlashuv nazariyasining ilmiy asoslari dastlab Michael Porter tomonidan ishlab
chigilgan bo'lib, u hududiy ragobat ustunligini shakllantirishda o‘zaro bog‘langan korxonalar va institutlar tizimi
muhim rol o'ynashini asoslab bergan [2]. Porter nazariyasiga ko‘ra, klasterlar hududiy igtisodiyotda innovatsion
faollikni oshiradi hamda ishlab chigarish va xizmat ko‘rsatish samaradorligini ta’minlaydi.

Turizm sohasida klaster yondashuvi keyinchalik Anna-Leena Hjalager tomonidan rivojlantirilib, turizm
klasterlari hududiy iqgtisodiy tizimning muhim tarkibiy gismi sifatida talgin etilgan [3]. Uning tadqiqotlarida
turizm klasterlari mehmonxona xofjaligi, transport, gastronomiya, madaniy obyektlar va xizmat ko‘rsatish
infratuzilmasining integratsiyalashuvi asosida shakllanishi ta’kidlanadi. Shuningdek, Noel Scott turizm
klasterlarini hududiy boshgaruv samaradorligini oshiruvchi hamda davlat-xususiy sheriklikni kuchaytiruvchi
mexanizm sifatida baholagan [4].

Zamonaviy tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, turizm klasterlarini shakllantirish hududiy resurslardan samarali
foydalanish, xizmatlar sifati va raqobatbardoshlikni oshirishga xizmat qiladi [5]. Xususan, tarixiy-madaniy
resurslarga boy hududlarda klaster modelini joriy etish igtisodiy samaradorlikni oshirish, yangi ish o‘rinlarini
yaratish hamda hududiy rivojlanishni jadallashtirishga imkon beradi [6]. Shu nuqtai nazardan, Xorazm viloyatida
turizm klasterlarini shakllantirish masalasini ilmiy asosda o‘rganish dolzarb ahamiyat kasb etadi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur tadqgigotda hududiy turizm klasterlarini shakllantirish hamda ularning iqtisodiy samaradorligini
oshirish masalalarini o‘rganishda kompleks metodologik yondashuvdan foydalanildi. Tadgigot jarayonida tizimli
tahlil usuli klaster tarkibiy elementlari o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liglikni aniglashda go'llanildi.

Solishtirma tahlil usuli xalqaro tajriba hamda hududiy imkoniyatlarni qgiyoslash orgali samarali klaster
modellarini aniglash imkonini berdi. Statistik tahlil usuli esa hududiy turizm rivojlanishi ko‘rsatkichlari dinamikasini
baholashda qo‘llanildi.

Mazkur metodologik yondashuv hududiy turizm klasterlarini shakllantirish jarayonini ilmiy asosda baholash
hamda ularning igtisodiy samaradorligini oshirish imkoniyatlarini aniglashga xizmat giladi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Hududiy turizm klasterlarini shakllantirish imkoniyatlarini baholashda tadgiqot obyekti sifatida Xorazm
viloyati tanlandi. Mazkur hudud O‘zbekistonning eng yuqori turistik salohiyatga ega tarixiy mintagalaridan biri
hisoblanadi. Viloyatning turistik rivojlanishida asosiy rolni Xiva shahri hamda uning tarkibidagi Ichan-Qal’a
tarixiy majmuasi o‘ynaydi.

Ushbu obyekt xalgaro miqyosda tan olingan madaniy meros hisoblanib, hududiy turizm klasteri shakllanishi
uchun markaziy yadroni tashkil etishi mumkin.

So‘nggi yillarda turizm ogimining ortishi hududning klasterlashuv salohiyati mavjudligini ko‘rsatmoqda.
UNWTO ma’lumotlariga ko‘ra, tarixiy merosga asoslangan turizm hududiy igtisodiy rivojlanishning eng bargaror
drayverlaridan biri hisoblanadi.

Xorazm viloyatining asosiy ustunligi quyidagi omillar bilan belgilanadi:

» tarixiy merosi;

* madaniy obyektlari;
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»  ziyorat turizmi salohiyati.

Hududning turizm rivojlanishida tarixiy obyektlar hal giluvchi ahamiyatga ega. Jahon tajribasiga ko‘ra,
tarixiy merosga asoslangan hududlar turizm klasterlarini shakllantirishda yuqori igtisodiy samaradorlikka ega
hisoblanadi [7]. Bu esa Xorazm viloyatining turizm klasterlashuvi uchun salohiyati yuqori ekanligini ko‘rsatadi
(1-jadval).

1-jadval. Turizm infratuzilmasining rivojlanish darajasi [8]*

Ko‘rsatkich 2024-yil 2025-yil O‘sish
Mehmonxonalar soni 230 dan ortiq 260 dan ortiq 13 %
Oilaviy mehmon uylari 150 ta 180 dan ortiq 20 %
Turistik tashkilotlar 90 ta 110 dan ortiq 22 %
Yillik turistlar soni 1 min ga yaqin 1,2 min ga yaqin 20 %
Turizm sohasida bandlik 18 mingdan ortiq 20 mingdan ortiq 1%

1-jadval natijalari shuni ko‘rsatadiki, 2024—2025-yillar davomida hududda turizm infratuzilmasi bargaror
o'sish sur’atlarini namoyon etgan.

Xususan:

1. Mehmonxonalar sonining 13 % ga oshishi hududda joylashtirish infratuzilmasining kengayib
borayotganini ko‘rsatadi.

2. Oilaviy mehmon uylari sonining 20 % ga o‘sishi turizmning mahalliy tadbirkorlikni rivojlantirishdagi rolini
kuchaytirganini bildiradi.

3. Turistik tashkilotlar sonining 22 % ga ortishi hududda turizm xizmatlari bozorining faollashganini
anglatadi.

4. Turistlar ogimining 20 % ga ko‘payishi hududning turistik jozibadorligi ortib borayotganini tasdiglaydi.

5. Turizm sohasida bandlik darajasining oshishi xizmatlar sektorining hududiy igtisodiyotdagi ahamiyati
ortib borayotganini ko‘rsatadi.

Mazkur o'sish dinamikasi hududda turizm infratuzilmasining miqdoriy rivojlanishini aks ettiradi. Bu esa
hududiy turizm klasterini shakllantirish uchun zarur bo‘lgan institutsional va iqtisodiy asoslar mavjudligini
tasdiglaydi. Shu bilan birga, infratuzilmaning fagat son jihatdan o‘sishi yetarli emas. Uning o‘zaro integratsiyasi
hamda xizmatlar zanjirining tizimli shakllanishi hududiy turizm klasterining igtisodiy samaradorligini ta’minlashda
muhim omil hisoblanadi.

Xorazm viloyatida turizm infratuzilmasining 2024—2025-yillarda barqaror o‘sishi hududiy turizm klasterini
shakllantirish uchun zarur iqtisodiy va institutsional asoslar mavjudligini ko‘rsatadi. Hududiy turizm klasterini
shakllantirish natijasida turizm xizmatlari o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liglik kuchayadi. Bu esa xizmatlar zanjirining
uzluksiz ishlashini ta’minlab, turistlarning hududda golish muddatini uzaytirishga xizmat qiladi.

Shuningdek, hududiy turizm klasterlari bandlik darajasi hamda mahalliy igtisodiyot rivojlanishiga ham sezilarli
ta’sir ko‘rsatadi. Klasterlashuv kichik biznes subyektlarining rivojlanishini rag‘batlantiradi, hunarmandchilik
sektorining kengayishiga xizmat giladi hamda xizmatlar bozorini faollashtiradi.

Turizm klasterining shakllanishi hududning investitsion jozibadorligini ham oshiradi [9]. Chunki ushbu
jarayonda xizmatlar tizimi yaxlitlashadi va infratuzilma barqgarorlashadi. Bu esa yangi mehmonxona loyihalari,
servis obyektlari hamda transport xizmatlari uchun investitsiya ogimini rag‘batlantiradi (2-jadval).

2-jadval. Ichki turizmning YAIMdagi hissasi [10]?

YOT 39KOHOMHUKA ECONOMY

Yil Ulushi
2023-yil 2,3%
2024-yil 2,6 %
2025-yil 2,9 %

2023-2025-yillar davomida ichki turizmning mamlakat yalpi ichki mahsulotidagi ulushi izchil o'sish
tendensiyasini namoyon etmoqda. Mazkur o‘sish ichki sayohatlarga bo‘lgan talabning ortishi, turizm
infratuzilmasining rivojlanishi hamda davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash choralarining kuchayishi bilan
izohlanadi.

1 Manba: muallif ishlanmasi.
2 Manba: muallif ishlanmasi.
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Natijada ichki turizm xizmatlar sohasining muhim tarkibiy gismiga aylanib, milliy igtisodiyot rivojlanishiga
sezilarli hissa qo‘shmoqda.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Statistik tahlillar shuni ko‘rsatdiki, ichki turistlar soni so‘nggi uch yil davomida sezilarli darajada oshgan.
Bu holat aholining sayohat madaniyati shakllanib borayotganini hamda ichki turizm tashgi turizmga muqobil
yo‘nalishga aylanayotganini anglatadi. Shuningdek, mamlakat bo‘ylab hududiy turizm markazlari shakllanib
bormogda va ichki turizm igtisodiy omil sifatida mustahkamlanmoqda. YAIMdagi ulushning oshib borishi
ichki turizm xizmatlar sektorining rivojlanayotganini, hududiy bandlikning ortayotganini hamda kichik biznesni
go‘llab-quvvatlash jarayonlari kuchayib borayotganini ko‘rsatadi. Ichki turizm hududiy rivojlanishni jadallashtirib,
mehmonxona va servis sohalarining rivojlanishiga turtki bermoqda. Tadgiqot natijalariga asoslanib ichki turizm
uchun arzon mehmonxona paketlari sonini ko‘paytirish, hududiy turizm marketingini kuchaytirish hamda qisqa
muddatli dam olishga mo'ljallangan weekend turizm dasturlarini rivojlantirish magsadga muvofiq hisoblanadi.
Umuman olganda, ichki turizmni rivojlantirish O‘zbekiston uchun nafaqat ijtimoiy, balki strategik igtisodiy yo‘nalish
hisoblanadi. Aynigsa, mehmonxona sanoati ushbu o‘sish jarayonining asosiy foyda ko‘ruvchi tarmoglaridan biri
sifatida muhim ahamiyat kasb etadi.
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