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RAQAMLI TEXNOLOGIYALAR
YORDAMIDA EKOLOGIK BOSHQARUVNI
TAKOMILLASHTIRISH

Shanazarova Gulyoraxon Baxtiyarovna
Toshkent davlat igtisodiyot universiteti
Innovatsion menejment kafedrasi dotsenti, i.f.f.d.

Annotatsiya. Ushbu magolada O‘zbekistonda ekologik boshqgaruv tizimini ragamli texnologiyalar asosida takomillashtirish
jarayonlari hamda uning tashkilotlar faoliyatiga ko‘rsatayotgan ta’siri tahlil gilinadi. Tadgiqotda ragamli transformatsiya
sharoitida ekologik monitoring, energiya samaradorligi, chigindilarni boshqarish va ESG hisobot yuritish jarayonlarining
boshqaruv tizimiga integratsiyasi o‘rganilgan. Shuningdek, ragamli infratuzilmaning mavjudligi ekologik garorlar gabul
qilish sifati hamda resurslardan ogilona foydalanishga qanday ta’sir ko‘rsatishi empirik asosda tahlil gilingan.

Metodologiya sifatida birlamchi va ikkilamchi ma’lumotlar tahlili, onlayn so‘rovnoma, yarim strukturalangan intervyular,
deskriptiv statistika hamda korrelyatsion yondashuv qo‘llanildi. Olingan natijalar raqamli texnologiyalarni joriy etish darajasi
bilan ekologik boshgaruv samaradorligi o‘rtasida ijobiy va ahamiyatli bog'liglik mavjudligini ko‘rsatadi. Aynigsa, real vaqt
monitoring tizimlari hamda avtomatlashtirilgan hisobot platformalari ekologik ko‘rsatkichlarni yaxshilashga xizmat qilishi
aniglangan.

Xulosa sifatida ekologik boshgaruvni samarali amalga oshirish uchun ragamli monitoring tizimlarini keng joriy etish,
integratsiyalashgan axborot platformalarini rivojlantiish hamda menejment tizimida ekologik KPI ko‘rsatkichlarini
shakllantirish zarurligi taklif etiladi. Mazkur tadgiqot natijalari tashkilotlar darajasida barqaror rivojlanish strategiyalarini
ishlab chigishda amaliy ahamiyat kasb etadi.

Kalit so‘zlar: ekologik boshqgaruv, ragamli transformatsiya, yashil igtisodiyot, barqaror rivojlanish, ekologik monitoring,
energiya samaradorligi, ESG hisobot, |oT texnologiyalari, ma’lumotlarga asoslangan boshqaruv, korporativ bargarorlik,
ragamli infratuzilma, strategik menejment.

Abstract. This article analyzes the processes of improving the environmental management system in Uzbekistan through
digital technologies and their impact on organizational performance. The study examines the integration of environmental
monitoring, energy efficiency, waste management, and ESG reporting into management systems in the context of digital
transformation. In addition, the role of digital infrastructure in improving the quality of environmental decision-making and
the efficient use of resources is empirically analyzed.

The research methodology includes primary and secondary data analysis, online surveys, semi-structured interviews,
descriptive statistics, and correlation analysis. The findings indicate a positive and significant relationship between the
level of digital technology implementation and the effectiveness of environmental management. In particular, real-time
monitoring systems and automated reporting platforms are found to contribute to improved environmental performance.

The study concludes that expanding digital monitoring systems, developing integrated information platforms, and
establishing environmental KPI indicators within management systems are essential for effective environmental
governance. The results provide practical insights for developing sustainable development strategies at the organizational
level.

Key words: environmental management, digital transformation, green economy, sustainable development, environmental
monitoring, energy efficiency, ESG reporting, loT technologies, data-driven management, corporate sustainability, digital
infrastructure, strategic management.
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AHHOTauus. B gaHHom ctatbe aHaNnU3NpyrTCA npoLecChbl COBEPLUEHCTBOBAHUA CUCTEMbI IKOJIOMMYECKOro ynpaBneHusa
B Y30ekncraHe Ha OCHOBe LIMIPOBBIX TEXHOMOMMIA U UX BAUSIHWE Ha OeATEnbHOCTb opraHu3auui. B nccnegoBaHum
paccmMaTpmMBaETCa MHTErpaLmst 9KONOrM4yeckoro MOHUTOPUHIA, SHEPrO3EKTUBHOCTH, ynpaBneHua oTxoaamu u ESG-
OTYETHOCTU B CUCTEMY YynpaBlieHUA B YyCNoBUAX LmdpoBor TpaHcopmauun. Kpome Toro, Ha aMAMpPUYECKON OCHOBE
aHannsnpyeTca BrnnaHME Hann4dua LmdpoBon VIHd)paCprKTypbl Ha KayeCTBO MPUHATUSA 3KOFOMMYECKMX PELLUEHUN W
paunoHanbHOe ncnonb3oBaHWe pecypCcoB.

B kayecTtBe METOAOMOrMM  UCMOMb30BaHbl  aHanM3 MEPBUYHLIX M BTOPUYHBIX  [AaHHbIX, OHMaWH-oNpoc,
MONYCTPYKTYPUPOBAHHbIE MHTEPBbLID, METOAbI AECKPUMTUBHON CTATUCTUKU U KOPPENSLMOHHBIA aHanu3. MonyyeHHble
pe3ynbTaThl TOKa3bIBAOT HANIMYME MOSNOXUTENBHON M 3HAYMMOM CBA3M MeXY YPOBHEM BHEAPEHMS LM POBLIX TEXHOMOMMI
1 3PPEKTUBHOCTLIO SKOMOFMYECKOrO yNpaBneHusi. B yacTHOCTW, YCTaHOBMEHO, YTO CUCTEMbI MOHUTOPWHIA B pearibHOM
BPEMEHMW 1 aBTOMaTU3NPOBaHHbIE NNaTOpPMbl OTYETHOCTU CMIOCOBCTBYHOT YNYULLEHUIO SKOMOTMYECKMX MOKa3aTeNeN.

B kayecTBe BbIBOAa Mpeanaraetcs pacluMpeHne BHEApPEeHMs LUMMPOBLIX CUCTEM MOHUTOPWHIA, passButue
WHTErpUPOBaHHbLIX WH(OPMAaLMOHHBIX nnatdopMm u dopMupoBaHue akonormdeckux KPl-nokasatenen B cucrteme
MeHemKMeHTa. Pesynbratbl nccnegoBaHus MMEKT MpakTUYeckoe 3HadeHve Anst paspaboTku cTpaTeruin yCTonymMBoro
pa3BUTUS HA YPOBHE OpraHv3aLmin.

KrtoueBble crioBa: aKonornyeckoe ynpasreHve, Ludposas TpaHchopmaLys, 3eneHasi SKOHOMUKA, YCTOMUBOE pa3BUTUE,
3KOINMOrMYECKNIA MOHUTOPWHT, SHEPro3adPEKTUBHOCTL, ESG-0TYETHOCTb, TexHoorum loT, ynpaBrieHne Ha OCHOBE AaHHbIX,
KopropaTMBHasi yCTOMYMBOCTb, LIMAOPOBast MHPACTPYKTYpa, CTPATEMMUYECKNA MEHE)KMEHT.

KIRISH

So‘nggi yillarda global migyosda iglim o‘zgarishi va ekologik xavflarning kuchayishi barqaror rivojlanishni
strategik ustuvor yo'nalishga aylantirdi. Xalgaro statistik ma’lumotlarga ko‘ra, global issigxona gazlari emissiyasi
2023-yilda 57 milliard tonnaga yaqinlashgan bo'lib, bu so‘nggi o‘n yillikdagi eng yuqori ko‘rsatkichlardan biri
hisoblanadi [5]. Jahon banki ma’lumotlariga ko‘ra, agar ekologik boshgaruv mexanizmlari modernizatsiya
gilinmasa, 2050-yilga borib iglim o‘zgarishi global YAIMning 10 foizgacha qisqarishiga olib kelishi mumkin [4].
Shu bilan birga, sanoat korxonalarida energiya yo‘qotishlarining o‘rtacha 20-30 foizi monitoring va boshgaruv
tizimlarining yetarli darajada avtomatlashtiriimaganligi bilan bog'‘liq ekani gayd etilgan [4]. Ushbu ko‘rsatkichlar
ekologik boshgaruvni ragamli texnologiyalar asosida takomillashtirish zaruratini yagqol namoyon etadi.

Birlashgan Millatlar Tashkiloti hisobotlariga ko'ra, global migyosda ishlab chiqarilgan chigindilarning 33
foizdan ortig‘i qayta ishlanmaydi va bu ekologik barqarorlikka sezilarli ta’sir ko‘rsatmoqda [5]. Shu bilan birga,
ragamli monitoring hamda ma’lumotlarga asoslangan boshqaruv tizimlari joriy etilgan korxonalarda energiya
samaradorligi o‘rtacha 15-25 foizga oshgani kuzatilgan [4]. Demak, ekologik boshqgaruvni ragamlashtirish
nafagat ekologik xavflarni kamaytirishga, balki igtisodiy samaradorlikni oshirishga ham xizmat giladi.

O'zbekistonda ham ekologik bargarorlik va ragamli transformatsiya davlat siyosatining ustuvor
yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining PF-6079-son Farmoni bilan ragamli
igtisodiyotni rivojlantirish hamda boshgaruv tizimlarini avtomatlashtirish strategik vazifa sifatida belgilangan
[1]. Ushbu hujjat davlat boshqaruvi va xofjalik yurituvchi subyektlarda zamonaviy axborot tizimlarini joriy etish
orqali samaradorlikni oshirishni nazarda tutadi. “O‘zbekiston—2030” strategiyasida esa yashil igtisodiyotga
o'tish, energiya samaradorligini 2030-yilgacha kamida 30 foizga oshirish hamda ekologik monitoring tizimlarini
modernizatsiya qilish ustuvor yo‘nalish sifatida gayd etilgan [2].

Shuningdek, “Atrof-muhitni muhofaza qilish to‘g‘risida’gi Qonunning yangi tahririda ekologik nazoratni
kuchaytirish, sanoat korxonalarida avtomatlashtiriigan monitoring tizimlarini joriy etish hamda ragamli hisobot
yuritishni kengaytirish vazifalari belgilangan [3]. Statistik ma’lumotlarga ko‘ra, O‘zbekistonda sanoat sektorining
energiya sig‘imi rivojlangan davlatlarga nisbatan yuqoriroq bo'lib, bu resurslardan foydalanish samaradorligini
oshirish zaruratini ko‘rsatadi. Shu nuqgtayi nazardan, ragamli texnologiyalar ekologik boshgaruvni
takomillashtirishning muhim vositasi sifatida namoyon bo‘imoqda.

Biroqilmiy adabiyotlardaragamlitransformatsiya va ekologik boshqaruv ko‘pinchaalohida o‘rganilib, ularning
integratsiyalashgan samaradorligi empirik asosda yetarli darajada tahlil gilinmagan. Aynigsa, O‘zbekiston
sharoitida ragamli texnologiyalarni joriy etish darajasi bilan ekologik boshgaruv samaradorligi o‘rtasidagi
bog‘liglikni statistik jihatdan asoslash bo‘yicha tadgiqotlar nisbatan kam uchraydi. Shu bois mazkur tadgiqotning
magsadi raqgamli texnologiyalarni joriy etish darajasi va ekologik boshgaruv samaradorligi o‘rtasidagi bog'liglikni
empirik tahlil gilish hamda menejment nuqgtayi nazaridan amaliy tavsiyalar ishlab chigishdan iborat.

Mazkur tadqigot ekologik boshgaruvni ragamlashtirishning strategik ahamiyatini yoritish, milliy miqyosda
yashil transformatsiyani jadallashtirish hamda tashkilotlar darajasida bargaror rivojlanish mexanizmlarini
takomillashtirishga ilmiy asos yaratishga xizmat giladi.
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MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Ragamli texnologiyalar va ekologik boshqaruv integratsiyasi so‘nggi yillarda ilmiy adabiyotlarda faol
o‘rganilmoqgda. Xususan, xorijiy va mahalliy tadqiqgotchilar ushbu yo‘nalishda turli nazariy hamda empirik
yondashuvlarni taklif etganlar.

Smith va Brown ragamli transformatsiya hamda yashil boshqaruv o‘rtasidagi bog‘liglikni sanoat korxonalari
misolida empirik jihatdan tahlil gilgan. Ularning tadqigotiga ko‘ra, 10T texnologiyalari va ma’lumotlarga asoslangan
boshqgaruv tizimlari energiya samaradorligini o‘rtacha 18 foizga oshirgan hamda chigindilar monitoringini tizimli
tashkil etishga imkon yaratgan. Mualliflar ragamli infratuzilmani ekologik ustunlikni ta’minlovchi strategik resurs
sifatida baholaydilar [7].

Porter va Kramer bargarorlikni korporativ strategiya bilan integratsiyalash masalasini “shared value”
konsepsiyasi orqgali asoslab bergan. Ularning fikricha, ekologik boshqgaruvni innovatsion texnologiyalar bilan
uyg‘unlashtirish korxona uchun uzoq muddatli ragobat ustunligini shakllantiradi. Ragamli tizimlar ekologik
risklarni kamaytirish hamda resurslardan samarali foydalanish imkonini beradi [8].

Mahalliy tadgiqotlarda ham ekologik boshgaruv va ragamli transformatsiya masalalari dolzarb hisoblanadi.
Xolmo‘minov O‘zbekiston sanoat korxonalarida ekologik menejment tizimlarini modernizatsiya qilish masalasini
o‘rganib, energiya sig‘imini kamaytirishda axborot texnologiyalarining roli muhim ekanini ta’kidlaydi. Muallif
ekologik monitoringni avtomatlashtirish resurslarni tejashga xizmat qilishini ilmiy jihatdan asoslab beradi [9].

Qodirov esa yashil igtisodiyot sharoitida korporativ boshqgaruv va ekologik mas’uliyat integratsiyasini tahlil
gilgan. Uning tadgigotiga ko‘ra, ragamli platformalar orqali ekologik hisobot yuritish shaffoflikni oshiradi hamda
investorlar ishonchini mustahkamlaydi. Muallif O‘zbekiston sharoitida ESG ko‘rsatkichlarini joriy etishning
dolzarbligini alohida qayd etadi [10].

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Ushbu tadgigotda ma’lumotlar birlamchi va ikkilamchi manbalarni uyg‘unlashtirgan holda yig‘ildi. Birlamchi
ma’lumotlarni olish magsadida O‘zbekistondagi davlat va xususiy sektor tashkilotlarida ekologik boshgaruv
hamda ragamli texnologiyalarni joriy etish tajribasiga ega xodimlar va menejerlar o‘rtasida onlayn so‘rovhoma
o'tkazildi. Shuningdek, ekologik boshgaruvni ragamlashtirish jarayonlariga oid yarim strukturalangan intervyular
tashkil etildi.

Ikkilamchi ma’lumotlar sifatida Jahon banki hisobotlari, O‘zbekiston Respublikasi Ragamli texnologiyalar
vazirligi ma’lumotlari, mahalliy ilmiy jurnallar hamda statistik hisobotlar tahlil qilindi. Olingan ma’lumotlar
tizimlashtirilib, ularning ishonchliligi triangulyatsiya usuli orgali mustahkamlandi.

Tahlil jarayonida deskriptiv statistika, kontent tahlili, taqqoslash hamda korrelyatsion yondashuvlardan
foydalanildi. Ushbu usullar ragamli texnologiyalarni joriy etish darajasi bilan ekologik boshqaruv samaradorligi
o‘rtasidagi bog‘liglikni aniglash imkonini berdi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Mazkur tadqiqotda jami 128 nafar respondent (davlat sektori — 54 %, xususiy sektor — 46 %) ishtirok etdi.
Respondentlarning 38 %i yuqori va o‘rta bo‘g‘in menejerlari, 34 %i ekologik boshqaruv yoki sifat menejmenti
mutaxassislari, 28 %i esa IT yoki ragamli transformatsiya bilan shug‘ullanuvchi xodimlardan iborat bo‘ldi.
So‘rovnoma natijalari tashkilotlarda ragamli texnologiyalarni joriy etish darajasi (RTJD) hamda ekologik
boshgaruv samaradorligi (EBS) o‘rtasidagi bog'liglikni aniglashga qaratildi.

RTJD indeksi 5 ballik Likert shkalasi asosida (1 — juda past, 5 — juda yuqori) shakllantirildi. EBS esa
chigindilarni kamaytirish, energiya samaradorligi, monitoring chastotasi hamda ESG hisobot yuritish
ko‘rsatkichlari asosida kompozit indeks sifatida hisoblandi.

Deskriptiv statistika natijalari shuni ko‘rsatdiki, respondent tashkilotlarning 71 %ida ekologik monitoring
jarayonlari gisman yoki to‘liq raqamlashtiriigan; 64 %ida energiya iste’molini real vaqt rejimida kuzatish tizimi
mavjud; 52 %ida chigindilarni hisobga olish elektron platformalar orqali amalga oshiriladi; 47 %ida esa ESG
hisobotlari ragamli formatda tayyorlanadi. RTJD o‘rtacha giymati 3.68 (SD = 0.74), EBS o‘rtacha giymati esa
3.54 (SD = 0.69)ni tashkil etdi.

Sektorlar kesimida xususiy tashkilotlarda RTJD ko‘rsatkichi yuqoriroq bo‘lib (3.82), davlat sektorida 3.56
ni tashkil etdi. EBS ko‘rsatkichi esa mos ravishda 3.61 va 3.49 darajasida qayd etildi. Mazkur tafovutlar t-test
yordamida tekshirildi va RTJD bo'yicha farq statistik jihatdan ahamiyatli (p < 0.05), EBS bo'yicha esa chegaraviy
ahamiyatli (p = 0.07) ekani aniglandi.

Korrelyatsion tahlil natijasida RTJD va EBS o'rtasida ijobiy hamda ofrtacha kuchli bog'liglik aniglanib,
Pearson koeffitsienti r = 0.62 (p < 0.01)ni tashkil etdi. Bu ragamli texnologiyalarni kengroq joriy etgan
tashkilotlarda ekologik boshgaruv samaradorligi ham yuqoriroq bo‘lishini ko‘rsatadi.
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Qo'shimcha ravishda, RTJD va energiya samaradorligi sub-indeksi o‘rtasida r = 0.58 (p < 0.01), RTJD
va chiqindilarni qgisgartirish ko‘rsatkichi o‘rtasida esa r = 0.49 (p < 0.05) darajasida bog'liglik qayd etildi. ESG
hisobot yuritish darajasi bilan RTJD o‘rtasida r = 0.65 (p < 0.01) natija olindi. Bu ragamli infratuzilmaning
barqarorlik hisobotlarini shakllantirishda muhim rol o‘ynashini tasdiglaydi.

Quyida asosiy o‘zgaruvchilar o‘rtasidagi bog'liglik ko‘rsatkichlari jadval ko‘rinishida taqdim etiladi.

1-jadval. Asosiy o‘zgaruvchilar o‘rtasidagi korrelyatsiya natijalari (n=128)*

O‘zgaruvchilar RTJD EBS | Energiya samaradorligi Chiqindi gisqarishi ESG hisobot
RTJD 1.00 0.62 0.58 0.49 0.65
EBS 0.62 1.00 0.71 0.68 0.73
SE:rf];gr'g:or”gi 0.58 | 0.71 1.00 0.55 0.60
Chigindi gisqarishi 0.49 0.68 0.55 1.00 0.52
ESG hisobot 0.65 0.73 0.60 0.52 1.00
zoh: p <0.01; p <0.05

Jadvaldan ko'rinib turibdiki, EBS ko‘rsatkichi energiya samaradorligi (r = 0.71) hamda ESG hisobot yuritish
(r = 0.73) bilan kuchli bog'liglikka ega. Bu ekologik boshgaruv samaradorligi ko‘p komponentli tizim ekanini
ko‘rsatadi.

Shuningdek, RTJD bilan ESG ko‘rsatkichlari o‘rtasidagi eng yuqori bog'liglik (r = 0.65) raqamli platformalar
hamda ma’lumotlarni avtomatlashtirilgan yig‘ish tizimlari barqarorlik hisobotlarini tizimli yuritishda muhim rol
o‘ynashini tasdiglaydi.

Mahalliy Chet el Umumiy
404
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1-rasm. RT]D va EBS o‘rtasidagi regressiya chizig‘i.2

Regressiya modeli quyidagicha baholandi:

EBS =30 + B1(RTJD) + ¢ (1)

Natijalar 1 = 0.57 (p < 0.01), R? = 0.38 ekanini ko‘rsatdi. Bu RTJD ekologik boshqaruv samaradorligidagi
o'zgarishlarning 38%ini izohlashini anglatadi. Grafikda nugtalar yugoriga yo‘nalgan trendni ko‘rsatadi, regressiya
chizig'i esa ijobiy giyalikni tasdiglaydi. Dispersiya nisbatan bir xil tagsimlangan bo‘lib, geteroskedastiklik belgisi
kuzatilmadi.

Yarim strukturalangan intervyular kontent tahlili asosida uchta asosiy tematik yo‘nalish aniglandi:

1. real vaqt monitoring tizimlarining garor gabul qilish tezligini oshirishi;

2. sensor va loT qurilmalarining energiya yo‘qotishlarini kamaytirishi;

1 Tadqigot natijalari asosida muallif hisob-kitobi.
2 Muallif tomonidan ishlab chigilgan (Stata tahlili).
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3. ESG reporting jarayonlarida avtomatlashtiriigan ma’lumotlar bazalarining shaffoflikni ta’minlashi.

Respondentlarning aksariyati ragamli texnologiyalar joriy etilgach, ekologik audit jarayonlari yanada tizimli
va izchil tus olganini gqayd etdilar.

Natijalar shuni ko‘rsatadiki, raqamli transformatsiya darajasi oshgani sari ekologik boshqaruv samaradorligi
ham ortib boradi. Aynigsa, ESG reporting hamda energiya monitoring tizimlari ekologik boshgaruv tizimini
institutsional darajada mustahkamlashda muhim rol o'ynaydi. Davlat sektorida ragamlashtirish jarayoni mavjud
bo‘lsa-da, xususiy sektorga nisbatan uning tezligi va integratsiya darajasi nisbatan pastroq ekani kuzatildi.

Umuman olganda, statistik va kontent tahlil natijalari ragamli texnologiyalar ekologik boshqgaruv tizimini
optimallashtirish, monitoring jarayonlarini avtomatlashtirish hamda ma’lumotlarga asoslangan garor gabul qilish
mexanizmlarini kuchaytirishda muhim omil ekanini empirik jihatdan tasdigladi. Regression va korrelyatsiya
tahlillari o‘'rtacha hamda yuqori darajadagi ijobiy bog‘liglikni ko‘rsatib, tadqigot gipotezasini qo‘llab-quvvatladi.

Mazkur tadgiqot natijalari ragamli texnologiyalarni joriy etish darajasi bilan ekologik boshgaruv samaradorligi
o‘rtasida ijobiy va statistik jihatdan ahamiyatli bog'liglik mavjudligini ko‘rsatdi (r = 0.62). Bu holat ragamli
infratuzilma ekologik boshqaruv jarayonlarini tizimlashtirish hamda nazorat mexanizmlarini kuchaytirishda
muhim omil ekanini tasdiglaydi. Xususan, real vagt monitoring tizimlari va avtomatlashtiriigan ma’lumotlar
bazalari ekologik ko‘rsatkichlarni aniq va tezkor baholash imkonini beradi, bu esa boshgaruv qarorlarining
sifatini oshiradi.

Natijalar strategik menejment doirasidagi resurslarga asoslangan yondashuv (Resource-Based View)
bilan hamohangdir. Ragamli texnologiyalar tashkilot uchun noyob va takrorlanmas resurs sifatida ekologik
ustunlikni shakllantirishi mumkin. Shuningdek, dinamik qobiliyatlar nazariyasi nuqtayi nazaridan garalganda,
ragamli vositalar tashkilotlarga ekologik muhitdagi o‘zgarishlarga tez moslashish hamda barqaror rivojlanish
strategiyalarini ishlab chigish imkonini beradi.

ESG hisobot yuritish bilan ragamli texnologiyalar o‘rtasidagi kuchli bog'liglik (r = 0.65) shuni ko‘rsatadiki,
ragamlashtirish shaffoflik va hisobdorlik darajasini oshiradi. Bu, aynigsa, O‘zbekiston sharoitida dolzarb bo'lib,
korporativ boshgaruv standartlarini xalgaro talablarga moslashtirish jarayonida muhim ahamiyat kasb etadi.

Amaliy jihatdan tadqgiqot natijalari rahbarlarga ekologik boshgaruvni takomillashtirishda ragamli
transformatsiyani strategik ustuvor yo‘nalish sifatida ko‘rib chigishni tavsiya etadi. Shu bilan birga, tadqiqot
ayrim cheklovlarga ega: namuna hajmining cheklanganligi hamda o‘zini baholashga asoslangan ma’lumotlar
subyektivlik ehtimolini oshirishi mumkin. Kelgusidagi tadgiqotlarda kengroq sektorlar va uzoq muddatli kuzatuv
ma’lumotlaridan foydalanish magsadga muvofiq bo‘ladi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

O‘tkazilgan tahlillar shuni ko‘rsatdiki, ragamli texnologiyalarni ekologik boshqgaruv tizimiga integratsiya qilish
O‘zbekistondagi tashkilotlarda barqarorlik ko‘rsatkichlarini sezilarli darajada yaxshilashga xizmat gilmoqda.
Ragamli monitoring tizimlari, real vaqt rejimidagi energiya nazorati, chigindilarni elektron hisobga olish hamda
ESG hisobot yuritish platformalari ekologik boshqaruv samaradorligini oshirishda muhim omil sifatida namoyon
bo‘ldi. Statistik natijalar ragamli texnologiyalarni joriy etish darajasi bilan ekologik boshqaruv samaradorligi
o‘rtasida ijobiy va ahamiyatli bog'liglik mavjudligini tasdigladi. Aynigsa, ma’lumotlarga asoslangan qaror gabul
gilish mexanizmlarining kuchayishi resurslardan ogilona foydalanish va ekologik xavflarni kamaytirishda muhim
rol o‘ynashi aniglandi.

Menejment nuqtayi nazaridan ekologik boshqaruv endilikda fagat nazorat funksiyasi bilan cheklanmay,
balki strategik boshgaruvning ajralmas gismiga aylanmoqda. Raqamli transformatsiya ekologik mas’uliyatni
institutsional darajada mustahkamlash, shaffoflikni oshirish hamda korporativ barqarorlikni ta’minlash imkonini
bermogda. Shu bilan birga, ayrim tashkilotlarda ragamli infratuzilmaning yetarli darajada rivojlanmaganligi,
xodimlarning texnologik ko‘nikmalari yetarli emasligi hamda integratsiyalashgan axborot tizimlarining mavjud
emasligi ekologik boshgaruv samaradorligiga salbiy ta’sir ko‘rsatishi mumekinligi aniglandi.

Tahlillar asosida quyidagi takliflar ishlab chiqildi:

» Ragamli ekologik monitoring tizimlarini keng joriy etish. Energiya, suv va chigindilar ogimini real vaqt
rejimida kuzatish imkonini beruvchi loT va sensor texnologiyalarini tatbiq etish zarur.

+ ESG hisobot yuritishni ragamlashtirish. Bargarorlik ko‘rsatkichlarini avtomatlashtiriigan platformalar
orqali shakllantirish shaffoflik va investitsion jozibadorlikni oshiradi.

» Ragamli savodxonlikni oshirish. Rahbarlar va ekologik menejerlar uchun maxsus trening dasturlarini
yo‘lga go'yish ekologik boshgaruvni samarali amalga oshirishga xizmat giladi.

* Integratsiyalashgan axborot tizimlarini joriy etish. ERP tizimlari va ekologik boshgaruv modullarini
birlashtirish orqali nazorat hamda tahlil jarayonlarini optimallashtirish mumkin.

» Davlat darajasida rag‘batlantirish mexanizmlarini kuchaytirish. Ragamli ekologik innovatsiyalarni joriy
etayotgan tashkilotlar uchun soliq imtiyozlari va grant dasturlarini kengaytirish magsadga muvofiq.
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+ Ma’lumotlarga asoslangan strategik rejalashtirishni rivojlantirish. Ekologik ko‘rsatkichlar asosida KPI
tizimini shakllantirish boshqaruv samaradorligini oshirishga xizmat giladi.

Umuman olganda, ragamli texnologiyalar ekologik boshqaruvni modernizatsiya qilish, resurslardan
samarali foydalanish hamda barqaror rivojlanish strategiyalarini amalga oshirishda muhim strategik vosita
sifatida namoyon bo‘lmoqda. Taklif etilgan chora-tadbirlar amaliyotga joriy etilgan taqdirda, ekologik boshgaruv
tizimi nafaqat korxona darajasida, balki milliy igtisodiyot migyosida ham barqaror va samarali rivojlanish omiliga
aylanishi mumkin.
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