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ПРАКТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ ПРИМЕНЕНИЯ 
МЕХАНИЗМОВ ФИНАНСИРОВАНИЯ 

СТАРТАП-ПРОЕКТОВ В ВУЗАХ УЗБЕКИСТАНА

Касимова Наргиза Сабитджановна
Ташкентский государственный экономический университет (ТГЭУ)

100066, Узбекистан, г. Ташкент, ул. Ислама Каримова, 49
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Аннотация. Статья посвящена подбору подходящих финансовых механизмов обеспечения проектной деятельности 
вузовских стартапов в Узбекистане, а также разработке прикладных решений для повышения эффективности 
данных механизмов. Эмпирическое исследование в статье проведено с использованием методологии 
эконометрики на базе статистики, описывающей опыт 15-ти развивающихся инновационных экономик с высокой 
активностью реализации стартап-проектов в вузах в 2025 г. Это позволило создать экономико-математическую 
модель применения механизмов финансирования развивающейся инновационной экономики в странах с высокой 
активностью реализации стартап-проектов в вузах в 2025 г. Сделан прогноз и предложены рекомендации для 
развития Университетов 3.0 в Узбекистане до 2030 г., позволяющие оптимизировать финансовое обеспечение 
стартап-проектов вузов Узбекистана.

Ключевые слова: финансирование проектов, проектная деятельность, вузовские стартапы, «Университет 3.0», 
исследовательский вуз, вузовские НИОКР, вузовское финансирование.
Annotatsiya. Ushbu maqolada O'zbekistondagi universitet startaplarining loyiha faoliyatini qo'llab-quvvatlash uchun 
mos moliyaviy mexanizmlarni tanlash, shuningdek, ushbu mexanizmlarning samaradorligini oshirish uchun amaliy 
yechimlarni ishlab chiqish ko'rib chiqiladi. Empirik tadqiqot 2025-yilda universitetlarda startap loyiha faolligi yuqori bo'lgan 
15 ta rivojlanayotgan innovatsion iqtisodiyot tajribasini tavsiflovchi ekonometrik metodologiya va statistika yordamida 
o'tkazildi. Bu bizga 2025-yilda universitetlarda startap loyiha faolligi yuqori bo'lgan mamlakatlarda innovatsion iqtisodiyotni 
rivojlantirish uchun moliyalashtirish mexanizmlarini qo'llashning iqtisodiy va matematik modelini yaratish imkonini berdi. 
O'zbekiston universitetlarida startap loyihalarini moliyaviy qo'llab-quvvatlashni optimallashtirish imkonini beruvchi 2030-
yilga kelib O'zbekistonda Universitetlar 3.0 ni rivojlantirish bo'yicha prognoz qilinmoqda va tavsiyalar taklif qilinmoqda.

Kalit soʻzlar: loyihalarni moliyalashtirish, loyiha faoliyati, universitet startaplari, "Universitet 3.0", tadqiqot universiteti, 
universitet ilmiy-tadqiqot va ishlanmalar, universitetlarni moliyalashtirish.
Abstract. This article examines the selection of suitable financial mechanisms for supporting the project activities of 
university startups in Uzbekistan, as well as the development of practical solutions to improve the effectiveness of 
these mechanisms. The empirical study was conducted using econometric methodology and statistics describing the 
experience of 15 developing innovative economies with high startup project activity at universities in 2025. This allowed 
us to create an economic and mathematical model for the application of financing mechanisms for developing innovative 
economies in countries with high startup project activity at universities in 2025. A forecast is made and recommendations 
are proposed for the development of Universities 3.0 in Uzbekistan by 2030, allowing for the optimization of financial 
support for startup projects at Uzbek universities.

Key words: project financing, project activities, university startups, "University 3.0," research university, university R&D, 
university funding.

В В Е Д Е Н И Е
Ставшая результатом прогрессивной президентской инициативы «Концепция развития системы 

высшего образования Узбекистана до 2030 г.» [1] примечательна тем, что она задала исследовательский 
вектор данного развития. Специфика этого вектора обусловлена тем, что он вывел НИОКР на первый 
план деятельности узбекских вузов, в то время как прежние векторы отводили им второстепенную роль. 



IQ
T

IS
O

D
IY

O
T

Э
К
О
Н
О
М
И
К
А

E
C

O
N

O
M

Y
YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz280

2026-yil, mart. № 3-son.

В качестве примера можно привести образовательный вектор с фокусом на повышении доступности 
и качества высшего образования и международный вектор с фокусом на привлечении иностранных 
студентов и преподавателей. Стоит отметить, что эти векторы дополняют друг друга и вместе образуют 
модель многовекторного развития системы высшего образования в Узбекистане. Названная концепция 
предполагает не просто углубление исследовательской специализации ряда узбекских университетов, а 
переход к вузам нового вида, официально названным в данной концепции «Университеты 3.0». 

Принципиальным отличием этого нового вида вузов от их прежних видов является акцент их 
деятельности на создании вузами прикладных инноваций, а также на содействии их внедрению в 
экономическую практику страны. В качестве способа укрепления связи исследовательских вузов с 
деловой средой в рассматриваемой концепции предусмотрена реализация вузами стартап-проектов. 
Проблема заключается в том, что прежние механизмы финансирования вузовских НИОКР гораздо 
менее эффективны в отношении стартап-проектов, чем в отношении стандартных исследовательских 
практик вузов. 

К примеру, грантовый механизм, успешно применяемый для финансирования вузовских НИОКР в 
Узбекистане на протяжении десятилетий, не подходит для ресурсного сопровождения вузовских стартап-
проектов, так как не охватывает коммерциализацию инноваций. Этим определяется актуальность 
подбора подходящих финансовых механизмов обеспечения проектной деятельности вузовских 
стартапов в Узбекистане, а также разработки прикладных решений для повышения эффективности 
данных механизмов, что является целью данной статьи.

О Б З О Р  Л И Т Е Р А Т У Р Ы
Выступающий в качестве объекта изучения в этой статье вуз вида «Университет 3.0» относится к 

научно-теоретической концепции исследовательских вузов, положения которой изложены в доступной 
литературе [7; 10]. Согласно оформившейся к настоящему времени названной концепции, проектная 
деятельность вузовских стартапов обеспечивает три главных преимущества:

−	 Рост исследовательской занятости, повышающий доступность человеческих ресурсов в 
инновационной экономике и уравновешивающий рынок труда в сегменте высококвалифицированных 
кадров [11];

−	 Наращение патентной активности в инновационной экономике, повышающее доступность в ней 
объектов интеллектуальной собственности и упрочняющее защиту прав на эти объекты [6];

−	 Активизация совместной публикационной активности вузовских ученых с бизнес-
исследователями [9].

В совокупности отмеченные преимущества обеспечивают более прочную связь исследовательских 
вузов с инновационными хозяйствующими субъектами деловой среды национальной экономики. 
Проведенный обзор имеющейся литературы позволил выделить три финансовых механизма, 
потенциально подходящих для ресурсного обеспечения стартап-проектов в современных вузах:

−	 Кредитный механизм, обеспечивающий финансовую поддержку стартап-проектов заемными 
финансовыми ресурсами [3];

−	 Специальный финансовый механизм целевого ресурсного обеспечения стартап-проектов [8];
−	 Механизм финансовой поддержки малого и среднего предпринимательства (МСП), на базе 

которого реализуются многие стартап-проекты [2].
Однако, несмотря на обилие научных публикаций, обеспечивающее высокую степень 

проработанности изучаемой проблемы, остается неизвестным то, насколько действенными являются 
существующие финансовые механизмы поддержки стартапов в отношении вузовских стартап-проектов, 
а также то, какую именно пользу реализация этих проектов приносит в инновационной экономике 
Узбекистана. Заполнению найденного пробела в литературе посвящена эта статья.

М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я
В этой статье изучается практический опыт 15-ти развивающихся инновационных экономик с 

высокой активностью реализации стартап-проектов в вузах в 2025 г. Критерием отбора стран в выборку 
стали наиболее высокие значения показателя исследовательской бизнес-кооперации вузов (САП) в 
рейтинге WIPO [4] за 2025 г. На статистической платформе UNDP, RBAS [5] проводится регрессионный 
анализ зависимости: 1) СПА от активности применения кредитного (ФМ1), специального (ФМ2), и МСП-
механизма (ФМ3); 2) исследовательской занятости (Ив1), патентной активности (Ив2) и совместной 
публикационной активности вузовских ученых с бизнес-исследователями (Ив2) от САП (табл. 1).
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Таблица 1. Практические аспекты применения механизмов финансирования развивающейся 
инновационной экономики в странах с высокой активностью реализации стартап-проектов в вузах в 2025 
г.

Страна

Researchers 
(full-time 

equivalent) 
per million 
population

Patent 
applications-

resident, 
by count 

(per million 
population)

Academic-
corporate 

co-publications, 
ед. per million 

population

University-
industry 

collaboration 
in R&D, score 

0-100

Domestic 
credit to 
private 

sector, % 
GDP

Finance 
for startups 

and 
scaleups, 

score 
0-100

MSME 
finance 
gap, % 
GDP

Ив1 Ив2 Ив3 САП ФМ1 ФМ2 ФМ3
Узбекистан 2,94 30,09 3,73 37,71 34,7 88,97 75,31
Малайзия 3,87 35,32 18,8 64,94 50,31 93,70 77,54
Индия 1,38 41,67 6,44 35,41 21,72 81,46 80,86
Азербайджан 9,12 34,39 12,16 72,75 11,43 78,24 86,08
Филиппины 0,88 22,58 5,16 65,37 21,57 77,97 44,63
Индонезия 2,13 21,30 4,22 68,92 15,76 76,32 64,68
Китай 10,15 76,57 20,48 67,46 84,09 66,11 69,71
Ботсвана 0,70 18,54 12,78 28,39 14,26 59,57 52,14
Катар 5,17 33,82 31,80 66,05 51,98 59,57 57,26
Турция 13,62 51,04 13,46 36,91 19,14 57,50 73,14
Оман 3,56 55,89 18,02 60,76 25,95 52,66 51,44
Кувейт 0,82 16,39 20,63 47,52 39,83 52,27 46,31
Северная 
Македония 5,04 30,29 16,86 32,83 23,73 50,95 58,76

Таиланд 10,23 26,78 10,14 46,34 6,41 48,32 66,62
Вьетнам 4,18 26,17 6,57 61,49 54,12 47,64 68,01

Источник: составлено автором на основе материалов [4; 5].

В соответствии с установленными регрессионными зависимостями определяется перспектива 
укрепления исследовательской бизнес-кооперации вузов за счет доведения в Узбекистане активности 
применения финансовых механизмов поддержки инновационной экономики до максимального уровня 
среди стран с высокой активностью реализации стартап-проектов в вузах в 2025 г. и оцениваются 
ожидаемые преимущества от этого для развития узбекской инновационной экономики.

А Н А Л И З  И  Р Е З У Л Ь Т А Т Ы
Полученные через регрессионный анализ статистики из табл. 1 результаты позволил сформировать 

следующую модель применения механизмов финансирования развивающейся инновационной 
экономики в странах с высокой активностью реализации стартап-проектов в вузах в 2025 г.:

Модель (1) указывает на то, что в странах с высокой активностью реализации стартап-проектов в 
вузах в 2025 г. увеличение объема внутреннего кредитования частного сектора на 1% ВВП способствует 
росту активности исследовательской бизнес-кооперации вузов на 0,27 балла. Повышение активности 
специального финансирования стартапов на 1 балл обеспечивает рост активности исследовательской 
бизнес-кооперации вузов на 0,24 балла. Сокращение дефицита финансирования МСП на 1% ВВП 
вызывает рост активности исследовательской бизнес-кооперации вузов на 0,8 балла.
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При этом рост активности исследовательской бизнес-кооперации вузов на 1 балл обеспечивает 
наращение исследовательской занятости на 0,02 чел. на 1 млн чел. населения, повышение патентной 
активности на 0,19 шт. на 1 млн чел. населения и увеличение совместной публикационной активности 
вузовских ученых с бизнес-исследователями на 0,09 ед. на 1 млн чел. населения.

С опорой на модель (1) сделан авторский прогноз акселерации инновационного развития экономики 
за счет интенсификации применения механизмов финансирования стартап-проектов в узбекских вузах, 
раскрывающий перспективу развития Университетов 3.0 в Узбекистане до 2030 г. (рис. 1).

Рисунок 1. Прогноз интенсификации применения механизмов финансирования стартап-проектов в вузах 
Узбекистана до 2030 г.

Источник: рассчитано и построено автором.

В соответствии с рис. 1 выявлено, что для доведения в Узбекистане активности применения 
финансовых механизмов поддержки инновационной экономики до максимального уровня среди стран с 
высокой активностью реализации стартап-проектов в вузах в 2025 потребуется следующее:

−	 увеличение объема внутреннего кредитования частного сектора на 142,33% до 84,09% ВВП (по 
сравнению с 34,70% ВВП в 2025 г.);

−	 повышение активности специального финансирования стартапов на 5,32% до 93,70 баллов (по 
сравнению с 88,97 баллами в 2025 г.);

−	 сокращение дефицита финансирования МСП на 40,74% до 75,31% ВВП (по сравнению с 44,63% 
ВВП в 2025 г.).

В совокупности это обеспечит рост активности исследовательской бизнес-кооперации вузов 
Узбекистана на 28,44% до 48,43 баллов (по сравнению с 37,71 баллами в 2025 г.). Благодаря этому 
прогнозируются следующие преимущества для развития узбекской инновационной экономики:

−	 наращение исследовательской занятости на 7,24% до 3,15 чел. на 1 млн чел. населения;
−	 повышение патентной активности на 8,41% до 32,62 шт. на 1 млн чел. населения;
−	 увеличение совместной публикационной активности вузовских ученых с бизнес-исследователями 

на 10,37% до 4,12 ед. на 1 млн чел. населения.
Достигнутые результаты продвинули научно-экономическую мысль и дополнили литературу [7; 

10], относящуюся к научно-теоретической концепции исследовательских вузов, измерив пользу от 
применения финансовых механизмов поддержки вузовских стартап-проектов в Узбекистане наряду с 
другими развивающимися инновационными экономиками с высокой активностью реализации таких 
проектов в 2025 г.

Наиболее действенными оказались кредитный (в подтверждение [3]) и специальный финансовый 
механизм целевого ресурсного обеспечения стартап-проектов (в подтверждение [8]). При этом механизм 
финансовой поддержки МСП, хотя и оказался действенным, продемонстрировал сдержанный вклад в 
развитие вузовских стартап-проектов в развивающих инновационных экономиках с высокой активностью 
реализации таких проектов в 2025 г. (в отличие от [2]).
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Наибольшую пользу вузовские стартап-проекты продемонстрировали в области наращения 
патентной активности в инновационной экономике (в подтверждение [6]). В то же время, польза 
вузовских стартап-проектов для роста исследовательской занятости (в отличие от [11]) и для активизации 
совместной публикационной активности вузовских ученых с бизнес-исследователями (в отличие от 
[9]) в развивающих инновационных экономиках с высокой активностью реализации вузовских стартап-
проектов в 2025 г. оказалась сдержанной.

З А К Л Ю Ч Е Н И Е   И  П Р Е Д Л О Ж Е Н И Я
Итак, главным результатом осуществленного исследования является разработанная модель 

применения механизмов финансирования развивающейся инновационной экономики в странах 
с высокой активностью реализации стартап-проектов в вузах в 2025 г. Авторская модель обобщила 
передовой международный опыт и статистически описала практические аспекты применения механизмов 
финансирования стартап-проектов в вузах Узбекистана.

Также сформирован прогноз акселерации инновационного развития экономики за счет 
интенсификации применения механизмов финансирования стартап-проектов в узбекских вузах, 
высветивший перспективу развития Университетов 3.0 в Узбекистане до 2030 г. и подкрепивший эту 
перспективу прикладными рекомендациями.

Авторские научно-практические разработки обладают теоретической значимостью, так как они 
дополнили концепт «Университет 3.0» финансовой составляющей ресурсного обеспечения стартап-
проектов вузов Узбекистана, а также наделены эмпирической значимостью, так как они усилили 
финансовое основание «Концепции развития системы высшего образования Узбекистана до 2030 г.» 
[1].

Список литературы
1.	 Указ Президента Республики Узбекистан «Об утверждении Концепции развития системы высшего образования 

Республики Узбекистан до 2030 года» от 08.10.2019 г. N УП-5847 [Электронный ресурс]. – UNDP, RBAS. – 
Режим доступа: https://president.uz/ru/lists/view/2966 (дата обращения: 25.02.2026). 

2.	 Agarwal, N., Civil, J.J., Sharma, K., Kumar, P., Agarwal, E. Capital Strategies for Startups and SMEs: Managing 
Finances in Uncertain Times // Sustainable Business Strategies for Startups and Smes. – 2025. – С. 21-40.

3.	 Chamnisampan, N., Wu, C.-H. Frenemies: Exploring interfirm credit between an incumbent and a capital-
constrained startup // International Transactions in Operational Research. – 2025. –  №  33(1). – С. 631-681.  
DOI: 10.1111/itor.13492

4.	 Global innovation index 2025 [Электронный ресурс]. – WIPO. – Режим доступа: https://www.wipo.int/en/web/global-
innovation-index (дата обращения: 25.02.2026). 

5.	 Global Knowledge Index 2025 [Электронный ресурс]. – UNDP, RBAS. – Режим доступа: https://www.undp.org/arab-
states/publications/global-knowledge-index-2025 (дата обращения: 25.02.2026). 

6.	 Lee, J., Park, S., Lee, J. A study on the monitoring of technology innovation through patent analysis // Humanities and 
Social Sciences Communications. – 2026. –  13(1). – С. 70.	 DOI: 10.1057/s41599-025-06363-w

7.	 Li, H., Wu, J., Hu, J. Research on performance evaluation of university science and technology achievement 
transformation from the perspective of fuzzy indicators // Decision Science Letters. – 2026. – № 15(1). – С. 13-22. 
DOI: 10.5267/j.dsl.2025.11.004

8.	 Pham, N.A., Nguyen, Q.D., Nguyen, D.V. Determinants of firms’ access to finance through fintech: An empirical 
study of startup firms in Vietnam // Asian Economic and Financial Review. – 2025. –  № 15(8). – С. 1320-1335. 
DOI: 10.55493/5002.v15i8.5554

9.	 Pohl, H. Internationalisation, innovation, and academic–corporate co-publications // Scientometrics. – 2021. –  126(2). 
– С. 1329-1358. DOI: 10.1007/s11192-020-03799-6

10.	 Popkova, E.G. Big Data and AI as Human–Machine Interaction Technologies in Managerial Decision-Making Within 
Digital Business // Studies in Big Data. – 2025. – № 168. – С. 23-32. DOI: 10.1007/978-3-031-78686-0_3

11.	 Wang, C., Wang, T. R&D activity, employment and employment composition: Evidence from India // Journal of Asian 
Economics. – 2025. –  № 101. – С. 102018. DOI: 10.1016/j.asieco.2025.102018



Manzilimiz: Toshkent shahar, Mirzo Ulug‘bek tumani 
Kumushkon koʻchasi, 26-uy. 

Jurnal sayti: https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz

2026. № 3

Ingliz tili muharriri: Feruz Hakimov
Musahhih: Zokir ALIBEKOV 
Sahifalovchi va dizayner: Oloviddin Sobir o‘g‘li

 © Materiallar koʻchirib bosilganda ““Yashil” iqtisodiyot va taraqqiyot” jurnali manba sifatida 
koʻrsatilishi shart. Jurnalda bosilgan material va reklamalardagi dalillarning aniqligiga mualliflar 

ma’sul. Tahririyat fikri har vaqt ham mualliflar fikriga mos kelamasligi mumkin. Tahririyatga 
yuborilgan materiallar qaytarilmaydi.

Jurnalga istalgan payt quyidagi rekvizitlar orqali obuna boʻlishingiz mumkin. Obuna boʻlgach, 
@iqtisodiyot_77 telegram sahifamizga toʻlov haqidagi ma’lumotni skrinshot yoki foto shaklida 
joʻnatishingizni soʻraymiz. Shu asosda har oygi jurnal yangi sonini manzilingizga joʻnatamiz.

Mazkur jurnalda maqolalar chop etish uchun quyidagi havolalarga
maqola, reklama, hikoya va boshqa ijodiy materiallar yuborishingiz mumkin. 

Materiallar va reklamalar pullik asosda chop etiladi. 
El.Pochta: sq143235@gmail.com

Bot: @iqtisodiyot_77
Tel.: 93 718 40 07

““Yashil” iqtisodiyot va taraqqiyot” jurnali 03.11.2022-yildan 
Oʻzbekiston Respublikasi Prezidenti Adminstratsiyasi huzuridagi

Axborot va ommaviy kommunikatsiyalar agentligi tomonidan
№566955 reyestr raqami tartibi boʻyicha roʻyxatdan oʻtkazilgan.

Litsenziya raqami: №046523. PNFL: 30407832680027


