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OZBEKISTONDA SPORT FEDERATSIYALARI
VA ASSOTSIATSIYALARINI SAMARALI
BOSHQARISH TIZIMINI MODERNIZATSIYA
QILISH YO‘LLARI

Umed Farmonkulovich Radjabov
O‘zbekiston davlat jismoniy tarbiya va sport universiteti mustaqil tadqgigotchisi

Annotatsiya. Mazkur magolada O‘zbekistonda sport federatsiyalari va assotsiatsiyalarini boshgarish tizimini modernizatsiya
qilishning nazariy va amaliy jihatlari tahlil gilinadi. Sport tashkilotlari boshqgaruvining institutsional mexanizmlari, strategik
rejalashtirish tizimi, moliyaviy boshqaruv, ragamli monitoring hamda marketing kommunikatsiyalarining o‘rni ilmiy asosda
o‘rganildi. Tadgigot davomida sport federatsiyalari faoliyatini samarali tashkil etishning zamonaviy yondashuvlari tahlil
qilinib, boshgaruv tizimini modernizatsiya gilishga qaratilgan konseptual model ishlab chiqildi. Tadqiqot natijalariga ko‘ra
sport federatsiyalarining boshqaruv tizimini takomillashtirish bo‘yicha ilmiy-amaliy tavsiyalar ishlab chiqildi.

Kalit so‘zlar: sport federatsiyasi, sport boshqaruvi, modernizatsiya, sport menejmenti, strategik boshqaruv, ragamli
monitoring, sport siyosati, sport marketingi.

Abstract. This article analyzes the theoretical and practical aspects of modernizing the management system of sports
federations and associations in Uzbekistan. The institutional mechanisms of sports organization management, strategic
planning systems, financial management, digital monitoring, and the role of marketing communications are examined on
a scientific basis. The study analyzes modern approaches to the effective organization of sports federations’ activities and
develops a conceptual model aimed at modernizing the management system. Based on the research results, scientific
and practical recommendations for improving the management system of sports federations are proposed.

Key words: sports federation, sports governance, modernization, sports management, strategic management, digital
monitoring, sports policy, sports marketing.

AHHOTauus. B OaHHOM cTatbe aHanmu3vpyloTcs TEOPEeTUYECKME W MPaKTUYECKUe acnekTbl MOAEpHMU3aLuu CUCTEMBbI
yrpaBrieHusi CMOPTUBHbIMU DeAepaLMaMm 1 accoumaumamm B Y3bekncrtaHe. HayyHo nccnegoBaHbl UHCTUTYLIMOHAMbHbIE
MEXaHW3Mbl yMpaBIieHUA CMOPTUBHBIMU OpraHu3auusMu, CUCTEMa CTpaTermyeckoro MnnaHUpoBaHWs, (UHaHCOBOE
yrnpaBneHue, UMMPOBOA MOHWUTOPUHE, a TakKe porib MapKETUHIOBBIX KOMMYHWKauui. B xogme wccnegoBaHus
npoaHanunanpoBaHbl COBPEMEHHbIe NMOAXoAbl K 3hPeKTUBHOM OpraHvM3aunm OesiTeNbHOCTU CMOPTUBHbLIX dhenepaumi
N paspaboTaHa KoHLenTyanbHas MOAENb MOAEpHMU3auUMu CUCTeEMbl ynpaenenus. [lo pesynbrataMm mccrnenoBaHus
npeanoxeHbl Hay4YHO-NMPakTUYeckne peKoMeHZauun Mo COBEPLUEHCTBOBAHWMIO CUCTEMbl YNPaBMEeHWs CMOPTUBHbLIMU
denepaumamm.

KntoueBble croa: cnopTuMBHas depepauunsi, ynpaeneHue CrnopToM, MOAEPHU3ALMSl, CMOPTMBHBIA MEHEOXKMEHT,
cTpaTtermyeckoe ynpasneHue, LMdpoBOi MOHUTOPUHT, CMOPTMBHASA NOMUTUKA, CMOPTUBHBIN MapPKETUHT.

KIRISH

Sport sohasi bugungi kunda jamiyatning muhim ijtimoiy institutlaridan biri sifatida garaladi. U nafaqat
sog‘lom turmush tarzini shakllantirish, balki yosh avlodni tarbiyalash, milliy birlikni mustahkamlash hamda
davlatning xalgaro nufuzini oshirishda ham muhim rol o‘ynaydi. Shu sababli sport tashkilotlarini samarali
boshqgarish masalasi davlat siyosatining ustuvor yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi.

Xususan, sport infratuzilmasini rivojlantirish, professional sportchilarni tayyorlash tizimini takomillashtirish
hamda sportni ommalashtirishga qaratilgan gator davlat dasturlari qabul gilingan. Sport federatsiyalari va
assotsiatsiyalari sport tizimining asosiy boshgaruv institutlari hisoblanadi. Ular sport turlarini rivojlantirish,
sportchilarni tayyorlash, milliy terma jamoalarni shakllantirish hamda xalqaro sport tashkilotlari bilan hamkorlik
gilish kabi muhim vazifalarni bajaradi.
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Shu bilan birga, zamonaviy global sport tizimi sport federatsiyalarini boshqgarishda yangi yondashuvlarni
talab gilmogda. Xususan, boshqgaruv tizimini ragamlashtirish, strategik boshgaruv mexanizmlarini joriy etish,
moliyaviy boshgaruv samaradorligini oshirish hamda marketing kommunikatsiyalarini rivojlantirish muhim
ahamiyat kasb etmoqda.

O‘zbekistonda mustaqillik yillarida sport sohasini rivojlantirish borasida keng ko‘lamli islohotlar amalga
oshirildi. Bugungi kunda mamlakatimizda jismoniy mashg‘ulotlar bilan shug‘ullanuvchi aholi gatlami yildan-yilga
ortib bormogda. O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti huzuridagi Davlat statistika agentligining uy xo‘jaliklari
tanlama kuzatuvlari dastlabki ma’lumotlariga ko‘ra, 2024-yil holatida jismoniy mashg‘ulotlar bilan shug‘ullanuvchi
shaxslar ulushi 63,8 % ni tashkil etgan bo‘lib, shundan erkaklar — 69,1 %, ayollar esa 58,5 % ni tashkil etgan.

1-jadval. O‘zbekistonda 2020-2024 yillarda jismoniy tarbiya va sport bilan shug‘ullanuvchi shaxslar ulushi*

Hududlar 2020-yil 2021-yil 2022-yil 2023-yil 2024-yil
Qoraqalpog'iston Respublikasi 70,0 72,4 72,7 73,1 73,6
Andijon viloyati 571 56,1 56,8 63,9 64,7
Buxoro viloyati 61,8 62,6 63,2 63,0 63,2
Jizzax viloyati 60,5 60,7 61,1 68,0 68,2
Qashgadaryo viloyati 66,5 66,4 67,2 65,9 66,1
Navoiy viloyati 63,7 64,5 65,1 71,1 69,7
Namangan viloyati 69,4 69,6 69,2 64,1 63,6
Samargand viloyati 62,0 61,9 61,5 62,9 63,2
Surxondaryo viloyati 60,7 60,4 61,6 67,2 67,3
Sirdaryo viloyati 62,1 63,8 65,1 54,8 54,5
Toshkent viloyati 52,6 51,6 52,6 56,9 57,1
Farg‘ona viloyati 53,6 54,0 55,8 53,4 53,6
Xorazm viloyati 49,8 50,2 51,8 72,5 73,1
Toshkent shahri 7,7 75,3 71,4 63,7 63,9
Respublika bo‘yicha jami: 61,2 61,8 62,3 63,7 63,8

1-jadval ma’lumotlaridan ko'rinib turibdiki, 2024-yil davomida mamlakatimiz aholisining 63,8 foizi jismoniy
mashg‘ulotlar bilan shug‘ullanuvchi shaxslar ulushini tashkil etgan. Hududlar kesimida eng yuqori ko‘rsatkich
Qoraqalpog‘iston Respublikasida — 73,6 foiz, eng quyi ko‘rsatkich esa Farg‘ona viloyatida — 53,6 foizni tashkil
etgan.

2020-2024-yillar davomida mamlakatimiz aholisining jismoniy mashg‘ulotlar bilan shug‘ullanish darajasi
bo‘yicha tahlillar shuni ko‘rsatadiki, eng yuqori ko‘rsatkich 2021-yilda Toshkent shahrida — 74,3 foizni tashkil
etgan. Eng past ko‘rsatkich esa 2020-yilda Xorazm viloyatida — 49,8 foiz darajasida qayd etilgan.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Sport federatsiyalari va assotsiatsiyalarini boshqarish tizimini takomillashtirish masalasi sport menejmenti
hamda sport siyosati sohasidagi muhim ilmiy yo‘nalishlardan biri hisoblanadi. Jahon tajribasi shuni ko‘rsatadiki,
sport tashkilotlarining samarali faoliyati ko‘p jihatdan ularning boshqgaruv tizimi samaradorligiga bog'lig.

1 Jismoniy tarbiya va sport rivojlanishining asosiy ko‘rsatkichlari/ O'zbekiston Respublikasi Prezidenti huzuridagi Statistika agentligi
statistika byulletenining 2020-2024 yy. bo‘yicha muallif tamonidan tayyorlangan.
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Xorijiy ilmiy tadqgiqotlarda sport federatsiyalarini boshgarish masalalari asosan sport menejmenti,
sport siyosati va sport tashkilotlarining institutsional rivojlanishi nuqtai nazaridan o‘rganilgan. Jumladan, B.
Houlihan va M. Green sport siyosati hamda sport tashkilotlari boshqgaruvini davlat boshqaruvi tizimi bilan
uzviy bog‘liq holda tahlil qilib, sport federatsiyalarining samarali faoliyati strategik boshqaruv va institutsional
muvofiglashtirishga asoslanishini ta’kidlaydilar [1]. Ularning fikricha, sport federatsiyalarining faoliyati davlat
siyosati, sport infratuzilmasi hamda moliyaviy resurslar bilan chambarchas bog'liq.

Sport menejmenti sohasidagi yetakchi tadqigotchilardan biri hisoblangan R. Hoye sport tashkilotlarini
boshqarish tizimining samaradorligi bir gator omillarga, jumladan tashkiliy tuzilma, strategik boshgaruv, moliyaviy
boshgaruv hamda kommunikatsiya tizimining rivojlanganligiga bog‘ligligini ta’kidlaydi [2]. Uning tadqiqotlarida
sport federatsiyalari boshqaruvida shaffoflik, hisobdorlik va strategik rejalashtirish muhim boshqgaruv tamoyillari
sifatida ko‘rsatilgan.

Sport boshqgaruvi nazariyasini rivojlantirishda V. Platonovning ilmiy ishlari ham alohida ahamiyatga ega. U
sport tizimini rivojlantirishda sport tashkilotlari boshqgaruvining ilmiy asoslangan strategiyalarini ishlab chigish
zarurligini ta’kidlab, sport federatsiyalari faoliyatining samaradorligi sportchilarni tayyorlash tizimi bilan uzviy
bog'liq ekanligini ko‘rsatadi [3].

So‘nggi yillarda sport boshqaruvi sohasida ragamli texnologiyalardan foydalanish masalalari ham ilmiy
tadgiqotlarda keng yoritiimoqgda. Xususan, zamonaviy sport menejmenti konsepsiyalarida ragamli monitoring
tizimlari sport tashkilotlari faoliyatini samarali boshqarish va tahlil gilishda muhim vosita sifatida garalmoqda.

O‘zbekistonda sport boshqaruvi muammolari bo‘yicha olib borilgan ilmiy tadqgigotlarda sport tizimini
rivojlantirishning tashkiliy-huquqiy asoslari, sport infratuzilmasini rivojlantiish hamda sport menejmentini
takomillashtirish masalalari o‘rganilgan. Jumladan, Sh. Xonkeldiyev sport boshqaruvi tizimini takomillashtirishda
davlat va jamoat tashkilotlari ortasidagi hamkorlikni rivojlantirish muhim ekanligini ta’kidlaydi [4]. A.
Abdullayevning tadqiqotlarida esa sport menejmenti tizimini modernizatsiya qilish sport tashkilotlari faoliyati
samaradorligini oshirishda muhim omil sifatida ko‘rsatilgan [5].

Birog mavjud ilmiy tadgiqotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, sport federatsiyalari va assotsiatsiyalarini
boshqarish tizimini kompleks modernizatsiya qilish masalalari yetarli darajada o‘rganilmagan. Aynigsa, sport
federatsiyalari boshqaruvini strategik rejalashtirish, moliyaviy boshqaruv, ragamli monitoring hamda marketing
kommunikatsiyalarini yagona tizim doirasida muvofiglashtirish masalalari alohida ilmiy tadgiqotni talab etadi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadqiqot jarayonida quyidagi ilmiy metodlardan foydalanildi: ilmiy adabiyotlar tahlili, tizimli yondashuyv,
giyosiy tahlil, institutsional tahlil hamda modellashtirish usuli. Tadqigot davomida sport federatsiyalarining
boshqaruv tizimi tahlil qilinib, ushbu tahlillar asosida boshqaruv tizimini modernizatsiya gilishga garatilgan
konseptual model ishlab chiqildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Tadqiqot natijalari sport federatsiyalari va assotsiatsiyalarini boshqarish tizimini modernizatsiya qilish
quyidagi asosiy yo‘nalishlarda amalga oshirilishi zarurligini ko‘rsatdi.

Strategik boshgaruv tizimini rivojlantirish.

Sport federatsiyalari faoliyatini samarali tashkil etish uchun strategik boshqgaruv tizimini joriy etish muhim
ahamiyatga ega. Strategik boshqaruv sport federatsiyalarining uzoq muddatli rivojlanish magsadlarini belgilash,
ustuvor yo'nalishlarni aniglash hamda resurslardan samarali foydalanishni ta’minlashga xizmat qgiladi.

Strategik boshgaruv tizimi quyidagi elementlarni oz ichiga oladi: sport turlarini rivojlantirish strategiyasini
ishlab chiqgish; sportchilarni tayyorlash tizimini modernizatsiya gilish; xalgaro musobagalarda ishtirok etish
strategiyasini ishlab chiqgish; sport infratuzilmasini rivojlantirish dasturlarini ishlab chigish. Strategik boshgaruv
sport federatsiyalarining uzog muddatli barqaror rivojlanishini ta’minlashga xizmat qgiladi.

Moliyaviy boshqaruv tizimini takomillashtirish.

Sport federatsiyalari faoliyatining samaradorligi ko'p jihatdan moliyaviy resurslarni boshqarish tizimiga
bog‘lig. Tadgiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, sport federatsiyalarining moliyaviy barqgarorligini ta’minlash uchun
quyidagi yo‘nalishlarni rivojlantirish zarur: homiylik tizimini rivojlantirish; sport marketingi orgali qo‘shimcha
moliyaviy manbalarni jalb qilish; grantlar va investitsiyalarni jalb gilish; moliyaviy boshgaruvda shaffoflik va
hisobdorlikni ta’minlash. Moliyaviy boshgaruv tizimini takomillashtirish sport federatsiyalarining mustaqil va
bargaror faoliyat yuritishini ta’minlaydi.

Ragamli boshgaruv tizimini joriy etish.

Zamonaviy sport boshgaruvi ragamli texnologiyalar bilan chambarchas bog‘liq. Tadgiqot natijalari shuni
ko‘rsatadiki, sport federatsiyalarining boshgaruv tizimini modernizatsiya gilishda ragamli monitoring tizimlarini
joriy etish muhim ahamiyatga ega.
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Ragamli boshgaruv tizimi quyidagi imkoniyatlarni yaratadi: sportchilar natijalarini monitoring qilish;
musobagqalar statistikasi va tahlilini yuritish; trenerlar faoliyatini baholash; sport tashkilotlari faoliyatini monitoring
gilish. Bu esa boshqaruv garorlarini tezkor va samarali gabul qilish imkonini beradi.

Marketing va kommunikatsiya strategiyalarini rivojlantirish.

Sport federatsiyalari faoliyatida marketing kommunikatsiyalarining rivojlanishi sportni ommalashtirish
hamda sport brendini shakllantiishda muhim ahamiyatga ega. Marketing faoliyati quyidagi yo‘nalishlarni o‘z
ichiga oladi: sport tadbirlarini targ‘ib qilish; ijtimoiy tarmoglarda sport brendini rivojlantirish; ommaviy axborot
vositalari bilan hamkorlikni rivojlantirish; sport turizmini rivojlantirish.

Hududiy sport tizimini integratsiyalash.

Sport federatsiyalari boshqgaruv tizimini modernizatsiya qgilishda hududiy sport tashkilotlari bilan samarali
hamkorlikni yo‘lga qo‘yish muhim ahamiyatga ega. Hududiy integratsiya quyidagi yo‘nalishlarni oz ichiga
oladi: hududiy sport maktablari faoliyatini muvofiglashtirish; hududiy sport musobagalarini tashkil etish; sport
infratuzilmasini rivojlantirish; sport zaxirasini tayyorlash tizimini rivojlantirish.

Mazkur tadqigot natijalari sport federatsiyalari va assotsiatsiyalarini boshqarish tizimini modernizatsiya
gilish sport tizimining bargaror rivojlanishini ta’minlashda muhim omil ekanligini ko‘rsatdi. Tadqgiqot davomida
olingan natijalar mavjud ilmiy tadgiqotlar hamda xalgaro tajribalar bilan qiyosiy tahlil gilindi.

Birinchidan, tadqigot natijalari sport federatsiyalarining samarali faoliyati strategik boshqaruv tizimining
mavjudligi bilan chambarchas bog'ligligini ko‘rsatdi. Xorijiy tadqigotchilar, jumladan B. Houlihan va M. Green,
sport siyosati hamda sport tashkilotlari boshgaruvi o‘rtasidagi o‘zaro bog'liglikni ta’kidlab, sport federatsiyalarining
rivojlanishi strategik rejalashtirish va institutsional muvofiglashtirishga asoslanishi lozimligini qayd etadi [1].
Tadgiqot natijalari ham ushbu fikrni tasdiglaydi. Ya’'ni sport federatsiyalarining uzoq muddatli rivojlanishini
ta’'minlash uchun strategik boshgaruv mexanizmlarini joriy etish zarur.

Ikkinchidan, sport federatsiyalarining samarali faoliyati moliyaviy boshgaruv tizimining rivojlanganligi bilan
ham bog‘liq. Sport menejmenti sohasidagi ilmiy tadqgiqgotlarda sport tashkilotlarining moliyaviy barqarorligi
ularning mustagqil faoliyat yuritishi uchun muhim omil sifatida qaraladi. Tadqgiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki,
sport federatsiyalarida moliyaviy resurslarni boshqarish tizimini takomillashtirish, xususan homiylik mablag‘lari,
investitsiyalar va grantlarni jalb qilish mexanizmlarini rivojlantirish muhim ahamiyatga ega. Bu esa sport
federatsiyalarining igtisodiy bargarorligini ta’minlash bilan birga ularning faoliyat samaradorligini oshirishga
xizmat qiladi.

Uchinchidan, tadqiqgot natijalari sport federatsiyalari boshgaruv tizimida ragamli texnologiyalardan
foydalanish zarurligini ko‘rsatdi. Zamonaviy sport menejmenti konsepsiyalarida raqgamli boshqgaruv tizimlari sport
tashkilotlari faoliyatini monitoring qilish, statistik ma’lumotlarni tahlil gilish hamda boshgaruv garorlarini tezkor
gabul qilish imkonini beruvchi muhim vosita sifatida gqaraladi. Tadqigot natijalariga ko‘ra, sport federatsiyalarida
ragamli monitoring tizimlarini joriy etish sportchilar faoliyatini baholash, musobaqalar statistikasi hamda sport
tashkilotlari faoliyatini samarali boshgarishga yordam beradi.

To'rtinchidan, sport federatsiyalarining samarali faoliyati marketing va kommunikatsiya strategiyalarining
rivojlanganligi bilan ham bog‘lig. Zamonaviy sport menejmenti nazariyasida sport marketingi sport
tashkilotlarining brend imidjini shakllantirish, sport tadbirlarini ommalashtirish hamda qo‘shimcha moliyaviy
resurslarni jalb gilishda muhim omil sifatida qaraladi. Tadqigot natijalari shuni ko‘rsatdiki, sport federatsiyalarida
marketing kommunikatsiyalarini rivojlantirish sport turlarini ommalashtirish hamda sportga keng jamoatchilikni
jalb qilishga xizmat giladi.

Beshinchidan, sport federatsiyalari boshqaruv tizimining samaradorligi hududiy sport tashkilotlari bilan
hamkorlik darajasiga bog'liq. Tadqgiqot natijalari sport federatsiyalari va hududiy sport tashkilotlari o‘rtasidagi
integratsiyani kuchaytirish sport tizimining barqaror rivojlanishini ta’minlashda muhim ahamiyatga ega ekanligini
ko‘rsatdi. Hududiy sport maktablari, sport klublari hamda hududiy federatsiyalar faoliyatini muvofiglashtirish
sport zaxirasini tayyorlash tizimini rivojlantirishga xizmat qiladi.

Shuningdek, tadqgiqot natijalari sport federatsiyalari boshgaruv tizimini modernizatsiya qilish sport sohasining
institutsional rivojlanishini ta’minlashini ham ko‘rsatdi. Sport federatsiyalarida boshgaruv samaradorligini
oshirish uchun zamonaviy sport menejmenti tamoyillarini joriy etish, boshgaruv jarayonlarini ragamlashtirish
hamda strategik boshqaruv tizimini rivojlantirish zarur.

Umuman olganda, tadqiqot natijalari sport federatsiyalari va assotsiatsiyalarini boshqarish tizimini
modernizatsiya qilish sport tizimining samaradorligini oshirish, sportchilar tayyorlash tizimini takomillashtirish
hamda O‘zbekiston sportining xalqgaro maydondagi ragobatbardoshligini oshirishga xizmat qilishini ko‘rsatdi.
Tadgiqot doirasida sport federatsiyalari va assotsiatsiyalarini samarali boshqgarish tizimini modernizatsiya
gilishga garatilgan konseptual model ishlab chiqildi.
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0'zbekistonda sport federatsiyalari boshqaruv tizimini
modernizatsiya qilish konseptual modeli
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1-rasm. Sport federatsiyalari va assotsiatsiyalarini samarali boshqarish tizimini modernizatsiya qilish konseptual
modeli.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Tadqiqot natijalari asosida O‘zbekistonda sport federatsiyalari va assotsiatsiyalarini boshqarish tizimini
modernizatsiya qilish sport tizimining samaradorligini oshirishda muhim omil ekani aniglandi.

Birinchidan, sport federatsiyalari sport tizimining asosiy boshqaruv institutlari hisoblanadi va ularning
faoliyati sport turlarini rivojlantirish hamda sportchilarni tayyorlash jarayonida muhim rol o‘ynaydi.

Ikkinchidan, sport federatsiyalari boshgaruv tizimini modernizatsiya qilish sport menejmentining zamonaviy
tamoyillarini joriy etishni talab giladi. Xususan, strategik boshqgaruv, moliyaviy boshqgaruv, ragamli monitoring
hamda marketing kommunikatsiyalarini rivojlantirish muhim ahamiyatga ega.

Uchinchidan, ragamli texnologiyalarni sport federatsiyalari faoliyatiga joriy etish boshgaruv samaradorligini
oshirish, sportchilar faoliyatini monitoring qilish hamda sport tashkilotlari faoliyatini tahlil gilish imkonini beradi.

To'rtinchidan, sport federatsiyalari faoliyatida marketing kommunikatsiyalarini rivojlantirish sportni
ommalashtirish hamda sport brendini shakllantirishga xizmat giladi.

Beshinchidan, sport federatsiyalari va hududiy sport tashkilotlari o‘rtasida samarali hamkorlikni yo‘lga
go'yish sport tizimining kompleks rivojlanishini ta’minlaydi.

Shunday qilib, sport federatsiyalari boshqgaruv tizimini modernizatsiya qilish sport sohasining bargaror
rivojlanishini ta’minlash, sportchilarni tayyorlash tizimini takomillashtirish hamda O‘zbekiston sportining xalgaro
maydondagi ragobatbardoshligini oshirishga xizmat qgiladi.
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