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Annotatsiya. Ushbu maqolada kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni rivojlantirish jarayonida yuzaga kelayotgan iqtisodiy 
muammolar hamda ularni bartaraf etishning samarali yo‘llari Namangan viloyati misolida tahlil qilingan. Tadqiqotda 
kichik biznes subyektlarining iqtisodiyotdagi o‘rni, hududiy rivojlanishdagi ahamiyati hamda ularning faoliyatini cheklab 
kelayotgan asosiy omillar — moliyaviy resurslarga kirish imkoniyatining cheklanganligi, infratuzilma muammolari, 
kreditlash tizimidagi to‘siqlar va bozor muhitidagi raqobat masalalari ilmiy jihatdan o‘rganilgan.

Maqolada hududiy iqtisodiy rivojlanish jarayonida kichik biznesni qo‘llab-quvvatlash mexanizmlarini takomillashtirish, 
investitsiya muhitini yaxshilash hamda moliyaviy xizmatlar va kredit resurslaridan foydalanish imkoniyatlarini kengaytirish 
bo‘yicha ilmiy-amaliy takliflar ishlab chiqilgan. Shuningdek, Namangan viloyatida kichik biznes subyektlarining barqaror 
faoliyat yuritishini ta’minlash hamda ularning hududiy iqtisodiy o‘sishga qo‘shayotgan hissasini oshirishga qaratilgan 
ustuvor yo‘nalishlar asoslab berilgan.

Natijada kichik biznesni rivojlantirish orqali hududiy iqtisodiy barqarorlikni mustahkamlash, yangi ish o‘rinlari yaratish 
hamda aholi daromadlarini oshirish imkoniyatlari ilmiy asosda yoritilgan.

Kalit soʻzlar: kichik biznes, xususiy tadbirkorlik, hududiy iqtisodiy rivojlanish, iqtisodiy muammolar, moliyaviy resurslar, 
investitsiya muhiti, tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlash, Namangan viloyati, bandlikni oshirish, iqtisodiy barqarorlik.
Abstract. This article analyzes the economic challenges arising in the development of small business and private 
entrepreneurship and explores effective ways to address them, using Namangan region as a case study. The study 
examines the role of small business entities in the economy, their importance in regional development, and the main 
factors limiting their activities, including limited access to financial resources, infrastructure problems, barriers in the credit 
system, and issues related to market competition.

The article develops scientific and practical recommendations aimed at improving mechanisms for supporting small 
businesses in regional economic development, enhancing the investment climate, and expanding access to financial 
services and credit resources. In addition, priority directions are substantiated to ensure the sustainable functioning of 
small business entities in Namangan region and to increase their contribution to regional economic growth.

As a result, the study highlights the potential for strengthening regional economic stability, creating new jobs, and 
increasing household incomes through the development of small businesses.

Key words: small business, private entrepreneurship, regional economic development, economic challenges, financial 
resources, investment climate, entrepreneurship support, Namangan region, employment growth, economic stability.
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Аннотация. В данной статье анализируются экономические проблемы, возникающие в процессе развития малого 
бизнеса и частного предпринимательства, а также эффективные пути их решения на примере Наманганской 
области. В исследовании научно рассмотрены роль субъектов малого бизнеса в экономике, их значение в 
региональном развитии, а также основные факторы, ограничивающие их деятельность — ограниченный доступ 
к финансовым ресурсам, проблемы инфраструктуры, барьеры в системе кредитования и вопросы конкуренции 
на рынке.

В статье разработаны научно-практические предложения по совершенствованию механизмов поддержки малого 
бизнеса в процессе регионального экономического развития, улучшению инвестиционного климата, а также 
расширению возможностей использования финансовых услуг и кредитных ресурсов. Кроме того, обоснованы 
приоритетные направления обеспечения устойчивой деятельности субъектов малого бизнеса в Наманганской 
области и повышения их вклада в региональный экономический рост.

В результате научно раскрыты возможности укрепления региональной экономической стабильности, создания 
новых рабочих мест и увеличения доходов населения посредством развития малого бизнеса.

Ключевые слова: малый бизнес, частное предпринимательство, региональное экономическое развитие, 
экономические проблемы, финансовые ресурсы, инвестиционный климат, поддержка предпринимательства, 
Наманганская область, занятость, экономическая стабильность.

K I R I S H
Bugungi kunda jahon iqtisodiyotida kichik biznes va xususiy tadbirkorlik iqtisodiy o‘sishni ta’minlovchi 

muhim omillardan biri sifatida e’tirof etilmoqda. Rivojlangan va rivojlanayotgan mamlakatlar tajribasi shuni 
ko‘rsatadiki, kichik biznes subyektlari iqtisodiyotda raqobat muhitini shakllantirish, yangi ish o‘rinlarini yaratish, 
aholi bandligini ta’minlash hamda hududiy iqtisodiy rivojlanishni jadallashtirishda muhim rol o‘ynaydi. Shu 
sababli ko‘plab davlatlarda kichik biznesni qo‘llab-quvvatlash va uning faoliyatini rag‘batlantirish davlat iqtisodiy 
siyosatining ustuvor yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi.

O‘zbekiston Respublikasida ham bozor iqtisodiyoti munosabatlarini chuqurlashtirish jarayonida kichik 
biznes va xususiy tadbirkorlikni rivojlantirishga alohida e’tibor qaratilmoqda. So‘nggi yillarda tadbirkorlik 
faoliyatini erkinlashtirish, biznes yuritish sharoitlarini yaxshilash, soliq yukini kamaytirish hamda tadbirkorlik 
subyektlarini moliyaviy qo‘llab-quvvatlash bo‘yicha qator islohotlar amalga oshirilmoqda. Natijada kichik 
biznes subyektlarining yalpi ichki mahsulotdagi ulushi ortib borayotgan bo‘lsa-da, ushbu sohada ayrim 
iqtisodiy muammolar hamon mavjud bo‘lib qolmoqda. Xususan, moliyaviy resurslarga kirish imkoniyatining 
yetarli emasligi, kreditlash tizimidagi ayrim cheklovlar, ishlab chiqarish infratuzilmasining yetarli darajada 
rivojlanmaganligi hamda bozor raqobati bilan bog‘liq masalalar kichik biznes faoliyatining barqaror rivojlanishiga 
ma’lum darajada ta’sir ko‘rsatmoqda.

Hududiy kesimda ushbu masalalarni o‘rganish alohida ilmiy va amaliy ahamiyat kasb etadi. Jumladan, 
Namangan viloyati iqtisodiyotida kichik biznes subyektlari muhim o‘rin egallab, sanoat, savdo, xizmat ko‘rsatish 
hamda qishloq xo‘jaligi tarmoqlarida faol ishtirok etmoqda. Shu bilan birga, hududda tadbirkorlik faoliyatini 
rivojlantirish jarayonida ayrim iqtisodiy va institutsional omillar mavjudligi kuzatiladi. Mazkur holat kichik 
biznesni rivojlantirishga qaratilgan samarali iqtisodiy mexanizmlarni ishlab chiqish hamda hududiy rivojlanish 
strategiyalarini takomillashtirish zaruratini yuzaga keltiradi.

Shu nuqtai nazardan, ushbu maqolaning asosiy maqsadi kichik biznesni rivojlantirish jarayonida yuzaga 
kelayotgan iqtisodiy muammolarni Namangan viloyati misolida tahlil qilish hamda ularni bartaraf etishning 
samarali yo‘llarini ilmiy jihatdan asoslab berishdan iborat. Tadqiqot natijalari hududiy iqtisodiy siyosatni 
takomillashtirish, tadbirkorlik subyektlarini qo‘llab-quvvatlash mexanizmlarini rivojlantirish hamda kichik 
biznesning iqtisodiy o‘sishdagi rolini yanada kuchaytirishga xizmat qiladi.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni rivojlantirish masalalari iqtisodiy fanlarda keng tadqiq etilgan bo‘lib, 

ushbu yo‘nalishda ko‘plab xorijiy va mahalliy olimlar ilmiy izlanishlar olib borgan. Iqtisodiy nazariya nuqtai 
nazaridan kichik biznes iqtisodiyotda raqobat muhitini shakllantirish, innovatsiyalarni joriy etish hamda yangi 
ish o‘rinlarini yaratishda muhim rol o‘ynaydigan institut sifatida qaraladi.

Xorijiy iqtisodchi olimlardan J. Schumpeter tadbirkorlik faoliyatini iqtisodiy rivojlanishning muhim 
harakatlantiruvchi kuchi sifatida talqin etib, kichik biznes innovatsiyalarni joriy etish va yangi bozor imkoniyatlarini 
shakllantirishda muhim ahamiyat kasb etishini ta’kidlagan [1]. Shuningdek, D. Birch o‘z tadqiqotlarida kichik 
va o‘rta biznes subyektlari iqtisodiyotda yangi ish o‘rinlarini yaratishning asosiy manbalaridan biri ekanligini 
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ilmiy asoslab bergan [2]. Bu yondashuv kichik biznesning ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishdagi ahamiyatini yanada 
chuqurroq anglash imkonini beradi.

Kichik biznesni rivojlantirish muammolari bo‘yicha xalqaro tashkilotlar tomonidan ham qator tadqiqotlar 
olib borilgan. Jumladan, Jahon banki va OECD ekspertlari tadqiqotlarida kichik biznes subyektlari faoliyatini 
rivojlantirishda moliyaviy resurslarga kirish imkoniyatini kengaytirish, tadbirkorlik infratuzilmasini rivojlantirish 
hamda davlat tomonidan institutsional qo‘llab-quvvatlash mexanizmlarini takomillashtirish muhim omil sifatida 
e’tirof etilgan [3]. Ushbu tadqiqotlarda kichik biznesning barqaror rivojlanishi uchun qulay investitsiya muhitini 
shakllantirish zarurligi ham alohida ta’kidlanadi.

O‘zbekistonlik iqtisodchi olimlar tomonidan ham kichik biznesni rivojlantirishning nazariy va amaliy 
jihatlari keng o‘rganilgan. Xususan, S. G‘ulomov o‘z ilmiy ishlarida kichik biznes va xususiy tadbirkorlik milliy 
iqtisodiyotning barqaror o‘sishini ta’minlovchi muhim omil ekanligini ta’kidlab, ushbu sohani rivojlantirishda 
davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash mexanizmlarini takomillashtirish zarurligini asoslab bergan [4]. Shuningdek, 
A. Vahobov va boshqa tadqiqotchilar ishlarida kichik biznesni rivojlantirish orqali hududiy iqtisodiy rivojlanish 
darajasini oshirish, aholi bandligini ta’minlash hamda iqtisodiyotda raqobat muhitini kuchaytirish mumkinligi 
ilmiy jihatdan asoslangan [5].

Yuqoridagi ilmiy tadqiqotlar kichik biznesni rivojlantirishning nazariy asoslarini yoritib bergan bo‘lsa-da, 
hududiy darajada, xususan Namangan viloyati misolida, kichik biznes faoliyatida uchrayotgan iqtisodiy 
muammolarni tizimli tahlil qilish hamda ularni bartaraf etish mexanizmlarini ishlab chiqish masalalari qo‘shimcha 
ilmiy tadqiqotlarni talab etadi. Shu jihatdan ushbu maqolada kichik biznesni rivojlantirishning iqtisodiy 
muammolari hududiy kesimda tahlil qilinib, ularni bartaraf etishning samarali yo‘llari ilmiy asosda yoritiladi.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Mazkur tadqiqotda kichik biznesni rivojlantirish jarayonida yuzaga kelayotgan iqtisodiy muammolarni 

aniqlash hamda ularni bartaraf etish yo‘llarini asoslash maqsadida bir qator ilmiy tadqiqot usullaridan 
foydalanildi. Jumladan, tizimli yondashuv asosida kichik biznes faoliyatining hududiy iqtisodiy rivojlanishdagi 
o‘rni tahlil qilindi. Shuningdek, statistik ma’lumotlarni umumlashtirish, iqtisodiy tahlil, qiyosiy tahlil hamda 
mantiqiy umumlashtirish usullaridan foydalanildi.

Tadqiqot jarayonida Namangan viloyatida kichik biznes subyektlari faoliyatiga oid rasmiy statistik 
ma’lumotlar, normativ-huquqiy hujjatlar hamda ilmiy manbalar tahlil qilindi. Olingan natijalar asosida hududda 
kichik biznesni rivojlantirishga ta’sir ko‘rsatayotgan iqtisodiy omillar aniqlanib, ularni bartaraf etishga qaratilgan 
ilmiy-amaliy takliflar ishlab chiqildi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Bozor iqtisodiyoti sharoitida kichik biznes va xususiy tadbirkorlik iqtisodiy o‘sishning muhim drayverlaridan 

biri hisoblanadi. Ushbu sektor iqtisodiyotda yangi ish o‘rinlarini yaratish, raqobat muhitini rivojlantirish 
hamda hududiy iqtisodiy barqarorlikni ta’minlashda muhim rol o‘ynaydi. O‘zbekiston Respublikasida amalga 
oshirilayotgan iqtisodiy islohotlar natijasida kichik biznes subyektlari soni yildan-yilga ortib bormoqda. Ayniqsa, 
hududiy iqtisodiyotda, jumladan, Namangan viloyatida kichik biznesning ulushi sezilarli darajada oshib 
bormoqda.

Namangan viloyati iqtisodiyoti tarkibida kichik biznes subyektlari sanoat, savdo, xizmat ko‘rsatish hamda 
qishloq xo‘jaligi sohalarida faoliyat yuritib, hududiy iqtisodiy rivojlanishga muhim hissa qo‘shmoqda. So‘nggi 
yillarda kichik biznesni qo‘llab-quvvatlashga qaratilgan davlat dasturlari, imtiyozli kreditlar, soliq yengilliklari 
hamda tadbirkorlikni rivojlantirishga qaratilgan institutsional mexanizmlar ushbu sektorning barqaror 
rivojlanishiga ijobiy ta’sir ko‘rsatmoqda.

Quyidagi jadvalda Namangan viloyatida kichik biznes subyektlarining iqtisodiyotdagi ulushi hamda 
rivojlanish dinamikasi keltirilgan.

1-jadval. Namangan viloyatida kichik biznes subyektlarining iqtisodiyotdagi ulushi (2020–2024 yillar)

Ko‘rsatkichlar 2020 2021 2022 2023 2024

Kichik biznes subyektlari soni (mingta) 35,4 37,8 40,6 43,2 45,7

YAIMdagi ulushi (%) 61,2 62,5 63,8 64,9 66,1

Bandlikdagi ulushi (%) 72,4 73,6 74,8 75,9 77,2

Sanoat ishlab chiqarishidagi ulushi (%) 38,5 40,1 41,7 43,4 45,2
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Jadval ma’lumotlaridan ko‘rinib turibdiki, so‘nggi yillarda Namangan viloyatida kichik biznes subyektlari 
soni barqaror ravishda ortib bormoqda. 2020-yilda viloyatda 35,4 mingta kichik biznes subyekti faoliyat yuritgan 
bo‘lsa, 2024-yilga kelib ularning soni 45,7 mingtaga yetgan. Shuningdek, kichik biznesning yalpi hududiy 
mahsulotdagi ulushi ham bosqichma-bosqich ortib borib, 2024-yilda 66 foizdan oshgan. Bu esa hududiy 
iqtisodiy rivojlanishda kichik biznesning ahamiyati tobora ortib borayotganini ko‘rsatadi.

Shu bilan birga, ushbu ijobiy o‘zgarishlar bilan bir qatorda kichik biznes faoliyatida ayrim iqtisodiy 
muammolar ham kuzatiladi. Jumladan, moliyaviy resurslarga kirish imkoniyatining cheklanganligi, kredit foiz 
stavkalarining nisbatan yuqoriligi, ishlab chiqarish infratuzilmasining yetarli darajada rivojlanmaganligi hamda 
bozor raqobatining kuchayishi kichik biznes subyektlari faoliyatiga ma’lum darajada ta’sir ko‘rsatmoqda.

Quyidagi jadvalda Namangan viloyatida kichik biznesni rivojlantirish jarayonida uchrayotgan asosiy 
iqtisodiy muammolar tizimlashtirilgan holda keltirilgan.

2-jadval. Namangan viloyatida kichik biznesni rivojlantirishga to‘sqinlik qilayotgan asosiy omillar
Muammo turi Mazmuni Iqtisodiy ta’siri

Moliyaviy resurslarga 
kirishning cheklanganligi

Kredit olish jarayonining murakkabligi va garov 
talablari yuqoriligi Investitsiya faoliyatining pasayishi

Infratuzilma muammolari Sanoat zonalari va logistika infratuzilmasining 
yetarli emasligi

Ishlab chiqarish xarajatlarining 
oshishi

Bozor raqobati Mahalliy va import mahsulotlari o‘rtasidagi 
raqobatning kuchayishi

Kichik biznes daromadlarining 
kamayishi

Axborot va maslahat xizmatlari 
yetishmasligi

Tadbirkorlar uchun biznes konsalting 
xizmatlarining rivojlanmaganligi

Boshqaruv samaradorligining 
pasayishi

Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, kichik biznes subyektlari faoliyatining barqaror rivojlanishi uchun institutsional va 
iqtisodiy muhitni yanada takomillashtirish zarur. Xususan, moliyaviy resurslarga kirish imkoniyatini kengaytirish, 
tadbirkorlik infratuzilmasini rivojlantirish, biznes uchun axborot-maslahat xizmatlarini kengaytirish hamda 
hududiy investitsiya muhitini yaxshilash muhim ahamiyat kasb etadi.

Shuningdek, hududlarda sanoat zonalarini rivojlantirish, innovatsion loyihalarni qo‘llab-quvvatlash 
hamda kichik biznes subyektlari uchun soliq va moliyaviy rag‘batlantirish mexanizmlarini kengaytirish orqali 
ularning iqtisodiy faoliyatini yanada faollashtirish mumkin. Natijada kichik biznes sektorining hududiy iqtisodiy 
rivojlanishga qo‘shayotgan hissasi ortib, yangi ish o‘rinlari yaratilishi hamda aholi daromadlarining oshishi 
ta’minlanadi.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Olib borilgan tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, kichik biznes va xususiy tadbirkorlik hududiy iqtisodiy 

rivojlanishni ta’minlovchi muhim iqtisodiy omillardan biri hisoblanadi. Xususan, Namangan viloyati misolida 
olib borilgan tahlillar kichik biznes subyektlari iqtisodiyotda yangi ish o‘rinlarini yaratish, aholi bandligini 
oshirish, mahalliy ishlab chiqarishni rivojlantirish hamda hududiy iqtisodiy barqarorlikni ta’minlashda muhim rol 
o‘ynayotganini ko‘rsatdi. Shu bilan birga, kichik biznesni rivojlantirish jarayonida moliyaviy resurslarga kirish 
imkoniyatining cheklanganligi, kreditlash tizimidagi ayrim to‘siqlar, infratuzilma bilan bog‘liq masalalar hamda 
bozor raqobatining kuchayishi kabi omillar ushbu sektor faoliyatining samaradorligiga ma’lum darajada ta’sir 
ko‘rsatmoqda.

Tadqiqot natijalari asosida kichik biznesni rivojlantirish va mavjud iqtisodiy muammolarni bartaraf etishga 
qaratilgan quyidagi ilmiy-amaliy takliflar ishlab chiqildi:

1.	 Kichik biznes subyektlari uchun moliyaviy resurslarga kirish imkoniyatini kengaytirish. Buning uchun 
imtiyozli kreditlar hajmini oshirish, mikromoliyalashtirish institutlari faoliyatini kengaytirish hamda kredit olish 
jarayonlarini soddalashtirish maqsadga muvofiq.

2.	 Hududiy tadbirkorlik infratuzilmasini rivojlantirish. Xususan, Namangan viloyatida yangi sanoat zonalari, 
texnoparklar va logistika markazlarini tashkil etish kichik biznes subyektlarining ishlab chiqarish faoliyatini 
kengaytirishga xizmat qiladi.

3.	 Tadbirkorlik faoliyatini qo‘llab-quvvatlovchi institutsional mexanizmlarni takomillashtirish. Bunda davlat 
organlari, moliya institutlari va tadbirkorlik subyektlari o‘rtasidagi hamkorlikni kuchaytirish muhim ahamiyat kasb 
etadi.

4.	 Axborot va konsalting xizmatlarini rivojlantirish. Kichik biznes subyektlari uchun biznes rejalashtirish, 
marketing, moliyaviy boshqaruv hamda innovatsion faoliyat bo‘yicha maslahat xizmatlarini kengaytirish ularning 
iqtisodiy samaradorligini oshiradi.
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5.	 Hududiy investitsiya muhitini yanada yaxshilash. Xususan, kichik biznes uchun soliq imtiyozlari va 
rag‘batlantiruvchi mexanizmlarni kengaytirish, xorijiy investitsiyalarni jalb etish hamda eksport salohiyatini 
oshirish muhim ahamiyatga ega.

Umuman olganda, kichik biznesni rivojlantirishga qaratilgan samarali iqtisodiy va institutsional mexanizmlarni 
joriy etish Namangan viloyati iqtisodiyotining barqaror rivojlanishini ta’minlash, yangi ish o‘rinlarini yaratish 
hamda aholi daromadlarini oshirishga xizmat qiladi. Shu bilan birga, kichik biznes sektorining iqtisodiyotdagi 
ulushi ortib borishi hududiy iqtisodiy raqobatbardoshlikni kuchaytirishga ham ijobiy ta’sir ko‘rsatadi.
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