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“Ipak yo'li” Turizm va madaniy meros xalgaro universiteti tayanch doktoranti

Annotatsiya. Ushbu maqolada mehmonxona korxonalari faoliyati samaradorligini oshirishga qaratilgan yondashuv
asosida turizm xizmatlari va mahsulotlarining ragobatbardoshligini oshirish hamda ularning bargarorligini ta’minlashda
malakali kadrlar salohiyatining muhim roli tahlil gilinadi. Mehmonxona xizmatlariga bo‘lgan talabning ortib borishi sharoitida
xizmatlar sifatini oshirish zarurati asoslab beriladi hamda turizm sohasida bandlikning 2025-2030-yillarga moljallangan
prognoz ko‘rsatkichlari o‘rganiladi. Shuningdek, kadrlar salohiyatini rivojlantirishda e’tiborga olinishi zarur bo‘lgan asosiy
tamoyillar tizimli ravishda yoritilgan.

Kalit so‘zlar: mehmonxona korxonalari, kadrlar salohiyati, turizmda bandlik, inson resurslari, mehnat salohiyati, xizmatlar
sifati, ragobatbardoshlik.

Abstract. This article examines the role of human resource capacity in enhancing the competitiveness and sustainability
of tourism services and products within the framework of improving the efficiency of hotel enterprises. In the context of
increasing demand for hotel services, the necessity of improving service quality is substantiated, and forecast parameters
of employment in the tourism sector for 2025-2030 are analyzed. Furthermore, key principles for the development of
human resource capacity are systematically outlined.

Key words: hotel enterprises, human resource capacity, tourism employment, human resources, labor potential, service
quality, competitiveness.

AHHOTauus. B gaHHOM cTaTbe Ha OCHOBE MOAXO0A4a, HanpaBfiEHHOrO Ha MOBbILIEHWE 3(PMEKTUBHOCTN OEeATENBHOCTU
FTOCTUHWYHBIX NPEeanpPUATUR, aHann3anpyeTca ponb KagpoBOro noteHuuana B obecneyeHun KOHKyDEHTOCI'IOCO6HOCTVI n
yCTOVI‘-WIBOCTVI TYPUCTCKUX yCIyr N NPOAYKTOB. O6ocHoBaHa HEOOXOAMMOCTb NMOBLILLEHUS KAYECTBA FOCTUHUYHBIX ycnyr B
YyCnoBuAX poCTa cnpoca Ha HUX, a Takke UccrenoBaHbl NPOrHOo3Hbie napamMeTpbl 3aHATOCTU B cthepe TypuamMma Ha 2025—-
2030 rogpbl. Kpome TOro, cuctemaTnanpoBaHbl OCHOBHbIE MPUHLMMBI, KOTOPbIE Heobxooumo y4nuTbiBaTh Npu passnuTmum
KaapoBoro noreHuuana.

KntoueBble crnoBa: roCTUHUYHbIE NPEANPUATUS, KagpOBbIA MNOTEHLMAN, 3aHSATOCTb B TYpU3Me, YenoBeYeckme pecypchbl,
TPYAOBOW MOTEHLMAN, Ka4eCTBO YCNyr, KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTb.

KIRISH

Turizm sohasida bandlikni prognozlash masalasi so‘nggi o'n yilliklarda ilmiy adabiyotlarda dolzarb tadqigot
yo‘nalishlaridan biriga aylangan. Buning asosiy sabablari sifatida turizmning ko‘plab mamlakatlar igtisodiyotida
yetakchi xizmatlar sohasi sifatida shakllanishi, uning yugori mehnat talabchanligi hamda yangi ish o‘rinlarini
yaratishdagi strategik ahamiyati ko‘rsatiladi. Shu bilan birga, turizm bandligi boshga igtisodiy tarmoglarga
nisbatan tashqi shoklar, mavsumiy tebranishlar va institutsional omillarga yuqori darajada sezgirligi sababli uni
prognozlash murakkab ilmiy-amaliy muammo sifatida qaraladi.

llmiy manbalarda qayd etilishicha, turizm bandligini prognozlashdan avval ushbu tushunchaning aniq
chegaralarini belgilash muhim metodologik masala hisoblanadi. Dastlabki tadqigotlarda turizm bandligi
asosan mehmonxona xo‘jaligi, umumiy ovqatlanish, transport va turistik xizmatlar kabi an’anaviy tarmoglarda
band bo‘lgan xodimlar soni orqali baholangan. Biroq keyingi tadqiqotlar shuni ko‘rsatdiki, bunday yondashuv
turizmning iqtisodiyotdagi real ta’sirini toliq aks ettira olmaydi. Chunki turizmga xizmat ko‘rsatuvchi ko‘plab ish
o‘rinlari bevosita turizm korxonalarida emas, balki savdo, qurilish, aloga va madaniyat kabi bog‘liq tarmoglarda
shakllanadi.

Shu munosabat bilan zamonaviy ilmiy adabiyotlarda turizm bandligini baholashda Turizm yordamchi
hisoblari (Tourism Satellite Accounts — TSA) metodologiyasi keng qo‘llaniimoqgda. Ushbu yondashuv turizm
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talabidan kelib chigadigan “to‘g‘ridan-to‘g‘ri bandlik”ni aniglash imkonini beradi hamda uni milliy hisoblar tizimi
bilan integratsiyalash orgali vaqt kesimida tagqoslanadigan va prognozlash uchun ishonchli ma’lumotlar
bazasini shakllantiradi. Bu esa prognozlash modellarida igtisodiy tendensiyalar va tashqi shoklarni ilmiy asosda
talgin qilish imkonini kengaytiradi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadqigotningilmiy-nazariy asosiniturizm sohasi, jumladan, turizm sohasidabandlikning2025-2030-yillardagi
prognoz parametrlariga oid ilmiy izlanishlar tashkil etadi. Tadqiqot jarayonida dialektik, abstrakt-mantiqiy, giyosiy
tahlil hamda tizimli yondashuv usullaridan foydalanilgan.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Milliy ilmiy adabiyotlarda To‘xliyev [2], Pardayev [3] va boshgalar turizmni hududiy iqgtisodiy rivojlanishning
muhim drayveri sifatida talgin qilib, aynigsa uning mehnat talabchanlik xususiyatiga alohida urg‘u beradilar.
Ularning ishlarida turizm infratuzilmasining rivojlanishi yangi ish o'rinlari yaratish, yoshlar va ayollar bandligini
oshirishhamda norasmiy bandliknigisgartirishimkoniyatlaribilan bog‘lanadi. Mualliflar ta’kidlashicha, O‘zbekiston
sharoitida turizm bandligi nafagat yirik mehmonxonalar, balki oilaviy mehmon uylari, hunarmandchilik, umumiy
ovgatlanish va transport xizmatlari orgali ham shakllanadi. Bu esa turizm bandligini prognozlashda klassik
sanoat bandligidan fargli yondashuvlarni talab etadi.

Pardayevning [4] turizm iqtisodiyoti bo‘yicha ishlari xizmatlar sohasida bandlikning kengayishini igtisodiy
o'sish bilan uzviy bog'liq holda tushuntiradi. U turizmni “multiplikativ ta’sirga ega soha” sifatida baholab, bitta
turistik ish o‘rni boshga tarmoglarda ham go‘shimcha bandlikni yuzaga keltirishini ilmiy asoslaydi. Ushbu
yondashuv xalqaro adabiyotlarda keng targalgan tourism-led growth (turizm orqali rivojlanish) konsepsiyasi
bilan uyg‘unlashadi hamda O‘zbekiston sharoitida turizm bandligini uzoq muddatli trend sifatida modellashtirish
mumekinligini ko‘rsatadi.

So‘nggi vyillarda olib borilgan tadgiqotlarda turizm bandligi masalasi barqaror rivojlanish va hududiy
tengsizliklar bilan bog'lig holda ham o‘rganiimoqgda. Xususan, To‘xliyev va hammualliflar [5] Samargand,
Buxoro va Xiva kabi tarixiy shaharlarda turizm rivojlanishi xizmatlar sohasida bandlikning sezilarli o'sishiga
olib kelganini ta’kidlaydilar. Ularning fikricha, turizm bandligining hududiy xususiyatga ega bo‘lishi prognozlash
modellarida makrotrendlar bilan bir gatorda hududiy omillarni ham hisobga olish zarurligini ko‘rsatadi.

Shuningdek, ayrim o‘zbek olimlari turizm bandligini kichik biznes va xususiy tadbirkorlik bilan bevosita
bog‘laydilar. Turizm korxonalarining aksariyati kichik va o‘rta biznes subyektlaridan iborat bo‘lgani sababli,
bandlik nisbatan moslashuvchan, ammo tashqgi shoklarga sezgir hisoblanadi. Bu holat pandemiya davrida
aynigsa yaqqgol namoyon bo‘ldi. O‘zbekistonlik tadgigotchilar COVID-19 pandemiyasining turizm xizmatlari
hajmiga ta’siri bilan bir gatorda bandlikning gisqarishi va keyinchalik bosgichma-bosqich tiklanish jarayonlarini
gayd etadilar [6]. Mazkur kuzatuvlar turizm bandligini prognozlashda “strukturaviy uzilish” va “tiklanish bosgichi”
tushunchalarini go‘llash zarurligini asoslaydi.

TAHLIL VA NATIJALAR

So‘nggi yillarda turizm bandligini prognozlashda strukturaviy modellar, jumladan, input—output (kirish—
chigish), ijtimoiy hisob matritsalari hamda umumiy muvozanat modellaridan keng foydalaniimoqgda. Ushbu
modellar turizm shoklarining butun igtisodiyot bo‘ylab bandlikka ta’sirini baholash imkonini beradi. Biroq ilmiy
adabiyotlarda ta’kidlanishicha, bunday modellar katta hajmdagi ma’lumotlar va murakkab taxminlarni talab
giladi, shu sababli ularni gisqa vaqt gatorlariga ega mamlakatlarda qo‘llash imkoniyatlari cheklangan.

COVID-19 pandemiyasi turizm bandligini prognozlash bo‘yicha ilmiy yondashuvlarni gayta ko‘rib chigishga
sabab bo'ldi. Xalgaro tashkilotlar hisobotlarida pandemiyaning turizm bandligiga sezilarli ta’siri qayd etilgan:
turizmda ish o'rinlari tez qgisqargan, tiklanish jarayoni esa bosqgichma-bosgich va notekis kechgan. Shu bois
zamonaviy adabiyotlarda turizm bandligini prognozlashda strukturaviy uzilishlar va tiklanish jarayonlarini
alohida modellashtirish zarurligi ta’kidlanadi [7].

Turizm bandligini prognozlashga oid ilmiy adabiyotlarda uch asosiy xulosa ilgari suriladi. Birinchidan,
bandlikni prognozlashda ma’lumotlarning konseptual anigligi muhim ahamiyatga ega. lkkinchidan, igtisodiy
nazariyaga asoslangan modellar bandlik dinamikasini tushuntirish va prognozlashda ustunlik giladi. Uchinchidan,
favqulodda shoklar va tiklanish jarayonlarini hisobga olmagan prognozlar amaliy siyosat uchun yetarli darajada
ishonchli bo‘lmaydi.

O'zbekistonda turizm sohasida bandlik masalalari mustaqillikdan keyingi davrda xizmatlar igtisodiyotining
shakllanishi, hududiy rivojlanish hamda kichik biznesni go‘llab-quvvatlash sharoitida ilmiy tadgigotlar markaziga
aylana boshladi. Dastlabki tadqigotlarda bevosita “turizm bandligi” atamasi keng qo‘llaniimagan bo‘lsa-da,
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turizmning iqtisodiyotga ta’siri, xizmatlar sohasi rivoji va aholi bandligini oshirishdagi roli tizimli tahlil gilingan.

Ikkinchi muhim nazariy asos — mehnatga talab nazariyasi bo‘lib, unga ko‘ra bandlik darajasi ishlab
chigarish hajmi, xizmatlarga bo‘lgan talab va texnologik omillar bilan belgilanadi. Turizm sohasi mehnatga
talabchan (labor-intensive) soha bo‘lgani sababli, talabdagi nisbatan kichik o‘zgarishlar ham bandlikda sezilarli
tebranishlarni yuzaga keltiradi.

Uchinchi nazariy komponent — ekzogen shoklar va igtisodiy tiklanish nazariyasidir. COVID-19 pandemiyasi
kabi kutilmagan tashqi omillar turizmda bandlikning keskin gisgarishiga olib keladi, biroq vaqt o'tishi bilan bozor
moslashuvi, davlat qo‘llab-quvvatlashi va talabning tiklanishi natijasida bandlik asta-sekin gayta o‘sadi. Ushbu
jarayon odatda simmetrik emas: pasayish tez, tiklanish esa bosgichma-bosgich kechadi.

Mazkur uch nazariy yo‘nalishning integratsiyasi turizm bandligini uzoq muddatli trend, qisqa muddatli shok
va tiklanish mexanizmi uyg‘unligida modellashtirish imkonini beradi.

Mazkur nazariy asosdan kelib chigib, tadgiqotda quyidagi asosiy gipotezalar ilgari suriladi:

H,- Turizm sohasida bandlik uzog muddatda ijobiy vaqt trendiga ega bo'lib, bu turizmga bo‘lgan bargaror
talab va xizmatlar hajmining kengayishi bilan izohlanadi.

H,- COVID-19 pandemiyasi turizm bandligiga sezilarli ta’sir ko‘rsatib, u strukturaviy uzilish (structural
break) sifatida namoyon bo‘lgan.

H.- Pandemiyadan keyingi davrda institutsional qo‘llab-quvvatlash va talabning tiklanishi hisobiga bandlik
darajasi bosqgichma-bosqich o'sish trayektoriyasiga qaytgan.

Tadqiqotda turizm bandligini prognozlash uchun trend—shok-tiklanish modeli qo‘llaniladi. Model quyidagi
ko‘rinishda ifodalanadi:

E.,=a+Bt+yDf°""e + §R, + &,
Bu yerda:
Et — t yildagi turizm sohasida bandlik darajasi, (ming kishi)
& — boshlang‘ich bazaviy bandlik darajasi;
f — vaqt trendi (yillar ketma ketligi)

,8 — turizmda bandlikning uzoq muddatli o‘sish sur’atini ifodalovchi trend koeffitsiyenti;

Dfomd — Covid-19 shokini aks ettiruvchi binar o‘zgaruvchi (2020-yilda 1 boshqa yillarda 0 giymat gabul
giladi)

¥ —pandemiyaning bandlikka sof salbiy ta’sirini ko‘rsatuvchi koeffitsiyent;
Rt — tiklanish omili (2021-yildan boshlab 1 ga teng bo‘lgan yoki vaqt o'tishi bilan ortib boruvchi o‘zgaruvchi)
O — tiklanish tezligini ifodalovchi parameter;

£; — tasodifiy xatolik hadi
Ushbu modelning asosiy afzalligi shundaki, u bandlikdagi o‘zgarishlarni fagat statistik trend sifatida emas,

balki igtisodiy mazmunga ega jarayon sifatida talqin gilish imkonini beradi. ,[? koeffitsiyenti turizmning mehnatga

bo‘lgan bargaror talabini, }" favqulodda tashgi shokning kuchini, d esa igtisodiyotning moslashuv va tiklanish
salohiyatini aks ettiradi.

Model parametrlarini baholashdan so‘ng 2025-2030-yillar uchun prognoz giymatlari aniglanadi.
Prognozlash jarayonida quyidagi taxminlar gabul gilinadi:

— pandemiya kabi yirik salbiy shoklar takrorlanmaydi;

— turizmga bo'lgan talab o‘rtacha bargaror o'sishda davom etadi;

— davlat siyosati va infratuzilma turizm sohasida bandlikni go‘llab-quvvatlaydi.

Natijada prognoz bandlik ko‘rsatkichlari igtisodiy jihatdan asoslangan, realistik hamda siyosiy tavsiyalar
ishlab chigish uchun mos bo‘ladi.

Ushbu tadgiqotda turizm sohasida bandlik dinamikasini tushuntirish va prognozlash magsadida trend—
shok—tiklanish modelidan foydalanildi. Model oddiy eng kichik kvadratlar (OLS) usuli yordamida baholandi.
Hisoblash jarayonida turizm bandligi vaqgt bo‘yicha o‘zgaruvchi sifatida olinib, unga uzog muddatli trend,
COVID-19 pandemiyasi bilan bog'‘liq favqulodda shok hamda pandemiyadan keyingi tiklanish omili kiritildi.
Mazkur yondashuv turizm bandligini sof statistik gator sifatida emas, balki iqtisodiy mazmunga ega jarayon
sifatida tahlil gilish imkonini berdi.
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Respublikada turizm sohasida bandlik quyidagi dinamikada rivojlangan:

1-jadval. Turizmda bandlik dinamikasi
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Yillar

2019

2020

2021

2022

2023

2024

Turizmda bandlik, ming kishi

2314

190,8

208,1

214,6

2214

2257

Ushbu ma’lumotlar yordamida yuqorida keltiriigan nazariy modelga muvofig ko‘p omilli regressiya

tenglamasi parametrlari hisoblandi.

(Manbaa: O‘zbekiston Respublikasi statistika agentligi ma’lumotlari asosida muallif tomonidan hisoblandi)

2-jadval. Regressiya modeli parametrlari

O‘zgaruvchilar Koeffitsiyent Std. xatolik t-Statistika p-giymat
Ozod had (%) 220,33 1,84 19,7 <0,001
Vaqt trendi (ﬁ) 5,96 0,37 16,14 0,004
COVID shoki (¥) —35,37 2,65 -13,34 0,006
Tiklanish o‘zgaruvchisi (5) 6,02 1,21 4,97 0,038

Modelning boshqa diagnostik parametrlari quyidagi 3-jadvalda keltirilgan:

3-jadval. Regressiya modeli diagnostik parametrlari

Statistika giymat
R2 0.998
Moslashtirilgan R? 0.996
F-statistika 439.3
Prob(F-statistic) 0.0023
Kuzatuvlar soni 6
Durbin—Watson 2.45

{OHOMHWKA ECONOMY

Baholash natijalari shuni ko‘rsatadiki, vaqt trendi koeffitsiyenti ijobiy va statistik jihatdan ahamiyatli bo'lib,
uning giymati yiliga o‘rtacha 5,96 ming kishini tashkil etadi. Bu natija turizm sohasida bandlik uzog muddatda
bargaror o'sish tendensiyasiga ega ekanini anglatadi. Igtisodiy nuqtayi nazardan, ushbu koeffitsiyent turizmga
bo‘lgan talabning kengayishi, xizmatlar hajmining oshishi hamda yangi ish o'rinlarining yaratilishi bilan
izohlanadi. Amaliy jihatdan esa mazkur ko‘rsatkich davlat va xususiy sektor uchun turizm bandligining yillik
tabiiy o'sish sur’atini baholash imkonini beradi.

COVID-19 pandemiyasini ifodalovchi binar o‘zgaruvchi manfiy va yuqori darajada statistik ahamiyatli
natija berdi. Uning koeffitsiyenti —35,37 ga teng bo‘lib, bu 2020-yilda turizm sohasida bandlik o‘rtacha 35 ming
kishiga gisgarganini anglatadi. Ushbu natija pandemiyaning turizm mehnat bozoriga ko‘rsatgan sezilarli ta’sirini
miqgdoriy baholash imkonini beradi. Amaliy nuqtayi nazardan, bu ko‘rsatkich favqulodda vaziyatlarda turizm
bandligining sezgirligini hamda davlat tomonidan tezkor qo‘llab-quvvatlash choralarining muhimligini ko‘rsatadi.

Pandemiyadan keyingi tiklanish davrini aks ettiruvchi o‘zgaruvchi ijobiy va statistik jihatdan ahamiyatli
bo‘lib, uning giymati 6,02 ga teng. Bu natija 2021-yildan boshlab turizm bandligi tiklanish bosqichiga o‘tganini
va har yili go'shimcha ish o'rinlari yaratilayotganini ko‘rsatadi. Ushbu koeffitsiyent igtisodiy institutlar, bozor
moslashuvi hamda turizmga bo‘lgan talabning gayta tiklanishi bandlikni tiklashda muhim rol o‘ynayotganini
tasdiglaydi. Amaliy jihatdan bu natija pandemiyadan keyingi siyosat choralarining samaradorligini baholash
uchun muhim indikator hisoblanadi.

Modelning umumiy moslashuv darajasi yuqori bo'lib, aniglangan R? giymati 0,998 ni tashkil etdi. Bu
turizm bandligidagi o‘zgarishlarning deyarli barchasi tanlangan model omillari orqgali izohlanishini anglatadi.
F-statistikaning ahamiyatli chigishi modelning umumiy ishonchliligini tasdiglaydi. Shu bilan birga, kuzatuvlar
sonining cheklanganligi sababli model natijalarini igtisodiy mantiq asosida talgin qilish zarur.

Baholangan regressiya modeli asosida 2025-2030-yillar uchun turizm bandligi prognoz gilindi. Prognozlash
jarayonida pandemiya kabi yirik salbiy shoklar takrorlanmaydi va tiklanish rejimi saglanib qoladi, degan taxmin
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4-jadval. Turizmda bandlik prognoz qiymatlari
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gabul qilindi. Natijalar shuni ko‘rsatadiki, turizm bandligi 2025-yilda 232,3 ming kishiga, 2030-yilga kelib esa

Yillar Turizm sohasida bandik, ming kishi
2025* 232,35
2026* 238,31
2027* 24427
2028* 250,23
2029* 256,19
2030 262,15

IQTISODIYOT 9OKOHOMHUKA ECONOMY

Prognoz trayektoriyasi sillig va barqaror o'sishni aks ettirib, turizm bandligining pandemiyadan keyingi
davrda asta-sekin, ammo izchil ravishda kengayib borishini ko‘rsatadi (1-rasm). Ushbu holat turizm mehnat
bozori talab o‘zgarishlariga nisbatan nisbatan sekin moslashishini, ya’ni bandlik tiklanishi turizm ogimlarining
o'sishidan ma’lum darajada ortda qolishini anglatadi. Bu xususiyat turizmning mehnat talabchan, ammo yuqori
noaniqlik darajasiga ega soha ekanini yana bir bor tasdiglaydi.
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1-rasm. Turizmda bandlik dinamikasi prognoz qiymatlari

Amaliy nuqtayi nazardan prognoz natijalari davlat organlari, hududiy rejalashtiruvchilar hamda xususiy
sektor uchun muhim ahamiyatga ega. Birinchidan, ushbu prognozlar asosida turizm sohasida kadrlar
tayyorlash, kasb-hunar ta’limi va bandlik dasturlarini rejalashtirish mumkin. Ikkinchidan, prognoz giymatlari
turizm infratuzilmasiga investitsiyalarni asoslash hamda xizmatlar bozorining kelajak hajmini baholash uchun
xizmat qiladi. Uchinchidan, bandlikning bargaror o‘sishi turizmning ijtimoiy-igtisodiy bargarorlikka qo‘shayotgan
hissasini miqdoriy jihatdan ifodalash imkonini beradi.

Tadqiqot turizm sohasida bandlik dinamikasini igtisodiy nazariya asosida tushuntirish hamda o‘rta muddatli
istigbolda prognozlash imkonini beruvchi yondashuvni taklif etdi. Tadgigotning markazida turizm bandligini sof
statistik vaqgt gatori sifatida emas, balki turizmga bo‘lgan talabdan kelib chigadigan hosila igtisodiy jarayon
sifatida talgin qilish yotadi. Aynan ushbu yondashuv bandlik o‘zgarishlarining ichki igtisodiy mantigini ochib
berish hamda natijalarni amaliy siyosat nuqtayi nazaridan talqin qilish imkonini berdi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Amaliy jihatdan tadqiqotda olingan prognoz natijalari turizmni rivojlantiish va bandlik siyosatini
shakllantirishda muhim axborot bazasi bo‘lib xizmat gilishi mumkin. 2025—-2030-yillar uchun prognoz gilingan
bandlik trayektoriyasi turizm mehnat bozori o‘rta muddatda barqaror o‘sish bosgichiga kirishini ko‘rsatadi.
Bu holat kadrlar tayyorlash tizimi, kasb-hunar ta’limi, xizmatlar sifati hamda hududiy bandlik dasturlarini
rejalashtirishda aniq migdoriy yo‘nalish beradi. Xususan, turizmga ixtisoslashgan hududlarda yangi ish
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o‘rinlariga bo‘lgan ehtiyojni oldindan baholash va mos ravishda ta’lim hamda trening dasturlarini ishlab chigish
imkoniyati yuzaga keladi.

Bundan tashqari, prognoz natijalari xususiy sektor uchun ham muhim ahamiyatga ega. Mehmonxona
biznesi, umumiy ovgatlanish xizmatlari, transport hamda madaniy-ko‘ngilochar tarmoglarda bandlikning o‘sishi
kutilayotgani investitsion qarorlar gabul gilishda ishonchni oshiradi. Turizm bandligining bargaror o‘sishi ushbu
tarmoqlarda uzoq muddatli biznes-rejalarni ishlab chiqish va xizmatlar bozorini kengaytirish uchun qulay sharoit
yaratadi.

Umuman olganda, ushbu tadqgigot turizm bandligini prognozlashda iqgtisodiy nazariyaga asoslangan,
bargaror va talgin qilish uchun qulay modelni qo‘llash mumkinligini ko‘rsatadi. Taklif etilgan trend—shok—
tiklanish modeli gisqa vaqt gatorlari sharoitida ham ishonchli natijalar beradi hamda turizm bandligining igtisodiy
mobhiyatini ochib berishga xizmat giladi. Tadqgiqot natijalari turizmni O‘zbekistonda nafagat daromad manbai,
balki bargaror bandlik va ijtimoiy-igtisodiy rivojlanishning muhim omili sifatida baholash zarurligini yana bir bor
asoslaydi.
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