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Annotatsiya. Tanlovni modellashtirish — bu qarorlarni tahlil qilishning bir shakli bo‘lib, unda respondentlardan cheklangan 
imkoniyatlarni ham o‘z ichiga olgan bir nechta muqobil variantlar ro‘yxatidan eng maqbul variantni tanlash so‘raladi. Ushbu 
maqolada O‘zbekistondagi xususiy maktablarda qaror qabul qilish tizimlari va ta’lim analitikasi ko‘rib chiqiladi. Maqolaning 
maqsadi maktab menejerlari an’anaviy boshqaruv yondashuvini rad etadi degan taxminga asoslangan konseptual 
modelni ishlab chiqishdan iborat. Mazkur maqolaning asosiy vazifasi SEM usuli asosida boshqaruvni modernizatsiya 
qilish jarayonini tahlil qilib, maktab rahbarlarining qaror qabul qilish jarayonini yanada aniqroq tushunishga hamda 
siyosat ishlab chiquvchilar uchun rejalashtirish jarayonida foydali tushunchalar berishga qaratilgan. Maqola konseptual 
tadqiqot tahlilidan boshlanadi, so‘ngra tadqiqot dizayni va metodologiyasi muhokama qilinadi hamda boshqaruv tizimini 
takomillashtirish bo‘yicha amaliy ahamiyatga ega bo‘lgan xulosalar bilan yakunlanadi. Boshqaruv tizimini tahlil qilish 
jarayonida quyidagi masalalar ko‘rib chiqildi: maktab boshqaruvini axborot bilan ta’minlovchi qaror qabul qilish tizimlari, 
ta’lim analitikasi tushunchasi, texnologiyani joriy etish va boshqaruvni takomillashtirish o‘rtasidagi bog‘liqlik, shuningdek 
tashkilotning tayyorgarlik darajasi va ma’muriy samaradorlik. Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, qaror qabul qilish 
tizimlari bilan xususiy maktablar boshqaruvini takomillashtirishning har bir komponenti o‘rtasida sezilarli va ijobiy bog‘liqlik 
mavjud. Natijalar shuni ko‘rsatadiki, xususiy maktablarning boshqaruv amaliyotlari asosan ma’muriy ustuvorliklar bilan 
boshqarilgan. Biroq modernizatsiya amaliyotlari ularning amalga oshirilishiga qarab farq qilgan: ular qarorlarni qo‘llab-
quvvatlash tizimlariga, ta’lim analitikasiga yoki maktab boshqaruvining operatsion samaradorligiga ko‘proq yo‘naltirilgan 
bo‘lishi mumkin, yoki ushbu uch omilning kombinatsiyasiga asoslangan bo‘lishi mumkin. Natijalar, shuningdek, boshqaruv 
tizimini modernizatsiya qilish va uni xususiy maktablarda joriy etish, shuningdek O‘zbekistondagi maktab rahbarlari va 
siyosat ishlab chiquvchilar uchun amaliy hamda siyosiy ahamiyatga ega xulosalarni ham yoritib beradi. Shu sababli 
maktab rahbarlariga boshqaruv samaradorligini oshirishda ta’lim analitikasining ahamiyatini o‘rganish va chuqur tushunish 
tavsiya etiladi.

Kalit soʻzlar: qaror qabul qilish tizimlari, ta’lim analitikasi, boshqaruvni modernizatsiya qilish, texnologiyani joriy etish, 
tashkiliy tayyorgarlik, ma’muriy samaradorlik, xususiy maktab boshqaruvi.
Abstract. Choice modeling is a form of decision analysis in which respondents are asked to choose the most appropriate 
option from a list of several alternatives, including limited options. This article examines decision-making systems and 
educational analytics in private schools in Uzbekistan. The purpose of the article is to develop a conceptual model based 
on the assumption that school managers reject the traditional management approach. The main task of this article is to 
analyze the process of modernization of management based on the SEM method, to better understand the decision-making 
process of school leaders and to provide useful insights for policymakers in the planning process. The article begins with 
a conceptual research analysis, then discusses the research design and methodology, and concludes with conclusions 
of practical importance for improving the management system. The following issues were considered in the process of 
analyzing the management system: decision-making systems that provide school management with information, the 
concept of educational analytics, the relationship between the introduction of technology and management improvement, 
as well as the level of organizational readiness and administrative efficiency. The results of the study showed that 
there is a significant and positive relationship between decision-making systems and each component of improving the 
management of private schools. The results indicate that the management practices of private schools were mainly driven 
by administrative priorities. However, the modernization practices differed depending on their implementation: they could 
be more focused on decision support systems, educational analytics, or operational efficiency of school management, or 
they could be based on a combination of these three factors. The results also highlight the conclusions that have practical 
and policy implications for the modernization of the management system and its implementation in private schools, as 
well as for school leaders and policymakers in Uzbekistan. Therefore, school leaders are advised to study and deeply 
understand the role of educational analytics in improving management efficiency.

Key words: decision-making systems, educational analytics, management modernization, technology implementation, 
organizational readiness, administrative efficiency, private school management.
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Аннотация. Моделирование выбора — это форма анализа решений, при которой респондентам предлагается 
выбрать наиболее подходящий вариант из списка нескольких альтернатив, включая ограниченное количество 
вариантов. В данной статье рассматриваются системы принятия решений и образовательная аналитика в частных 
школах Узбекистана. Цель статьи — разработка концептуальной модели, основанной на предположении, что 
руководители школ отвергают традиционный подход к управлению. Основная задача статьи — анализ процесса 
модернизации управления на основе метода моделирования выбора, лучшее понимание процесса принятия 
решений руководителями школ и предоставление полезных выводов для политиков в процессе планирования. 
Статья начинается с концептуального анализа исследования, затем обсуждается дизайн исследования и 
методология, и завершается выводами, имеющими практическое значение для совершенствования системы 
управления. В процессе анализа системы управления рассматривались следующие вопросы: системы 
принятия решений, предоставляющие информацию руководству школы, концепция образовательной аналитики, 
взаимосвязь между внедрением технологий и совершенствованием управления, а также уровень организационной 
готовности и административной эффективности. Результаты исследования показали наличие значимой и 
положительной взаимосвязи между системами принятия решений и каждым компонентом совершенствования 
управления в частных школах. Результаты показывают, что управленческая практика в частных школах в основном 
определялась административными приоритетами. Однако практика модернизации различалась в зависимости от 
ее реализации: она могла быть в большей степени ориентирована на системы поддержки принятия решений, 
образовательную аналитику или операционную эффективность управления школой, или же основываться на 
сочетании этих трех факторов. Результаты также подчеркивают выводы, имеющие практическое и политическое 
значение для модернизации системы управления и ее внедрения в частных школах, а также для руководителей 
школ и политиков в Узбекистане. Поэтому руководителям школ рекомендуется изучить и глубоко понять роль 
образовательной аналитики в повышении эффективности управления.

Ключевые слова: системы принятия решений, образовательная аналитика, модернизация управления, внедрение 
технологий, организационная готовность, административная эффективность, управление частной школой.

K I R I S H
Ta’lim boshqaruvi ko‘p o‘lchovli jarayon sifatida qaraladi va uning asosiy e’tibori ma’muriy muvofiqlashtirishni 

qo‘llab-quvvatlashga qaratilgan bo‘lib, bunda rivojlanib borayotgan maktab tizimlarining ehtiyoj va talablarini 
qondirish uchun o‘quvchilar hamda ta’lim jarayoniga zarur bo‘lgan o‘z vaqtida, aniq va amaliy ahamiyatga ega 
tahliliy ma’lumotlarni taqdim etuvchi tuzilgan qaror qabul qilish axborotlari yetkazib beriladi [1].

Masalan, ma’lumotlarga asoslangan ta’lim islohotlarining dastlabki bosqichlaridan boshlab, maktab qaror 
qabul qilish platformasida tizimli analitikadan foydalangan ilk tadqiqotchilar 2000-yillarning o‘rtalarida raqamli 
formatdagi standartlashtirilgan hisobot modelini ishlab chiqqanlar [12]. O‘qituvchilar va ma’muriy xodimlar 
odatda o‘quvchilarni texnologiya yordamida qo‘llab-quvvatlanadigan baholash vositalari orqali sinovdan 
o‘tkazadilar — ayrim ta’lim muassasalari esa o‘quvchilarni har semestrda yoki o‘quv dasturining bir moduli 
yakunlangandan so‘ng avtomatlashtirilgan ta’lim analitikasi orqali baholaydi.

Tanlovni modellashtirish [15] — bu qarorlarni tahlil qilishning bir shakli bo‘lib, unda respondentlardan 
muqobil variantlar ro‘yxatidan, hatto cheklangan ma’lumot taqdim etilgan variantlar ichidan ham, o‘zlari afzal 
ko‘rgan variantni tanlash so‘raladi. Shoaib, Sayed va Singh [5] ta’kidlashicha, ijodkorlik — bu shaxslar, muhit 
va kontekstual omillar o‘rtasidagi o‘zaro ta’sir jarayoni bo‘lib, unda o‘qituvchi yoki o‘quvchi muayyan ta’lim 
kontekstida foydali va dolzarb hisoblangan mazmunli natijani yaratadi.

Boshqaruv qarorlarini qabul qilishdagi past samaradorlik muammosi xususiy maktablarda modernizatsiyani 
cheklovchi asosiy omillardan biri sifatida qaralib, rejalashtirish, baholash, faoliyat samaradorligi hamda umuman 
ta’lim sohasiga salbiy ta’sir ko‘rsatadi. Bir qator tadqiqotlar texnologiyani joriy etishning administratorlar va 
o‘qituvchilar faoliyatiga ta’siri haqida ma’lumot bergan bo‘lsa-da, bunday turdagi raqamli transformatsiyaning 
maktab darajasidagi boshqaruvni takomillashtirishga ta’siri yetarli darajada o‘rganilmagan.

Ushbu holatdagi yana bir muammo ta’lim boshqaruvi muhitida tizimli ta’lim analitikasi yetishmasligidir. 
Shunga qaramay, har bir maktab rahbari boshqaruvni rivojlantirish yoki siyosatni takomillashtirishga hissa 
qo‘sha oladigan ma’lumotlarga asoslangan tahliliy maqolalarni yozish imkoniyatiga ega emas. Song [8] shuni 
ta’kidlaydiki, maktablar faqat ularning boshqaruv tizimlari rivojlanib borayotgan taqdirdagina muvaffaqiyatga 
erishishi mumkin.

Ushbu fikrga mos ravishda Bai va boshqalar [3] qarorlarni qo‘llab-quvvatlovchi vositalar maktab faoliyatini 
boshqarish, o‘quv jarayonlarini tashkil etish hamda ma’lumotlarga asoslangan takomillashtirish amaliyotlarini 
qo‘llab-quvvatlashda muhim rol o‘ynashini ta’kidlaganlar. Masalan, Dwivedi, Dsouza va Aggarwal [2] 
tadqiqotlarida maktab platformalaridagi analitika va administratorlarning raqamli boshqaruv paneli (dashboard)
lardan foydalanishi rejalashtirishni takomillashtirish, samarali ish jarayonini shakllantirish hamda monitoringni 
kuchaytirishga xizmat qilishini aniqlaganlar. Ularning fikricha, an’anaviy tizimlar kundalik ma’muriy boshqaruvda 
bunday imkoniyatlarni yetarlicha ta’minlamaydi.
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Xususiy maktablar odatda nodavlat bo‘lmagan ta’lim muassasalariga qaraganda texnologiyalarni joriy 
etishga yuqori darajada tayyorlikka ega bo‘ladi [4,6,5]. Buning sababi qisman tadqiqotlarning tor namunasi va 
kontekstual doirasining cheklanganligi bilan izohlanishi mumkin [12,15,13]. Shu bilan birga, O‘zbekistondagi 
xususiy maktablar kontekstida boshqaruvni modernizatsiya qilishga ta’sir etuvchi omillarni o‘rganishga 
qaratilgan tadqiqotlar mavjud emas. Bir qator tadqiqotlar texnologiyalarni joriy etishning administratorlar va 
o‘qituvchilar faoliyatiga ta’siri haqida xabar bergan bo‘lsa-da, bunday raqamli transformatsiyaning maktab 
darajasidagi boshqaruvni takomillashtirishga ta’siri yetarlicha o‘rganilmagan.

Shu sababli ushbu tadqiqotning maqsadi modernizatsiya jarayonini o‘rganish bo‘lib, u konseptual modelni 
tahlil qilishdan boshlanadi, so‘ngra tadqiqot dizayni va metodologiyasi muhokama qilinadi hamda maktab 
boshqaruvini takomillashtirishga qaratilgan taklif etilayotgan model bilan yakunlanadi.

Mazkur tadqiqot xususiy maktablardagi qaror qabul qilish tizimlarining xususiyatlarini ta’lim analitikasi 
mexanizmi sifatida aniqlash, ularning joriy etilish shakllari va bu jarayon modernizatsiya amaliyotlarining 
yo‘nalishini qanday belgilashini o‘rganishga qaratilgan.

Bu masala O‘zbekistonda, ayniqsa maktab rahbarlarining aksariyati ma’lumotlarni talqin qilish yoki 
raqamli boshqaruv bo‘yicha yetarli tayyorgarlikka ega bo‘lmagan hududlarda alohida e’tibor talab qiladi, chunki 
modernizatsiya yakunida ular tizim oldida mas’ul hisoblanadi.

Tuzilgan qaror qabul qilish jarayonining asosi — bu analitikadir [1] va u zamonaviy ta’lim muhitida samarali 
boshqaruvning muhim tarkibiy qismi sifatida qaraladi. Tizimni tahlil qilish jarayonida quyidagi masalalar 
ko‘rib chiqiladi: maktab boshqaruvini axborot bilan ta’minlovchi qaror qabul qilish tuzilmalari, ta’lim analitikasi 
tushunchasi, texnologiyani joriy etish va boshqaruvni takomillashtirish o‘rtasidagi bog‘liqlik, shuningdek 
tashkilotning tayyorgarligi hamda ma’muriy samaradorlik.

Ushbu tadqiqot O‘zbekistondagi modernizatsiya qilingan o‘rta maktablar ma’lumotlarga asoslangan 
qaror qabul qilish amaliyotini, xususan SEM asosidagi baholash tizimini qo‘llashini va bu jarayon institutsional 
modernizatsiya ehtiyojlari bilan bog‘liqligini ta’kidlaydi. Mazkur tadqiqot xususiy ta’lim sektori duch kelayotgan 
muhim muammolardan biri bilan bevosita bog‘liqdir.

Tadqiqot jarayoni qaror qabul qilish tizimlarini o‘rganish hamda ta’lim analitikasi funksiyalarini tahlil 
qilishni o‘z ichiga oladi, chunki ular modernizatsiya amaliyotlari bilan boshqaruvni takomillashtirish o‘rtasidagi 
uyg‘unlikni tushunishda muhim ahamiyatga ega.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Tahlil qilinadigan ma’lumotlar xususiy maktab muhitida o‘tkazilgan tadqiqot uchun yakuniy so‘rovnoma 

ma’lumotlari to‘plamidan iborat bo‘lib, unda tanlovni modellashtirish tahliliy yondashuv sifatida qo‘llanilgan. 
Tadqiqotning bosh to‘plami xususiy maktablarda boshqaruv lavozimlarida faoliyat yuritayotgan barcha maktab 
rahbarlari va administratorlardan iborat. So‘rovnomalar O‘zbekistonning uchta yirik hududidagi tasodifiy tanlab 
olingan xususiy maktab administratorlari o‘rtasida tarqatildi.

Dastlab maqsadli tanlanma 300 nafar respondentni tashkil etishi rejalashtirilgan edi. Biroq operatsion 
cheklovlar sababli tadqiqotda faqat 270 nafar respondent ishtirok etdi, chunki ayrim administratorlar yaqinda 
boshqa lavozimga o‘tkazilgan yoki ishdan bo‘shagan, ba’zilari esa tadqiqotda qatnashish imkoniyatiga ega 
bo‘lmagan yoki ishtirok etishni istamagan. Natijada yakuniy tanlanma 200 nafar maktab administratori va 70 
nafar akademik ekspert-administratorlardan iborat bo‘ldi. Respondentlarga yuborilgan 300 ta so‘rovnomadan 
270 tasi tadqiqotchiga qaytarildi.

Mazkur tadqiqotda birlamchi ma’lumotlarni yig‘ish ikki bosqichda amalga oshirildi. Birinchi bosqichda 
administratorlar va ekspertlar namunasi asosida so‘rovnoma ma’lumotlari yig‘ildi. Xususiy maktablardan 
ishtirok etgan respondentlar tadqiqotchi tomonidan taqdim etilgan so‘rovnomalarni to‘ldirib, to‘ldirilgan shakllarni 
tadqiqot guruhiga yuborish orqali topshirdilar. So‘rovnoma tadqiqotlarida bosh to‘plamning o‘n foizini tashkil 
etuvchi tanlanma yetarli deb hisoblanadi.

Respondentlar guruhi tarkibiga maktab boshqaruvi amaliyotida faoliyat yurituvchi, kamida uch yillik 
tajribaga ega maktab rahbarlari, Xalq ta’limi vazirligining xususiy ta’lim bo‘limi vakili, boshqaruv tizimida ishlovchi 
maktab administratori, ta’lim texnologiyalari sohasidagi mutaxassis hamda siyosat tahlilchilari kiritildi. Zarur 
ma’lumotlarni olish uchun maktab boshqaruvidagi qaror qabul qilish tizimlari hamda ta’lim analitikasini joriy etish 
darajasini o‘lchashga qaratilgan ikki turdagi so‘rovnomadan foydalanildi. Ta’lim analitikasini integratsiyalash 
tushunchasi boshqaruvni modernizatsiya qilish jarayonini o‘rganish va baholash uchun qo‘llanildi.
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So‘rovnoma qaror qabul qilish tizimlari, ta’lim analitikasi amaliyotlari, texnologiyalarni joriy etish, 
tashkilotning tayyorgarlik darajasi, ma’muriy samaradorlik va boshqaruvni modernizatsiya qilish kabi asosiy 
yo‘nalishlarni qamrab oldi. Tanlovni modellashtirish qaror qabul qilish jarayonini tizimlashtirishga xizmat 
qiladigan so‘rovnoma asosidagi tahliliy vosita bo‘lib, u shaxslar yoki guruhlarga amaliy tajriba va ekspert 
bahosiga asoslanib murakkab qaror muammosidagi o‘zgaruvchilar o‘rtasidagi munosabatlarni ustuvorlik yoki 
reyting asosida baholash imkonini beradi.

Tadqiqot maqsadlariga mos natijalarni olish uchun SPSS hamda SEM paketlarini o‘z ichiga olgan statistik 
dasturlardan foydalanildi. Strukturaviy tenglamalar modellashtirish metodologiyasi murakkab tashkiliy muhitda 
muayyan konstruktlar o‘rtasidagi munosabatlarni aniqlash va tahlil qilish hamda strukturaviy yoki sababiy 
modelni belgilash imkonini beradi. So‘rovnoma bandlari avvalgi tadqiqotlardan moslashtirib olindi va ular ta’lim 
texnologiyalari bo‘yicha tadqiqotlardan olingan moslashuvlar hamda muallif tomonidan ishlab chiqilgan o‘lchov 
shkalalari asosida shakllantirildi.

Birinchi bosqichda tadqiqotni amalga oshirish uchun Ta’lim vazirligidan ruxsat olindi va rasmiy uchrashuv 
davomida tadqiqotchi xususiy maktab administratorlari, akademik xodimlar hamda ekspertlarga tanishtirildi. 
Ma’lumotlar yig‘ish ikki bosqichda amalga oshirildi: avvalo so‘rovnoma ma’lumotlari yig‘ildi, so‘ngra olingan 
natijalarni qo‘shimcha tasdiqlash maqsadida intervyu ma’lumotlari to‘plandi.

SEM metodologiyasini qo‘llashda ayrim cheklovlar mavjud. Maktablar o‘rtasidagi kontekstual farqlar 
ko‘pincha maktab boshqaruvi bilan shug‘ullanuvchi administratorlar va ekspertlarning tajribasi, bilimlari hamda 
qarashlariga bog‘liq bo‘lishi mumkin va bu omillar har doim ham to‘liq aks etmasligi ehtimoli mavjud. Tadqiqotning 
dastlabki bosqichida administratorlar va ekspertlardan dastlabki ma’lumotlar yig‘ildi. Olingan javoblar asosida 
so‘rovnoma bandlari qayta ko‘rib chiqildi va konstruktlarning aniqligi hamda haqiqiyligini ta’minlash maqsadida 
takomillashtirildi.

Barcha konstruktlar bo‘yicha ishonchlilik koeffitsienti 0.82 ga teng bo‘lib, bu tavsiya etilgan minimal qiymat 
bo‘lgan 0.70 dan yuqori hisoblanadi. Bundan tashqari, ishonchlilik va haqiqiylik darajasini aniqlash uchun 
maxsus tahlil jarayonlari amalga oshirildi. Natijada olingan ishonchlilik tahlili alfa koeffitsienti 0.82 ga teng 
ekanligini ko‘rsatdi.

O‘lchov tadqiqotlarida ishonchlilik deganda o‘lchov vositasining operatsion darajada nazariy ta’riflarni to‘g‘ri 
o‘lchashi tushuniladi. Tegishli soha bo‘yicha bilimga ega bo‘lgan ekspertlar guruhi so‘rovnoma vositasini uning 
tashqi ko‘rinishi, aniqligi hamda bandlarining vakillik darajasi nuqtai nazaridan baholab, ushbu o‘lchovlarning 
haqiqiyligi va ishonchliligini tasdiqladilar. Natijada tahlil xususiy maktab kontekstida maktab rahbarlari tomonidan 
boshqaruvni modernizatsiya qilishga ta’sir ko‘rsatadigan eng muhim uchta omil bo‘yicha umumiy kelishuvga 
erishilganini ko‘rsatdi.

So‘rovnoma maktab rahbarining qaror qabul qilishiga ta’sir qiluvchi asosiy omillarni tavsiflovchi bir nechta 
bandlarni o‘z ichiga oladi. Ushbu omillar boshqaruvni takomillashtirish uchun zarur bo‘lgan ma’muriy ustuvorliklar, 
rahbar sifatida shaxsiy rivojlanish hamda tashkilotning umumiy rivojlanishi bilan bog‘liq. Ma’lumotlarni tavsiflash 
uchun tavsifiy statistika qo‘llanildi, qaror qabul qilish tizimlari va boshqaruvni takomillashtirish o‘rtasidagi 
munosabatlarni aniqlash uchun esa inferensial statistika, xususan strukturaviy tenglamalar modellashtirish 
usulidan foydalanildi.

Mazkur yondashuv yordamida tadqiqotda ishlab chiqilgan boshqaruvni modernizatsiya qilishning konseptual 
modeli shakllantirildi. SEM yondashuvi dastlab boshqaruv fanlari sohasida, ayniqsa tashkilotshunoslik 
tadqiqotlarida murakkab muammolarni hal qilish uchun keng qo‘llanilgan. Ushbu metod qaror qabul qilish 
tizimining har bir komponentining boshqaruvni takomillashtirishga ta’sir darajasini aniqlash imkonini ham berdi.

Tahlil jarayonida ayrim bandlar modeldagi muayyan tushunchalarni aniqlash uchun yetarlicha yuqori faktor 
yuklanishiga ega emasligi sababli chiqarib tashlandi. Shu sababli strukturaviy tenglamalar modellashtirish 
natijalari ma’lum darajada respondentlarning individual qarashlari bilan ham belgilanadi. Yakuniy ishonchlilik 
tahlili alfa koeffitsienti 0.82 ga teng ekanligini ko‘rsatdi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Quyidagi 1-jadvalda barcha asosiy konstruktlarning strukturaviy baholari keltirilgan bo‘lib, statistik jihatdan 

ahamiyatli ko‘rsatkichlar alohida ajratib ko‘rsatilgan. Boshqaruvni modernizatsiya qilish amaliyotlarining asosini 
ma’muriy ustuvorliklarga e’tibor qaratish, yetakchilikni rivojlantirish (individual rivojlanish), tashkilotni rivojlantirish 
(institutsional takomillashtirish) hamda ta’lim tizimini rivojlantirishga qaratilgan yondashuvlar tashkil etadi.
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Jadval 1. Qaror qabul qilish tizimlari, ta’lim analitikasi, tashkiliy tayyorgarlik va boshqaruvni modernizatsiya qilish 
bo‘yicha Strukturaviy tenglamalar modellashtirish (SEM) natijalari (OIM baholari)

OIM 95% ishonch oralig‘i

Koeffitsiyent Std. xato z P>z Pastki – Yuqori

Strukturaviy model
Rahbar tajribasi (yillar)

O‘zgaruvchi Koeffitsiyent Std. xato z P>z 95% ishonch oralig‘i

Qaror qabul qilish tizimi sifati -0.126 0.142 -0.890 0.373 -0.404 – 0.152

Ta’lim analitikasi chuqurligi 0.207 0.080 2.580 0.010 0.050 – 0.363

Texnologiya joriy etish indeksi 0.192 0.103 1.860 0.062 -0.010 – 0.394

Tashkiliy tayyorgarlik ko‘rsatkichi 0.160 0.093 1.720 0.085 -0.022 – 0.343

Konstant -20.973 1.088 -19.280 0.000 -23.105 – -18.841

Ma’muriy samaradorlik ko‘rsatkichi

O‘zgaruvchi Koeffitsiyent Std. xato z P>z 95% ishonch oralig‘i

Ta’lim analitikasi chuqurligi 0.177 0.077 2.310 0.021 0.027 – 0.328

Boshqaruvni modernizatsiya qilish 0.426 0.054 7.940 0.000 0.321 – 0.531

Tashkiliy tayyorgarlik ko‘rsatkichi 0.308 0.081 3.800 0.000 0.149 – 0.467

Ma’lumotlar savodxonligi indeksi 0.051 0.080 0.640 0.520 -0.105 – 0.208

Konstant 6.590 0.794 8.300 0.000 5.033 – 8.147

Dispersiya Koeffitsiyent Std. xato 95% ishonch oralig‘i

xatolik dispersiyasi (rahbar tajribasi) 0.233 0.047 0.158 – 0.345

xatolik dispersiyasi (ma’muriy samaradorlik) 0.219 0.044 0.148 – 0.324

Jadval 2. Strukturaviy tenglamalar modeli (SEM) uchun model moslik statistikasi

Moslik ko‘rsatkichi Qiymat Tavsif

Likelihood Ratio

chi2_ms (5) 34.687 Model va to‘yingan model taqqoslanishi

p > chi2 0.000

chi2_bs (13) 507.584 Bazaviy model va to‘yingan model taqqoslanishi

p > chi2 0.000

Tadqiqot natijalariga ko‘ra, boshqaruvni modernizatsiya qilish amaliyotlari bo‘yicha o‘rtacha ball 30–45 yosh 
guruhidagi rahbarlarda 50 yoshdan yuqori bo‘lganlarga nisbatan ancha yuqori ekanligi aniqlandi. Eng yuqori 
ko‘rsatkich ta’lim analitikasi bilan yetakchilikni rivojlantirish, ya’ni shaxsiy liderlik salohiyatini oshirish o‘rtasidagi 
bog‘liqlikda kuzatildi. Undan keyingi yuqori ko‘rsatkich tashkilot salohiyatini rivojlantirish, ya’ni institutsional 
rivojlanish bilan bog‘liq bo‘ldi.
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qaror_qabul_qilish_tizimi_sifati

56

82

talim_analitikasi_chuqurligi

57

76

boshqaruvni_modernizatsiya_qili

72

88

rahbar_tajribasi_yillar

-21

ε1 .23

mamuriy_samaradorlik_korsatk

6.6

ε2 .22

texnologiya_joriy_etish_indeksi

57

79

tashkiliy_tayyorgarlik_korsatkic

59

75

malumotlar_savodxonligi_indeksi

53

69

-.13

.21

.19

.16

.18

.43

.31

.051

Kuzatuvlar soni = 50
Endogen o‘zgaruvchilar
Kuzatilgan: rahbar_tajribasi_yillar, mamuriy_samaradorlik_korsatkichi
Ekzogen o‘zgaruvchilar
Kuzatilgan: qaror_qabul_qilish_tizimi_sifati, talim_analitikasi_chuqurligi, boshqaruvni_modernizatsiya_qilish,
texnologiya_joriy_etish_indeksi, tashkiliy_tayyorgarlik_korsatkichi, malumotlar_savodxonligi_indeksi
Maqsadli modelni moslashtirish:
Iteratsiya 0: log ehtimollik = -535.69997
Iteratsiya 1: log ehtimollik = -535.69997
Strukturaviy tenglamalar modeli
Baholash usuli = maksimal ehtimollik (ML)
Log ehtimollik = -535.69997
Modelning to‘yingan model bilan LR testi:
chi2(5) = 34.69, Prob > chi2 = 0.0000

1-Rasm. Strukturaviy tenglama modeli

Maktab boshqaruvini modernizatsiya qilish faqat qarorlarni qo‘llab-quvvatlash tizimlari va ta’lim analitikasi 
hamda texnologiyalarni joriy etish bilan cheklanmaydi. U, shuningdek, tashkiliy tayyorgarlik tuzilmalarini 
ham qamrab oladi. Bular qatoriga ma’muriy samaradorlik, yetakchilikni rivojlantirish hamda ma’lumotlarga 
asoslangan boshqaruv yondashuvini qo‘llash qobiliyati kiradi.

Jadval 3. Chiziqli regressiya natijalari
Bog‘liq o‘zgaruvchi: 

boshqaruvni modernizatsiya 
qilish ko‘rsatkichi

Koeff. Std.xato t qiymat p qiymat 95% ishonch 
oralig‘i Ahamiyat

Qaror qabul qilish tizimi ko‘rsatkichi .454 .046 9.78 0.000 .362 – .546 ***
Ta’lim analitikasi ko‘rsatkichi .495 .044 11.31 0.000 .409 – .582 ***
Texnologiya joriy etish .312 .049 6.38 0.000 .215 – .409 ***
Tashkiliy tayyorgarlik .331 .045 7.40 0.000 .243 – .420 ***
Ma’muriy samaradorlik .256 .045 5.65 0.000 .166 – .345 ***
Konstant .579 .373 1.55 .123 -.158 – 1.316

Model statistikasi
O‘rtacha bog‘liq o‘zgaruvchi = 7.950
Standart og‘ish = 0.625
R-kvadrat = 0.773
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Kuzatuvlar soni = 135
F testi = 87.981
Prob > F = 0.000
Akaike mezoni (AIC) = 66.715
Bayesian mezoni (BIC) = 84.147
*** p<0.01, ** p<0.05, * p<0.1
Regressiya tahlili natijalariga ko‘ra, boshqaruvni modernizatsiya qilish amaliyotlariga ta’sir ko‘rsatadigan 

beshta o‘zgaruvchi statistik jihatdan ahamiyatli deb topildi. Shuningdek, ushbu o‘zgaruvchilar o‘rtasida kuchli 
ijobiy bog‘liqlik mavjudligi aniqlandi (r = 0.773, p < 0.01). Bu natija modernizatsiya darajasi qarorlarni qo‘llab-
quvvatlash tizimlari, ta’lim analitikasi amaliyotlari, texnologiyalarni joriy etish, tashkilotning ichki tayyorgarligi, 
ma’muriy qo‘llab-quvvatlash, raqamli imkoniyatlardan foydalanish hamda maktab tizimidagi trening va 
tayyorgarlik kabi boshqaruv ko‘rsatkichlariga katta darajada bog‘liqligini ko‘rsatadi.

Jadval 4. Heckman tanlov modeli — ikki bosqichli baholash
Bog‘liq o‘zgaruvchi: boshqaruvni 
modernizatsiya qilish ko‘rsatkichi Koeff. Std.xato t p 95% ishonch 

oralig‘i Ahamiyat

Qaror qabul qilish tizimi ko‘rsatkichi .454 .046 9.98 0 .365 – .543 ***
Ta’lim analitikasi ko‘rsatkichi .495 .043 11.55 0 .411 – .580 ***
Texnologiya joriy etish .312 .048 6.53 0 .218 – .406 ***
Tashkiliy tayyorgarlik .330 .046 7.12 0 .239 – .421 ***
Ma’muriy samaradorlik .255 .045 5.69 0 .167 – .343 ***
Konstant .582 .368 1.58 .114 -.140 – 1.304
Rahbar tajribasi .454 .051 8.87 0 .354 – .554 ***
Raqamli tayyorgarlik (trening) 1.103 .293 3.77 0 .530 – 1.677 ***
Hudud kodi .167 .120 1.39 .164 -.068 – .402
Konstant -6.134 .806 -7.62 0 -7.713 – -4.556 ***
Lambda .003 .063 0.05 .958 -.121 – .127

O‘rtacha bog‘liq o‘zgaruvchi = 0.500
Standart og‘ish = 0.501
Kuzatuvlar soni = 270
Chi-square = 454.203
*** p<0.01, ** p<0.05, * p<0.1

Eng yuqori bog‘liqlik ta’lim analitikasi bilan yetakchilikni rivojlantirish, ya’ni individual liderlik salohiyatini 
oshirish o‘rtasida kuzatildi. Undan keyingi o‘rinda tashkilot salohiyatini rivojlantirish, ya’ni institutsional rivojlanish 
turadi. Eng past ko‘rsatkich esa ma’muriy ma’lumotlar savodxonligini rivojlantirish, ya’ni analitik salohiyat bilan 
bog‘liq bo‘ldi.

Ushbu natija ta’lim analitikasini boshqaruv jarayonlariga integratsiya qilish boshqaruvni modernizatsiya 
qilish bilan ijobiy bog‘liq ekanligini ko‘rsatadi. Natijalar shuni ham aniq ko‘rsatadiki, O‘zbekistondagi xususiy 
o‘rta maktablar boshqaruvini modernizatsiya qilish amaliyotlari bilan qaror qabul qilish tizimlari o‘rtasidagi eng 
muhim bog‘liqlik rahbarlarning shaxsiy salohiyatini rivojlantirish bilan bog‘liq bo‘lgan. Ma’muriy jarayonlarga 
qaratilgan amaliyotlar esa nisbatan past baholangan.

Jadval 5. Heckman tanlov modeli
O‘zgaruvchi Koeff. Std.xato t p 95% ishonch oralig‘i Ahamiyat
Qaror qabul qilish tizimi 
ko‘rsatkichi .454 .046 9.97 0 .365 – .543 ***

Ta’lim analitikasi ko‘rsatkichi .495 .043 11.55 0 .411 – .580 ***
Texnologiya joriy etish .312 .048 6.53 0 .218 – .406 ***
Tashkiliy tayyorgarlik .330 .046 7.11 0 .239 – .421 ***
Ma’muriy samaradorlik .255 .045 5.68 0 .167 – .343 ***
Konstant .582 .368 1.58 .114 -.140 – 1.304
Rahbar tajribasi .454 .051 8.86 0 .354 – .555 ***
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Raqamli tayyorgarlik (trening) 1.103 .293 3.77 0 .530 – 1.677 ***
Hudud kodi .167 .120 1.39 .163 -.068 – .403
Konstant -6.136 .806 -7.61 0 -7.717 – -4.556 ***
athrho .012 .217 0.05 .957 -.414 – .437
lnsigma -1.216 .061 -19.99 0 -1.336 – -1.097 ***

O‘rtacha bog‘liq o‘zgaruvchi = 0.500
Standart og‘ish = 0.501
Kuzatuvlar soni = 270
Chi-square = 453.866
Prob > chi2 = 0.000
Akaike mezoni (AIC) = 202.854
*** p<0.01, ** p<0.05, * p<0.1

Bunday natijaning sabablaridan biri sifatida O‘zbekistonda administratorlarning ta’limga oid ma’lumotlarni 
talqin qilish bo‘yicha tajribasining cheklanganligi ko‘rsatilishi mumkin. Tadqiqot davomida quyidagi fikr ham 
qayd etilgan: Natijalari past bo‘lgan o‘quvchilarni tizimdan chiqarib tashlash uchun hech qanday asos yo‘q, 
chunki bu asosan o‘quvchining muvaffaqiyatsizligi emas, balki boshqaruv mas’uliyatiga tegishli masaladir. 
Texnologiyalarni joriy etish (techadopt_index) boshqaruv samaradorligini oshirishga yordam bergan bo‘lsa-da, 
va tashkiliy tayyorgarlik (orgready_score) O‘zbekistondagi modernizatsiya modelining turli bosqichlarida o‘z 
hissasini qo‘shgan bo‘lsa-da, bu ikki o‘zgaruvchi maktab boshqaruvining uzoq muddatli rivojlanishiga ta’sir 
qilmaydi degani emas.

Maktab administratorlari o‘z qarorlarini qabul qilishda asosan institutsional ustuvorliklarga mos ravishda 
eng maqbul deb hisoblagan strategiyalarni tanlashga harakat qilishlarini, bunda o‘zlarining shaxsiy tajribalariga 
tayanishlarini bildirdilar. Tadqiqotdagi barcha respondentlar bo‘yicha modernizatsiya ko‘rsatkichining o‘rtacha 
qiymati 7.95 ni tashkil etdi, bu esa modernizatsiyaga nisbatan nisbatan yuqori tayyorgarlik darajasini ko‘rsatadi. 
Shuningdek, yuqori baholangan administratorlar ham, nisbatan past baholangan administratorlar ham 
texnologiyalarni qabul qilish darajasida ma’lum farqlarga ega ekanligi kuzatildi.

Muhokama
3-jadvalga ko‘ra tadqiqot natijalari asosiy konstruktlarning aksariyati statistik jihatdan ahamiyatli ekanligini 

ko‘rsatdi. Ushbu tadqiqot boshqaruv tizimini modernizatsiya qilish, ma’muriy muvofiqlashtirish hamda 
institutsional rivojlanish ehtiyojlariga e’tibor qaratayotgan maktab rahbarlari uchun muhim va amaliy tanlov 
imkoniyatini taqdim etadi.

3-jadval ma’lumotlariga ko‘ra, boshqaruvni modernizatsiya qilish bilan bog‘liq beshta o‘zgaruvchi — 
qarorlarni qo‘llab-quvvatlash tizimlari, ta’lim analitikasi amaliyotlari, texnologiyalarni joriy etish, tashkiliy 
tayyorgarlik hamda ma’muriy samaradorlik — boshqaruvni modernizatsiya qilishdagi umumiy dispersiyaning 
taxminan 77 foizini izohlab berdi (R² = 0.773).

Tadqiqotimiz shuni ko‘rsatdiki, xususiy maktablarda modernizatsiya amaliyotlari qarorlarni qo‘llab-quvvatlash 
tizimlari, ta’lim analitikasi amaliyotlari va texnologiyalarni joriy etish bilan kuchli bog‘liqdir. Shuningdek, tashkiliy 
tayyorgarlik va ma’muriy samaradorlik boshqaruvni modernizatsiya qilishni tushuntirishda qaror qabul qilish 
ko‘rsatkichlaridan tashqari qo‘shimcha muhim tushuntiruvchi omil hisoblanadi. Bundan tashqari, rahbarlik 
tajribasi va raqamli tayyorgarlik (trening) qaror tizimlari va modernizatsiya o‘rtasidagi munosabatda qisman 
vositachi (Heckman modeli asosida) rol o‘ynaydi.

Maktab administratorlarining yillik daromad darajasi o‘rtacha bo‘lib, bu ma’muriy daromadni qo‘llab-
quvvatlash hamda boshqaruv tizimlari uchun institutsional moliyalashtirish bilan bog‘liqdir. Boshqaruvni 
modernizatsiya qilish ko‘rsatkichlari asosan boshqaruvni takomillashtirish bilan bog‘liq bo‘lib, o‘quvchilarning 
o‘quv natijalari bilan bevosita bog‘lanmagan bo‘lsa-da, so‘nggi tadqiqotlar (masalan, [15]) ta’lim analitikasini 
integratsiya qilish formati, xususan ta’lim analitikasi panellari (dashboards), nafaqat maktab administratorlari 
tomonidan qabul qilinayotganini, balki institutsional hisobot tizimlari kabi ishonchli ekanligini ham ko‘rsatdi.

Ma’lumotlarga asoslangan boshqaruv amaliyotlari orqali institutsional boshqaruv tizimi uchun mas’ul 
bo‘lgan administratorlar o‘z qarorlarining dalillarga asoslangan bo‘lishini ta’minlashlari mumkin. Ular maktab 
boshqaruvini modernizatsiya qilish jarayonini kuzatish va rejalashtirish uchun raqamli boshqaruv panellari 
asosida institutsional boshqaruv jarayonlarini shakllantirganlar. Shu sababli, ushbu model tuzilgan va amaliy 
xarakterga ega bo‘lib, boshqaruvni modernizatsiya qilishni kuchaytiruvchi mexanizmlarni namoyon etadi. Qaror 
qabul qilish tizimlari, ta’lim analitikasi amaliyotlari hamda tashkiliy tayyorgarlik bo‘yicha olingan natijalar avvalgi 
tadqiqotlar natijalari bilan mos keladi ([1]; [2]; [3]).

Ushbu natija ta’lim analitikasini boshqaruv jarayonlariga integratsiya qilish boshqaruvni modernizatsiya 
qilish bilan ijobiy bog‘liqlikka ega ekanligini ko‘rsatadi. Tadqiqot natijalariga ko‘ra, ushbu o‘zgaruvchilar o‘rtasida 
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kuchli ijobiy bog‘liqlik mavjud (r = 0.773, p < 0.01). Bu esa modernizatsiya darajasi qarorlarni qo‘llab-quvvatlash 
tizimlari, ta’lim analitikasi amaliyotlari, texnologiyalarni joriy etish, institutsional tashkiliy tayyorgarlik, ma’muriy 
daromadni qo‘llab-quvvatlash, raqamli imkoniyatlar hamda maktab tizimidagi trening va tayyorgarlik darajasiga 
katta darajada bog‘liqligini ko‘rsatadi.

Mazkur natijalar ta’lim analitikasi va boshqaruvni takomillashtirish o‘rtasidagi bog‘liqlikni o‘rganishga 
bag‘ishlangan bir qator tadqiqotlar natijalari bilan ham mos keladi. Ayrim boshqa tadqiqotchilar ham ta’lim 
analitikasini boshqaruvni modernizatsiya qilishning muhim omili sifatida aniqlaganlar ([1], [2], [3]). Ushbu 
munosabat statistik jihatdan ahamiyatli (p < 0.01) deb topilgan.

Xususiy maktablarda qaror tizimlari va modernizatsiya o‘rtasidagi munosabatga rahbarlik tajribasi hamda 
raqamli tayyorgarlikning vositachilik ta’siri shuni anglatadiki, ko‘proq tajribaga ega administratorlar har ikkala 
tizim bilan ishlashda yaxshiroq natija ko‘rsatadilar. 3-jadvalda ko‘rsatilganidek, ushbu o‘zgaruvchilar o‘rtasidagi 
bog‘liqlik kuchli bo‘lib, r = 0.773, p < 0.01 ni tashkil etdi. O‘zbekistondagi xususiy maktablarning modernizatsiya 
ehtiyojlarini qondirish uchun maktab boshqaruvi amaliyotlari puxta rejalashtirilishi zarur.

Ushbu natijani qo‘llab-quvvatlab, [4] va [6] tadqiqotchilar ham ota-onalarning ta’lim darajasi (diplom, 
sertifikat, malaka oshirish), ota-onalarning munosabati (qo‘llab-quvvatlovchi, betaraf yoki qarshilik ko‘rsatuvchi), 
o‘quvchilar soni hamda raqamli resurslarning mavjudligi kabi omillar ta’lim boshqaruvini takomillashtirishga ta’sir 
ko‘rsatadigan muhim omillar ekanligini aniqlaganlar. Ular shuningdek analitik tizimlardan ko‘proq foydalangan 
administratorlar maktab boshqaruvi samaradorligi bo‘yicha yuqori ko‘rsatkichlarga ega bo‘lganini ta’kidlaganlar. 
Qaror qabul qilish tizimlari, ta’lim analitikasi amaliyotlari va texnologiyalarni joriy etish bo‘yicha olingan natijalar 
ham avvalgi tadqiqotlar bilan mos keladi ([1]; [3]; [8]).

Ushbu natija [15] tadqiqoti xulosalari bilan ham mos keladi. Unga ko‘ra, boshqaruv samaradorligiga ta’sir 
qiluvchi boshqa omillar nazorat qilinganda, administratorlar va o‘qituvchilar o‘rtasida yetakchilik yoki boshqaruv 
rivojlanishi natijalariga erishish ehtimoli bo‘yicha sezilarli farq kuzatilmaydi.

Hozirgi kunda raqamli platformalarning mavjudligi maktablarda boshqaruv jarayonlarini amalga oshirish 
yoki yangi tizimlarni joriy etish bo‘yicha xabardorlik darajasini sezilarli darajada oshirdi. Bunday natijaning 
sabablaridan biri sifatida O‘zbekistonda administratorlarning ta’lim ma’lumotlarini tahlil qilish va talqin qilish 
bo‘yicha tajribasi cheklanganligi ko‘rsatilishi mumkin.

Ushbu natijalar maktab boshqaruvi kontekstida tahlil qilinganda, turli turdagi ta’lim muassasalarida tahsil 
olayotgan o‘quvchilar o‘xshash ma’lumotlarga asoslangan ta’lim muhitini boshdan kechirayotganligi ko‘rinadi.

Ushbu tadqiqot maktablar o‘rtasidagi kontekstual farqlar va administratorlarning tajribasi modernizatsiya 
natijalarini talqin qilishga ta’sir qilgan bo‘lishi mumkinligini, shuningdek operatsion cheklovlar tadqiqot natijalarining 
umumlashtirilishiga ma’lum darajada ta’sir ko‘rsatgan bo‘lishi mumkinligini tan oladi. Administratorlar yetarli 
darajada tayyorlanmagan bo‘lsa, tizim tomonidan taqdim etilgan analitik natijalarni tushunishda qiyinchiliklarga 
duch kelishlari mumkin. Bu holat boshqaruv tizimlari va ma’muriy xodimlar o‘rtasidagi muvofiqlashtirish 
yetishmasligi bilan ham bog‘liq bo‘lishi mumkin. Bundan tashqari, konseptual modellardan farqli ravishda, 
empirik modellar odatda ta’lim muassasalari o‘rtasidagi kontekstual xilma-xillikni yoki o‘lchov xatoliklari 
ehtimolini to‘liq hisobga olmaydi.

X U L O S A
Ta’lim boshqaruvini modernizatsiya qilish modelini tahlil qilish maktab rahbarlari va siyosat ishlab 

chiquvchilar uchun foydali dalillarni taqdim etishi mumkin. Bunday tahlil boshqaruv tizimi ma’lumotlarga 
asoslangan qaror qabul qilish yondashuvini qanchalik samarali amalga oshirayotganini aniqlashga yordam 
beradi. Masalan, u ma’muriy boshqaruvdagi murakkab muammolarni aniqlash, ehtimoliy noto‘g‘ri boshqaruv 
amaliyotlarini ko‘rsatish hamda administratorlarga boshqaruv qarorlarining sifatini oshirishda yordam berishi 
mumkin. Ushbu tadqiqot natijalari administratorlarning ijodkorligi bilan xususiy maktablar boshqaruvini 
modernizatsiya qilishning har bir komponenti (qaror qabul qilish tizimlari, ta’lim analitikasi, texnologiyalarni joriy 
etish, tashkiliy tayyorgarlik va ma’muriy samaradorlik) o‘rtasida ijobiy va statistik jihatdan ahamiyatli bog‘liqlik 
mavjudligini ko‘rsatdi.

Turli xil analitik vositalar maktab boshqaruvini rivojlantirishni qo‘llab-quvvatlashi mumkin. Bu jarayon 
ma’lumotlar va texnologiyalarni integratsiya qilish orqali hamda maktablarda ma’lumotlarga asoslangan ta’lim 
muhitida zamonaviy boshqaruv amaliyotlarini joriy etish bo‘yicha aniq yo‘riqnomalar ishlab chiqish orqali 
amalga oshiriladi. Ishonchli baholash vositasini yaratishning samarali usullaridan biri shundan iboratki, maktab 
boshqaruvi sohasida tajribaga ega o‘qituvchilar administratorlar boshqaruv tizimida tushunishi zarur bo‘lgan 
asosiy tushunchalarga oid analitik baholash savollarini ishlab chiqishlari kerak. Bunday savollar analitik dalillar, 
institutsional tajriba va eng muhimi amaliy bilimlarga asoslangan bo‘lishi zarur.

Biroq tadqiqotchi administratorlar va o‘qituvchilarning faoliyati o‘rtasida sezilarli farqlar mavjudligi haqidagi 
mavjud taxminni tasdiqlovchi empirik dalillarni aniqlamadi. Ma’muriy rivojlanish esa, aksincha, institutsional 
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ehtiyojlar nuqtai nazaridan ham, amaliy faoliyat nuqtai nazaridan ham aniq yo‘nalishga ega emasligi bilan 
tavsiflanadi. Shuningdek, u analitikaga asoslangan boshqaruv funksiyalari bilan yetarlicha mos kelmagan.

Xulosa qilib aytganda, kelgusidagi tadqiqotlar ushbu mavzuni yanada chuqurroq o‘rganish uchun foydali 
bo‘ladi. Ayniqsa, institutsional omillar va boshqaruvni modernizatsiya qilish o‘rtasidagi munosabatni yanada 
chuqurroq tushunish uchun miqdoriy va sifat tadqiqot usullarini birlashtirgan aralash metodologiyadan 
foydalanish maqsadga muvofiqdir. Bundan tashqari, ushbu masala bo‘yicha kelajakdagi tadqiqotlarda 
O‘zbekistondagi xususiy maktablarning nafaqat administratorlari, balki o‘qituvchilarini ham tadqiqotga jalb qilish 
yanada qiziqarli va foydali natijalar berishi mumkin.
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