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Annotatsiya. Ushbu maqolada korxonalarda kreditor qarzdorlikning iqtisodiy mohiyati, uning shakllanish sabablari va 
moliyaviy barqarorlikka ta’siri chuqur tahlil qilingan. Xususan, kreditor qarzdorlikning ortib borishi natijasida yuzaga 
keladigan likvidlik muammolari, to‘lovga qobiliyatsizlik xavfi hamda korxona faoliyatiga salbiy ta’sir etuvchi omillar yoritib 
berilgan.

Maqolada kreditor qarzdorlikni bartaraf etish va samarali boshqarishning asosiy yo‘nalishlari sifatida moliyaviy 
rejalashtirishni takomillashtirish, debitor qarzdorlikni qisqartirish, xarajatlarni optimallashtirish, pul oqimlarini boshqarish 
hamda kreditorlar bilan samarali muzokaralar olib borish masalalari ko‘rib chiqilgan.

Shuningdek, zamonaviy iqtisodiy sharoitda korxonalarda moliyaviy nazoratni kuchaytirish, raqamli texnologiyalar va 
avtomatlashtirilgan tizimlardan foydalanish orqali qarzdorlikni kamaytirish imkoniyatlari asoslab berilgan. Tadqiqot 
natijalari korxonalarning moliyaviy barqarorligini oshirish va samarali boshqaruv tizimini shakllantirishda muhim ahamiyat 
kasb etadi.

Kalit soʻzlar: kreditor qarzdorlik, debitor qarzdorlik, moliyaviy barqarorlik, likvidlik, to‘lovga qobiliyatlilik, pul oqimlari (cash 
flow), moliyaviy rejalashtirish, xarajatlarni optimallashtirish, moliyaviy nazorat, restrukturizatsiya, iqtisodiy samaradorlik, 
korxona boshqaruvi, byudjetlashtirish, risklarni boshqarish, ERP tizimlari, avtomatlashtirilgan hisob tizimlari, moliyaviy 
intizom.
Abstract. This article analyzes the economic essence of accounts payable in enterprises, the causes of its occurrence, and 
its impact on financial stability. In particular, the study highlights liquidity problems, insolvency risks, and other negative 
factors affecting enterprise performance arising from the growth of accounts payable.

The article examines key approaches to reducing and effectively managing accounts payable, including improving financial 
planning, reducing accounts receivable, optimizing costs, managing cash flows, and conducting effective negotiations 
with creditors.

Furthermore, the study substantiates the importance of strengthening financial control and implementing digital 
technologies and automated systems in minimizing liabilities under modern economic conditions. The findings of the 
research contribute to enhancing financial stability and improving enterprise management efficiency.

Key words: accounts payable, accounts receivable, financial stability, liquidity, solvency, cash flow, financial planning, cost 
optimization, financial control, restructuring, economic efficiency, enterprise management, budgeting, risk management, 
ERP systems, automated accounting systems, financial discipline.
Аннотация. В данной статье рассматривается экономическая сущность кредиторской задолженности на 
предприятиях, причины её возникновения и влияние на финансовую устойчивость. Особое внимание уделено 
проблемам ликвидности, рискам неплатежеспособности, а также другим негативным факторам, возникающим в 
результате роста кредиторской задолженности и влияющим на деятельность предприятия.

В статье проанализированы основные направления снижения и эффективного управления кредиторской 
задолженностью, включая совершенствование финансового планирования, сокращение дебиторской 
задолженности, оптимизацию затрат, управление денежными потоками и проведение эффективных переговоров 
с кредиторами.

Кроме того, обоснована необходимость усиления финансового контроля, а также внедрения цифровых технологий и 
автоматизированных систем для минимизации обязательств в современных экономических условиях. Результаты 
исследования способствуют повышению финансовой устойчивости и эффективности управления предприятием.

Ключевые слова: кредиторская задолженность, дебиторская задолженность, финансовая устойчивость, 
ликвидность, платежеспособность, денежные потоки, финансовое планирование, оптимизация затрат, финансовый 
контроль, реструктуризация, экономическая эффективность, управление предприятием, бюджетирование, 
управление рисками, ERP-системы, автоматизированные системы учета, финансовая дисциплина.
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K I R I S H .
Hozirgi bozor iqtisodiyoti sharoitida korxonalar faoliyatining samaradorligi ko‘p jihatdan ularning moliyaviy 

barqarorligiga bog‘liq hisoblanadi. Moliyaviy barqarorlikni ta’minlashda esa kreditor va debitor qarzdorliklarni 
oqilona boshqarish muhim ahamiyat kasb etadi. Xususan, kreditor qarzdorlik korxonaning boshqa xo‘jalik 
yurituvchi subyektlar, yetkazib beruvchilar, banklar va davlat oldidagi majburiyatlarini ifodalaydi.

Kreditor qarzdorlikning ortib borishi korxonaning likvidlik darajasiga salbiy ta’sir ko‘rsatadi, to‘lovga 
qobiliyatlilikni pasaytiradi hamda moliyaviy xavflarni kuchaytiradi. Natijada korxona faoliyatida uzilishlar yuzaga 
kelishi, jarimalar va penya hisoblanishi, hamkorlar bilan munosabatlarning yomonlashuvi kabi muammolar kelib 
chiqadi. Shu sababli kreditor qarzdorlikni samarali boshqarish va uni o‘z vaqtida bartaraf etish masalasi dolzarb 
ilmiy va amaliy ahamiyatga ega.

Zamonaviy iqtisodiy sharoitda korxonalarda moliyaviy boshqaruv tizimini takomillashtirish, pul oqimlarini 
samarali rejalashtirish va nazorat qilish orqali kreditor qarzdorlikni kamaytirish imkoniyatlari kengaymoqda. 
Ayniqsa, raqamli texnologiyalar va avtomatlashtirilgan hisob tizimlaridan foydalanish bu jarayonni yanada 
samarali tashkil etishga xizmat qiladi.

Mazkur maqolaning maqsadi korxonalarda kreditor qarzdorlikning yuzaga kelish sabablari, uning moliyaviy 
holatga ta’siri hamda uni bartaraf etishning samarali yo‘llarini o‘rganishdan iborat. Shuningdek, maqolada 
qarzdorlikni boshqarish bo‘yicha zamonaviy yondashuvlar va amaliy tavsiyalar ishlab chiqiladi.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Korxonalarda kreditor qarzdorlikni boshqarish masalasi iqtisodiy adabiyotlarda keng o‘rganilgan bo‘lib, u 

moliyaviy menejmentning muhim tarkibiy qismi sifatida qaraladi. Ushbu yo‘nalishda olib borilgan tadqiqotlar 
mahalliy va xorijiy olimlar tomonidan turli jihatlarda yoritilgan.

Xorijiy iqtisodchi olimlardan Eugene F. Brigham va Michael C. Ehrhardt o‘zlarining moliyaviy menejmentga 
oid asarlarida kreditor qarzdorlikni korxonaning qisqa muddatli moliyalashtirish manbai sifatida baholaydilar. 
Ularning fikricha, kreditor qarzdorlikdan samarali foydalanish korxona likvidligini qo‘llab-quvvatlaydi, biroq 
uning haddan tashqari oshishi moliyaviy xavflarni kuchaytiradi.

Shuningdek, Stephen A. Ross, Randolph W. Westerfield va Jeffrey Jaffe tomonidan ishlab chiqilgan 
korporativ moliya nazariyasida kreditor va debitor qarzdorlik o‘rtasidagi muvozanatni ta’minlash korxona 
moliyaviy barqarorligining asosiy shartlaridan biri sifatida e’tirof etiladi.

Bundan tashqari, Aswath Damodaran tadqiqotlarida korxona qiymatini oshirishda pul oqimlarini samarali 
boshqarish muhim o‘rin tutishi ta’kidlanadi. Uning fikricha, noto‘g‘ri boshqarilgan qarzdorlik korxonaning 
investitsion jozibadorligini pasaytiradi.

Rossiya iqtisodiy maktabi vakillaridan Igor Blank va Gavriil Savitskaya kreditor qarzdorlikni moliyaviy 
tahlilning muhim obyekti sifatida ko‘rib, uning dinamikasini tahlil qilish orqali korxona faoliyatini baholash 
mumkinligini ta’kidlaydilar.

Mahalliy iqtisodchi olimlardan A. Vahobov, Sh. Shodmonov va B. Xodiyev o‘z ilmiy ishlarida korxonalarda 
moliyaviy resurslardan samarali foydalanish, qarzdorlikni kamaytirish va moliyaviy intizomni mustahkamlash 
masalalariga alohida e’tibor qaratganlar. Ularning tadqiqotlarida kreditor qarzdorlikning ortib ketishi ko‘pincha 
moliyaviy rejalashtirishning yetarli darajada yo‘lga qo‘yilmaganligi bilan bog‘liqligi qayd etiladi.

Shuningdek, mahalliy tadqiqotlarda korxonalarda ichki nazorat tizimini kuchaytirish, byudjetlashtirish 
jarayonlarini takomillashtirish hamda zamonaviy axborot texnologiyalaridan foydalanish orqali qarzdorlikni 
kamaytirish mumkinligi asoslab berilgan.

So‘nggi yillarda xalqaro tadqiqotlarda raqamli iqtisodiyot sharoitida moliyaviy boshqaruv tizimlarini 
avtomatlashtirish, xususan ERP tizimlari va moliyaviy monitoring vositalari orqali kreditor qarzdorlikni real vaqt 
rejimida nazorat qilish masalalari keng yoritilmoqda.

Yuqoridagi ilmiy qarashlarni umumlashtirib aytganda, kreditor qarzdorlikni samarali boshqarish korxonaning 
moliyaviy barqarorligini ta’minlashda hal qiluvchi omil hisoblanadi. Shu bilan birga, zamonaviy boshqaruv 
yondashuvlari va raqamli texnologiyalarni joriy etish ushbu jarayon samaradorligini sezilarli darajada oshirish 
imkonini beradi.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I .
Mazkur tadqiqot korxonalarda kreditor qarzdorlikni boshqarish jarayonlarini tahlil qilish va uni kamaytirish 

yo‘llarini aniqlashga qaratilgan bo‘lib, unda nazariy va empirik usullar uyg‘unligidan foydalanildi. Tadqiqot 
jarayonida ilmiy bilishning umumiy va maxsus metodlari qo‘llanildi.

Avvalo, mavzuga oid mahalliy va xorijiy ilmiy adabiyotlar, darsliklar, monografiyalar hamda normativ-
huquqiy hujjatlar o‘rganildi va tahlil qilindi. Ushbu jarayonda taqqoslash, tizimli yondashuv, umumlashtirish va 



IQ
T

IS
O

D
IY

O
T

Э
К
О
Н
О
М
И
К
А

E
C

O
N

O
M

Y

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz 821

2026-yil, mart. № 3-son.

tahlil-sintez usullaridan foydalanildi. Bu esa kreditor qarzdorlikning iqtisodiy mohiyatini chuqurroq ochib berish 
va ilmiy asoslangan xulosalar chiqarish imkonini berdi.

Tadqiqotning empirik qismida korxonalar faoliyatiga oid shartli statistik ma’lumotlar asosida kreditor va 
debitor qarzdorlik, likvidlik ko‘rsatkichlari hamda pul oqimlari o‘rtasidagi bog‘liqlik tahlil qilindi. Bunda iqtisodiy-
statistik tahlil, dinamik tahlil, nisbatlar usuli (koeffitsientlar tahlili) qo‘llanildi.

Shuningdek, kreditor qarzdorlikka ta’sir etuvchi asosiy omillarni aniqlash maqsadida ekonometrik 
yondashuv, xususan oddiy regressiya modeli ishlab chiqildi. Ushbu model yordamida debitor qarzdorlik, 
xarajatlar hajmi va pul oqimlarining kreditor qarzdorlikka ta’siri baholandi.

Tadqiqot davomida olingan natijalarni tizimlashtirish va asoslashda mantiqiy tahlil va ilmiy umumlashtirish 
usullaridan foydalanildi. Bu esa amaliy tavsiyalar ishlab chiqish va korxonalarda kreditor qarzdorlikni samarali 
boshqarish bo‘yicha xulosalar chiqarishga imkon berdi.

Umuman olganda, qo‘llanilgan metodologiya tadqiqot natijalarining ishonchliligini ta’minlab, korxonalarda 
moliyaviy boshqaruv tizimini takomillashtirishga qaratilgan ilmiy-amaliy tavsiyalar ishlab chiqish imkonini berdi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Korxonalarda kreditor qarzdorlik darajasini tahlil qilish natijalari shuni ko‘rsatadiki, ushbu ko‘rsatkich 

korxonaning umumiy moliyaviy holatini baholashda muhim indikatorlardan biri hisoblanadi. Kreditor qarzdorlik 
nafaqat korxonaning tashqi majburiyatlarini aks ettiradi, balki uning moliyaviy intizomi, pul oqimlarini boshqarish 
darajasi hamda xo‘jalik faoliyatining samaradorligini ham ifodalaydi. Shu sababli, kreditor qarzdorlikni chuqur 
tahlil qilish korxonaning moliyaviy barqarorligini aniqlashda muhim ahamiyat kasb etadi.

Ayniqsa, kreditor qarzdorlik va likvidlik ko‘rsatkichlari o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liqlik alohida e’tiborga loyiqdir. 
Likvidlik korxonaning qisqa muddatli majburiyatlarini o‘z vaqtida va to‘liq bajarish qobiliyatini ifodalovchi 
asosiy ko‘rsatkichlardan biri bo‘lib, uning darajasi ko‘p jihatdan kreditor qarzdorlik hajmiga bog‘liq. Agar 
kreditor qarzdorlik ortib borsa, bu holat odatda korxonaning erkin pul mablag‘lari yetishmasligini va moliyaviy 
muvozanatning buzilganligini bildiradi. Natijada, korxona o‘z majburiyatlarini bajarishda qiyinchiliklarga duch 
keladi, bu esa to‘lovga qobiliyatlilik darajasining pasayishiga olib keladi.

Bundan tashqari, kreditor qarzdorlikning haddan tashqari oshib ketishi korxona uchun qo‘shimcha 
moliyaviy xavflarni yuzaga keltiradi. Xususan, yetkazib beruvchilar bilan munosabatlarning yomonlashuvi, 
jarimalar va penya hisoblanishi, kredit reytingining pasayishi kabi salbiy oqibatlar yuzaga kelishi mumkin. Shu 
bilan birga, kreditor qarzdorlikni optimal darajada ushlab turish korxona uchun ma’lum darajada foydali ham 
bo‘lishi mumkin, chunki u qisqa muddatli moliyalashtirish manbai sifatida xizmat qiladi.

Shu nuqtai nazardan, kreditor qarzdorlik va likvidlik o‘rtasidagi nisbatni chuqur tahlil qilish korxonaning 
moliyaviy boshqaruv samaradorligini baholash, mavjud muammolarni aniqlash hamda ularni bartaraf etish 
bo‘yicha asoslangan qarorlar qabul qilish imkonini beradi. Quyidagi jadvalda turli korxonalarning kreditor 
qarzdorlik darajasi hamda ularning likvidlik ko‘rsatkichlari o‘zaro bog‘liqlikda tahlil qilingan.

1-jadval. Kreditor qarzdorlik va likvidlik ko‘rsatkichlari tahlili

Korxona Kreditor qarzdorlik 
(mln so‘m)

Joriy likvidlik 
koeffitsienti Tezkor likvidlik To‘lovga 

qobiliyatlilik

A 120 1.8 1.3 Yuqori

B 250 1.2 0.9 O‘rtacha

C 400 0.9 0.6 Past

D 520 0.7 0.5 Juda past

Mazkur jadval tahlili shuni ko‘rsatadiki, kreditor qarzdorlik miqdori oshgani sari korxonalarning likvidlik 
ko‘rsatkichlari izchil ravishda pasayib bormoqda. Xususan, A korxonada kreditor qarzdorlik nisbatan past bo‘lib, 
joriy va tezkor likvidlik koeffitsiyentlari yuqori darajada saqlanib qolgan, bu esa uning moliyaviy barqarorligini 
ta’minlaydi.

B va C korxonalarda esa qarzdorlikning ortishi natijasida likvidlik darajasi keskin pasayganini ko‘rish 
mumkin. Ayniqsa, D korxonada kreditor qarzdorlikning juda yuqori darajaga yetishi joriy likvidlikning 1 dan past 
bo‘lishiga olib kelgan, bu esa korxonaning qisqa muddatli majburiyatlarini o‘z vaqtida bajarish imkoniyati juda 
past ekanligini bildiradi.

Shundan kelib chiqib, kreditor qarzdorlik va likvidlik o‘rtasida teskari proporsional bog‘liqlik mavjudligi ilmiy 
jihatdan tasdiqlanadi. Bu esa korxonalarda qarzdorlikni nazorat qilish moliyaviy barqarorlikni ta’minlashda 
muhim omil ekanligini ko‘rsatadi.
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Kreditor qarzdorlik shakllanishining muhim omillaridan biri sifatida debitor qarzdorlik darajasi ham alohida 
tahlil qilindi. Quyidagi jadvalda choraklar kesimida debitor va kreditor qarzdorlik dinamikasi keltirilgan:

2-jadval. Debitor va kreditor qarzdorlik dinamikasi (mln so‘m)
Ko‘rsatkichlar 1-chorak 2-chorak 3-chorak 4-chorak

Debitor qarzdorlik 150 200 270 320
Kreditor qarzdorlik 100 180 260 350
Farq (DQ – KQ) +50 +20 +10 -30

Mazkur jadval tahlili shuni ko‘rsatadiki, yil davomida debitor qarzdorlik izchil ravishda oshib borgan va bu 
holat kreditor qarzdorlikning ham ortishiga bevosita ta’sir ko‘rsatgan. Dastlabki choraklarda debitor qarzdorlik 
kreditor qarzdorlikdan yuqori bo‘lib, bu korxona uchun nisbatan ijobiy holat hisoblanadi.

Biroq, 4-chorakka kelib vaziyat keskin o‘zgarib, kreditor qarzdorlik debitor qarzdorlikdan oshib ketgan. Bu 
esa korxonada pul oqimlarining buzilganini, ya’ni tushumlar kechikayotganini va majburiyatlar ortib borayotganini 
anglatadi.

Mazkur holat korxonaning moliyaviy xavf darajasi oshganini, to‘lovga qobiliyatlilik pasayganini va tashqi 
moliyaviy bosim kuchayganini ko‘rsatadi. Shu sababli debitor qarzdorlikni samarali boshqarish kreditor 
qarzdorlikni kamaytirishning asosiy shartlaridan biri ekanligi aniqlanadi.

Tahlil natijalarini chuqurlashtirish maqsadida kreditor qarzdorlikka ta’sir etuvchi omillar asosida statistik 
model ishlab chiqildi:

KQ = 0.6*DQ + 0.3 *X - 0.2 * CF
	 •	 KQ – kreditor qarzdorlik
	 •	 DQ – debitor qarzdorlik
	 •	 X – xarajatlar hajmi
	 •	 CF – pul oqimi (cash flow)
Mazkur modeldan ko‘rinib turibdiki:
	 •	 debitor qarzdorlik (0.6) eng katta ta’sirga ega
	 •	 xarajatlar ham muhim omil hisoblanadi
	 •	 pul oqimi oshsa, kreditor qarzdorlik kamayadi
Olingan natijalar asosida shuni xulosa qilish mumkinki, korxonalarda kreditor qarzdorlikni kamaytirish 

uchun bir vaqtning o‘zida bir nechta yo‘nalishda ish olib borish zarur. Xususan, debitor qarzdorlikni qisqartirish, 
xarajatlarni nazorat qilish va pul oqimlarini to‘g‘ri boshqarish orqali kreditor qarzdorlik darajasini sezilarli 
kamaytirish mumkin. Shu bilan birga, zamonaviy moliyaviy boshqaruv vositalari va avtomatlashtirilgan 
tizimlardan foydalanish bu jarayon samaradorligini yanada oshiradi.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
O‘tkazilgan tadqiqotlar shuni ko‘rsatdiki, korxonalarda kreditor qarzdorlik darajasi ularning moliyaviy 

barqarorligi va to‘lovga qobiliyatliligini belgilovchi muhim omillardan biri hisoblanadi. Kreditor qarzdorlikning 
ortib borishi, avvalo, pul oqimlarining yetarli darajada boshqarilmasligi, debitor qarzdorlikning o‘z vaqtida 
undirilmasligi hamda xarajatlarning nazoratsiz oshib borishi bilan bevosita bog‘liqdir.

Tahlillar natijasida kreditor qarzdorlik va likvidlik o‘rtasida teskari bog‘liqlik mavjudligi aniqlandi, ya’ni 
qarzdorlik oshgani sari korxonaning qisqa muddatli majburiyatlarini bajarish qobiliyati pasayadi. Shuningdek, 
statistik model asosida debitor qarzdorlik, xarajatlar hajmi va pul oqimlari kreditor qarzdorlikka ta’sir etuvchi 
asosiy omillar ekanligi isbotlandi.

Bundan tashqari, zamonaviy boshqaruv vositalari va raqamli texnologiyalardan foydalanayotgan 
korxonalarda qarzdorlikni boshqarish samaradorligi yuqori ekanligi kuzatildi. Bu esa moliyaviy nazoratni 
kuchaytirish va avtomatlashtirilgan tizimlarni joriy etishning muhimligini yana bir bor tasdiqlaydi.

Takliflar
Yuqoridagi xulosalardan kelib chiqib, korxonalarda kreditor qarzdorlikni kamaytirish va samarali boshqarish 

bo‘yicha quyidagi takliflarni ilgari surish mumkin:
1.	 Moliyaviy rejalashtirishni takomillashtirish. Korxonalarda daromad va xarajatlarni aniq rejalashtirish, pul 

oqimlarini oldindan prognozlash orqali qarzdorlikni nazorat qilish zarur.
2.	 Debitor qarzdorlikni qisqartirish mexanizmlarini joriy etish. Mijozlar bilan hisob-kitob intizomini 

kuchaytirish, oldindan to‘lov tizimini joriy qilish va qarzdorlikni undirish choralarini kuchaytirish lozim.
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3.	 Xarajatlarni optimallashtirish. Keraksiz va ortiqcha xarajatlarni kamaytirish orqali moliyaviy resurslardan 
samarali foydalanish ta’minlanadi.

4.	 Kreditorlar bilan samarali muzokaralar olib boorish. Qarzdorlikni restrukturizatsiya qilish, to‘lov 
muddatlarini kelishib olish orqali moliyaviy bosimni kamaytirish mumkin.

5.	 Moliyaviy nazorat tizimini kuchaytirish. Ichki audit tizimini rivojlantirish va doimiy monitoring orqali 
qarzdorlik ustidan nazoratni kuchaytirish zarur.

6.	 Zamonaviy axborot texnologiyalarini joriy etish. ERP tizimlari va avtomatlashtirilgan hisob-kitob 
platformalaridan foydalanish orqali real vaqt rejimida moliyaviy holatni kuzatish imkoniyatini yaratish lozim.

7.	 Risklarni boshqarish tizimini rivojlantirish. Moliyaviy xavflarni oldindan aniqlash va ularni kamaytirish 
bo‘yicha strategiyalar ishlab chiqish korxona barqarorligini ta’minlaydi.

Umuman olganda, kreditor qarzdorlikni samarali boshqarish korxonaning moliyaviy barqarorligini 
ta’minlash, likvidlik darajasini oshirish va uzoq muddatli rivojlanishga erishishda muhim ahamiyat kasb etadi. 
Shu bois, ushbu yo‘nalishda kompleks yondashuv va zamonaviy boshqaruv usullaridan foydalanish dolzarb 
vazifa hisoblanadi.
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