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Annotatsiya: Mazkur maqolada moliyaviy risklarni boshqgarish va baholashning kompaniyalar istigbolli prognozlarini ishlab
chigishdagi ahamiyati yoritilgan. Xalgaro amaliyotda go‘llanilayotgan moliyaviy risklarni baholash standartlari hamda
ularning igtisodiy mazmuni tahlil gilingan. Shuningdek, moliyaviy risklarni boshqarishning muhim xususiyatlari asoslab
berilgan. Tadgigot natijasida O‘zbekiston iqgtisodiyotida risk menejmentini yanada takomillashtirishga garatilgan ilmiy
takliflar va amaliy tavsiyalar ishlab chigilgan.

Kalit so'zlar: risk menejmenti, investitsion faoliyat, moliyaviy bargarorlik, kapital, moliya, samaradorlik, moliyaviy
instrumentlar, korporativ moliya, baholash.

Abstract: This article examines the importance of financial risk management and assessment in developing long-term
forecasts for companies. It analyzes international standards of financial risk evaluation and their economic implications.
The study highlights key characteristics of effective financial risk management. Based on the findings, research-based
proposals and practical recommendations are developed to enhance risk management practices in the economy of
Uzbekistan.

Key words: risk management, investment activity, financial stability, capital, finance, efficiency, financial instruments,
corporate finance, valuation.

AHHOTaUVsA: B gaHHON cTaTbe packpbiBaeTCs 3HaYeHWe YNpaerneHUs U OLEHKU (OMHAHCOBbLIX PUCKOB Mpu paspaboTtke
JONTOCPOYHbIX MPOrHO30B AeSTeNIbHOCTM KOMMaHWui. [poaHanvavpoBaHbl CTaHA4ApThbl OLEHKU (OUHAHCOBLIX PUCKOB,
NpYMEHSIEMble B MEXOYHapOOHOW MpaKTUKe, a Takke WX 3KOHOMM4Yeckoe copepxkaHue. OcBelleHbl KroyeBble
0COBEHHOCTU 3HHEKTUBHOMO YrpaBreHnss OUHAHCOBLIMU puckamu. Mo pesynsrataMm MccriedoBaHUs paspaboTaHbl
Hay4Hble MPEANIOKEHUSI U MPaKTUYECKME PEKOMEHZaUMW, HanpaBlieHHble Ha COBEPLUEHCTBOBAHME CUCTEMbl PUCK-
MeHe)XKMeHTa B 9KOHOMMKe Y3BekucTaHa.

KnioueBble crioBa: ynpaBneHWe pUcKaMu, WHBECTULIMOHHAs OEesiTeNbHOCTb, (MHAHCOBAsi YCTOMYMBOCTb, KanuTarl,
(hbuHaHChI, 3PPEKTUBHOCTb, (PMHAHCOBbLIE UHCTPYMEHTbI, KOPNIOPATUBHbIE (PUHAHCHI, OLIEHKA.
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KIRISH

O‘zbekistonda faoliyat yuritayotgan aksiyadorlik jamiyatlarida zamonaviy korporativ boshqaruv tizimini
tashkil etish va takomillashtirishga qaratilgan gator normativ-huquqiy hujjatlar gabul qilinib, ushbu subyektlar
faoliyatini rivojlantirish, infratuzilmasini mustahkamlash hamda kapital bozoridagi ishtirokini kengaytirish uchun
zarur huqugqiy asoslar shakllantirildi.

2022-2026-yillarga mo'ljallangan Yangi O‘zbekiston taraqqiyot strategiyasida mamlakatimizda kapital
harakatini bosgichma-bosqich erkinlashtirish, yirik korxonalarni va ulardagi ulushlarni (aksiyalarni), jumladan fond
birjasi orqali xususiylashtirish, sanoatning yetakchi tarmogqlarini rivojlantirish hamda igtisodiyotni liberallashtirish
va transformatsiya jarayonlarini izchil davom ettirish igtisodiy siyosatning ustuvor yo‘nalishlaridan biri sifatida
belgilangan [1].

Mazkur yo‘nalishlardan kelib chigib, tashqi igtisodiy muhitdagi o‘zgarishlarga mos ravishda korporativ moliya
siyosatini takomillashtirish, moliyaviy menejmentning zamonaviy xalgaro yondashuvlarini joriy etish, moliyaviy
resurslarning qo‘shimcha manbalarini shakllantiishda moliya bozori bilan o‘zaro hamkorlikni rivojlantirish,
moliyaviy risklarni boshqarishda ilg‘or standartlarni qo‘llash hamda kapital tuzilmasini optimallashtirishda
zamonaviy moliyaviy texnologiyalarni tatbiq etish muhim ilmiy-amaliy ahamiyat kasb etadi.

Aksiyadorlik jamiyatlarida zamonaviy korporativ boshqaruv mexanizmini samarali tashkil etishning muhim
shartlaridan biri moliyaviy risklarni boshqgarish bo‘yicha asoslangan va oqilona boshqgaruv qarorlarini gabul
gilish hisoblanadi. Bugungi kunda igtisodiyotning real sektorida faoliyat yuritayotgan aksiyadorlik jamiyatlarida
moliyaviy risklarni miqdoriy baholash va boshqarish tizimini takomillashtirish, jumladan xalqaro standartlarni
keng joriy etish masalasi dolzarb ahamiyat kasb etmoqda.

Shu bilan birga, moliya sektorida faoliyat yurituvchi aksiyadorlik jamiyatlarida risklarni boshgarish tizimi
nisbatan rivojlangan bo'lib, tijorat banklari va sug‘urta kompaniyalarida bu yo‘nalishda maxsus tuzilmalar
shakllantiriigan. Tijorat banklarida asosan kredit risklarini tahlil gilish va boshgarish tizimi rivojlangan bo'lsa,
sug‘urta kompaniyalarida sug‘urta hodisalari bilan bog'liq risklarni baholash amaliyoti yo‘lga qo‘yilgan.

Igtisodiyotning real sektorida faoliyat yuritayotgan aksiyadorlik jamiyatlarida esa moliyaviy risklarni
boshqgarish jarayonini yanada takomillashtirish imkoniyatlari mavjud bo‘lib, ushbu yo‘nalishda ilmiy-amaliy
tadqigotlarni chuqurlashtirish muhim ahamiyatga ega.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Moliyaviy risklarni boshqarish hamda kompaniyalarda risk-menejment tizimini tashkil etishning nazariy
asoslari va amaliy jihatlariga bag‘ishlangan ko‘plab ilmiy tadqigotlar mavjud. Ushbu ilmiy ishlarda moliyaviy
risklarni migdoriy baholash, ularni boshqgarish mexanizmlari va risk menejmentini samarali tashkil etishga doir
turli yondashuvlar va ilmiy xulosalar bayon etilgan.

Risklarni boshqarish investitsiya garorlaridagi noaniqgliklarni aniglash, tahlil gilish hamda ular asosida
asoslangan garorlar gabul gilish jarayonini o'z ichiga oladi. Soddaroq qilib aytganda, bu investitsiya faoliyati
bilan bog‘lig moliyaviy risklarni monitoring qilish va ularni samarali boshgarishga qaratilgan tizimli jarayondir
(Wang, Zhang va boshqalar, 2024) [2].

Moliyaviy risklarni boshqarish strategiyalari moliyaviy tavakkalchilikning turli shakllarini samarali
boshqgarishga garatilgan chora-tadbirlar majmuasini ifodalaydi. Bunday strategiyalar har qanday korxona
yoki jismoniy shaxs uchun igtisodiy va moliyaviy faoliyat jarayonida yuzaga kelishi mumkin bo‘lgan risklarni
kamaytirishda muhim ahamiyat kasb etadi (Fan, Chen va boshqalar, 2023).

Moliyaviy risklarni boshqarish — bu risklarni aniglash, baholash va ularning oldini olishga qaratilgan
boshgaruv jarayonidir. Ushbu yo‘nalish kompaniyalar faoliyatida muhim o'rin tutadi, chunki u moliyaviy
bargarorlikni ta’minlash va ehtimoliy yo‘qotishlarning oldini olish bilan bevosita bog‘liqdir. Pul ogimlarini
prognozlash, diversifikatsiya hamda samarali moliyaviy boshgaruv mexanizmlaridan foydalanish moliyaviy
risklarniboshqarishning asosiy elementlari hisoblanadi. Samaralirisk menejmenti xarajatlarni optimallashtirishga,
boshqgaruv garorlarini yanada asosli gabul gilishga hamda daromadni oshirishga xizmat giladi (Lancaster, Goff,
2023).

Professor A. Burxanov (2019) fikriga ko‘ra, moliyaviy barqgarorlik korxonaning foyda olish qobiliyati,
majburiyatlarini oz vaqgtida bajarishi, faoliyatini moliyalashtirish imkoniyatlari hamda resurslar aylanishining
barqgarorligi bilan tavsiflanadigan kompleks ko‘rsatkich hisoblanadi [3].

Professor O. Xamdamov (2021) ta’kidlashicha, moliyaviy barqarorlik monitoringi — bu korxonaning
moliyaviy holatini ifodalovchi ko‘rsatkichlarni muntazam kuzatish, tahlil gilish va prognozlash, shuningdek,
strategik va taktik garorlar gabul qilish hamda ularning samaradorligini baholash jarayonidir [8].

A. Solodov (2017) tavakkalchilikni kompaniya faoliyatida yuzaga keladigan, natijasi to‘liq aniglanmagan,
ammo uni boshqgarish variantlarini ishlab chigish mumkin bo‘lgan holat sifatida izohlaydi. Moliyaviy risklar esa
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korxonaning moliyaviy resurslari hajmi va tuzilmasiga, shuningdek, umumiy moliyaviy holatiga ta’sir ko‘rsatishi
mumkin bo‘lgan omillar majmuasini anglatadi [11].

Korxonaning igtisodiy bargarorligini ta’minlash tizimida moliyaviy risklar bozor kon’yunkturasixususiyatlariga
bog'liq bo‘lgan turli tarkibiy elementlardan iborat bo‘ladi. Bargaror raqobat ustunliklarini shakllantirish
kompaniyaning bozordagi pozitsiyasini mustahkamlashga xizmat giladi (boposckas, LanxytanHosa, 2019).

Shuningdek, Abdullayeva M.X. (2024) tadgiqotida moliyaviy risklarni boshgarish va baholashning
kompaniyalar istigbolli rivojlanishini prognozlashdagi ahamiyati asoslab berilgan. Unda xalgaro amaliyotda
go‘llanilayotgan risklarni baholash standartlari, ularning igtisodiy mazmuni hamda moliyaviy risklarni
boshgarishning muhim xususiyatlari yoritilgan.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur ilmiy tadgigotda mantiqiy va tarkibiy tahlil usullari, ma’lumotlarni guruhlashtirish, o‘zaro va qiyosiy
taggoslash metodlaridan samarali foydalanildi. Ushbu yondashuvlar tadqgigot mavzusini har tomonlama tahlil
gilish, mavjud ilmiy garashlarni tizimlashtirish hamda asoslangan xulosalar chigarishga xizmat qildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Bugungi kunda “risk” tushunchasiga yagona va universal ta’rif mavjud emas. Umumiy talginda risk ehtimoliy
noaniglik yoki kutilayotgan natijalarning turlicha bo‘lishi bilan izohlanadi. Igtisodiy nugtai nazardan qaralganda,
risk prognoz gilingan variantlarga nisbatan kutilgan natijaga erishilmasligi yoki daromad darajasining pasayishi
ehtimolini anglatadi.

Risk deganda iqtisodiy natijalarga ta’sir ko‘rsatishi mumkin bo‘lgan turli omillar va sharoitlarning mavjudligi
tushuniladi. Bunday holatlar resurslardan foydalanish samaradorligining o‘zgarishi, daromadning kamayishi
ehtimoli, qo‘shimcha xarajatlarning yuzaga kelishi yoki investitsion loyihalarning gayta ko'rib chiqilishini talab
etishi bilan bog‘liq bo‘lishi mumkin. Shu bilan birga, risk tavakkalchilik sharoitida garor gabul gilish jarayonining
ajralmas gismi bo'lib, u magsadga erishish bilan bir qatorda, natijalarga ta’sir qiluvchi noaniq omillar bilan
chambarchas bog'liqdir.

Noaniqglik esa natijasi oldindan to‘liq aniglanmagan vaziyatlar bilan tavsiflanadi. Agar ma’lum bir vaziyatning
yuzaga kelish ehtimolini miqdoriy yoki sifat jihatdan baholash imkoniyati mavjud bo‘lsa, bu tavakkalchilik holatini
ifodalaydi.

Aksiyadorlik jamiyatlarida moliyaviy risklar o‘ziga xos xususiyatlarga ega bo‘lib, samarali boshqgaruv
garorlarini ishlab chigish va amaliyotga joriy etish magsadida ularni anig mezonlar asosida tasniflash muhim
ahamiyat kasb etadi.

Fikrimizcha, moliyaviy risklarni asosiy belgilariga ko‘ra turkumlash mumkin (1-rasm).

Moliyaviy risklarni asosiy belgilari bo‘yicha turkumlanishi ]

h 4

Sug ‘urtalash imkoniyatiga ko'ra

Sug‘urtalanadigan risklar

Sug‘urta qilib bo‘'lmaydigan risklar |

h 4

Vujudga kelish manbaiga ko'ra

r

Tashqi va ichki risklar

Y

Oldindan ko'ra olish imkoniyatiga ko‘ra

t: Prognoz qilinadigan risklar

Prognoz qilib bo‘lmaydigan risklar

Ta’sir etishning davomiyligiga ko'ra

v

M Doimiy yoki vaqtinchalik risk

1-rasm. Moliyaviy risklarni asosiy belgilari bo‘yicha turkumlanishi’

1 Muallif ishlanmasi
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Noaniqglik elementlarining mavjudligi qaror gabul qilish jarayonida turli natijalarga olib kelishi mumkin
bo‘lgan sharoitlarni yuzaga keltiradi.

Agar muayyan variantlarni miqdoriy va sifat jihatdan baholash imkoniyati mavjud bo‘lsa, bu statistik
jarayonlarga asoslangan tavakkalchilik holati sifatida talqgin etiladi. Bunday holatlar quyidagi shartlar bilan
tavsiflanadi [4]:

- noaniglikning mavjudligi, ya’ni kelajak natijalari bo‘yicha to‘liq va ishonchli ma’lumotning cheklanganligi;

- yakuniy natijaga olib keluvchi bir nechta muqobil rivojlanish variantlarining mavjudligi;

- mugqobil variantlarni amalga oshirish ehtimolini baholash imkoniyati;

- mugobil variantlardan birini tanlash zaruratining mavjudligi (shu jumladan, tanlashdan voz kechish
imkoniyati ham);

- tavakkalchilik vaziyatining yuzaga kelishi bilan bog‘liq moddiy, ma’naviy va boshqa turdagi ehtimoliy
yo‘qotishlarning mavjudligi.

Shuningdek, moliyaviy menejmentda moliyaviy risklarni samarali boshgarish uchun ularni boshqarishning
asosiy tamoyillarini aniq shakllantirish muhim ahamiyat kasb etadi. Xalgaro amaliyotda moliyaviy risklarni
boshqgarish bo‘yicha turli yondashuvlar hamda ularni baholashning keng gamrovli metodologiyalari ishlab
chigilgan.

Mazkur metod va uslublardan foydalanishda kompaniyalar moliyaviy va investitsion faoliyatni tashkil
etishda zamonaviy moliyaviy menejment instrumentlaridan foydalanish darajasi, kapital bozoridagi ishtiroki,
shuningdek go'llanilayotgan modellar uchun zarur bo‘lgan ko‘rsatkichlarning mavjudligi va mosligi kabi omillarni
inobatga olishlari zarur.

Moliyaviy risklarni baholash yondashuvlarini shartli ravishda uch guruhga ajratish mumkin:

- risk ehtimolini baholashga asoslangan yondashuyv;

- muayyan ssenariy asosida ehtimoliy yo‘qotishlarni baholash;

- kombinatsiyalangan yondashuv, ya'ni riskning yuzaga kelish ehtimoli bilan bir qatorda ehtimoliy
yo‘qotishlar migdorini ham baholash.

Tadqgigotlar shuni ko‘rsatadiki, xalgaro amaliyotda aynan kombinatsiyalangan yondashuv keng go‘llaniladi.
Chunki ushbu yondashuv risk ehtimolligini baholash bilan birga, yuzaga kelishi mumkin bo‘lgan yo‘qotishlar
hajmini ham aniglash imkonini beradi. Bu esa risklarni yanada kompleks va asoslangan tarzda boshqarishga
xizmat giladi.

Shuningdek, moliyaviy risklarni baholashda qo'llaniladigan usul va modellarni ikki asosiy guruhga ajratish
mumKkin:

- miqdoriy usullar, ya’'ni igtisodiy-statistik modellar asosida baholash;

- sifat usullari, ya’ni reyting tizimlari, ballar asosidagi baholash hamda ekspert xulosalariga tayanuvchi
yondashuvlar.

Umuman olganda, moliyaviy risklarni boshgarish bo‘yicha tadqigotlarning zamonaviy tendensiyalari XX
asrning 90-yillaridan boshlab jadal rivojlana boshladi. Aynan shu davrda moliyaviy sektordagi yirik kompaniyalar
risklarni boshgarish sohasida muhim natijalarga erishib, innovatsion boshqaruv yondashuvlarini amaliyotga
keng joriy eta boshladilar.

Xususan, sug‘urta kompaniyalari tomonidan sug‘urta hodisalari bilan bog‘liq ehtimoliy holatlarni prognozlash
va baholash, shuningdek, xususiy va davlat sektori o‘rtasida yuzaga kelishi mumkin bo‘lgan risklarni sug‘urtalash
orqgali moliyaviy natijalarni bargarorlashtirish mexanizmlari takomillashtirildi. Bu jarayon risk-menejmentning tor
ixtisoslashgan yo‘nalishdan alohida va mustaqil funksional tizim sifatida shakllanishiga xizmat qildi.

Oz navbatida, tijorat banklari tomonidan amalga oshiriladigan moliyaviy operatsiyalar hajmi va
murakkabligining ortib borishi risklarni boshqarishda zamonaviy va kompleks yondashuvlarni amaliyotga tatbiq
etishni talab etdi.

Yevropa Ittifogi mamlakatlarida ham ekologik, texnologik va ijtimoiy yo‘nalishlardagi masalalarni hal etishda
risklarni boshqgarish mexanizmlaridan faol foydalanish amaliyoti kengaydi. Bu esa strategik qarorlar gabul gilish
jarayonida risk-menejmentning ahamiyatini yanada oshirdi.

Natijada, risk-menejment kompaniya boshqgaruv tizimining muhim tarkibiy qgismiga aylanib, korporativ
boshqgaruvning barcha bosgichlarida muhim o'rin egallay boshladi. Shu bilan birga, u ijro organlari va menejerlar
faoliyatini baholashda asosiy samaradorlik ko‘rsatkichlaridan (KPI) biri sifatida qo‘llanila boshlandi.

1990-yillarning boshlaridan boshlab xalgaro amaliyotda risk-menejment sohasiga oid turli standartlar ishlab
chiqilib, igtisodiyotning turli tarmoglarida qo‘llanila boshladi. Keyinchalik ayrim davlatlar o‘z milliy standartlarini
ishlab chiqdi. Moliya sektori kompaniyalari esa ushbu standartlarda belgilangan tamoyillar asosida istigbolli
moliyaviy-investitsion strategiyalarni ishlab chigishda keng foydalanmoqda (1-jadval) [4].
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1-jadval. Moliyaviy risklarni boshqarishning xalqaro standartlari (bapanos, 2015)?

Qisqartirilgan
nomlanishi

Standartning nomlanishi

0‘zbek tilidagi nomlanishi

ISO/IEC 31010:2009

Risk management - Risk assessment techniques

Risk-menejment - risklarni baholash usullari

ISO/IEC Guide 73

Risk Management - Vocabulary - Guidelines for use in standards

Risk-menejment - lug‘at - standartlardan foydalanish
bo'yicha ko'rsatmalar

ISO 31000:2009

Risk management - Principles and guidelines

Risk-menejment - tamoyillar - tavsiyalar

COSO ITERM -
Integrated
Framework

Enterprise Risk Management - Integrated Framework Committee
of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO),
USA

Kompaniya risklarini boshqarishning integrallashgan modeli
(2004), Tredvey komissiyasining homiy tashkilotlari
qo‘mitasi, AQSh

IRM, AIRMIC va
ALARM (FERMA
RMS)

Risk management standard, 2002 The Institute of Risk
Management (IRM), The Association of Insurance and Risk
Managers (AIRMIC) and ALARM The National Forum for Risk
Management in the Public Sector, UK. Adopted by Federation of
European Risk Management Associations

Risklarni boshqarish standarti (RMS) 2002, Risk-menejmenti
instituti, Sug'urtalash va risk-menejmenti assotsiatsiyasi,
Davlat sektorida risklarni boshqarish milliy forumi. Yevropa
risk menejerlari uyushmalari Federatsiyasi tomonidan gabul
gilingan.

BS 31100:2008
Britaniya standarti

Code of practice for risk management

Risklarni boshqarish bo‘yicha amaliy Kodeksi

AS/NZS 4360:2004
Avstraliya standarti

Risk management

Risklarni boshgarish

HB 436:2004
Avstraliya
yo'rignomasi

Risk management Guidelines - Companion to AS/NZS 4360:2004

Risklarni boshgarish bo‘yicha yo'rignoma - AS/NZS
4360:2004 standartini qo‘'llash

CSA Q 850:1997
Kanada standarti

Risk Management Guidelines for Decision Makers

Qaror qabul qilish jarayonida risklarni boshqarish bo‘yicha
ko'rsatmalar

JISQ 2001:2001
Yaponiya standarti

Guidelines for development and implementation of risk
management system

Risklarni boshqarish tizimini ishlab chigish va amaliyotga
joriy etishga doir yo'rignoma

Xalqgaro standartlar bosgichma-bosqich takomillashtirilib borilishi bilan birga, tarmoq xususiyatlarini hisobga
olgan holda alohida me’yoriy talablar ham ishlab chigilgan. Jumladan, sug‘urta kompaniyalari uchun Solvency
va Solvency I, tijorat banklari uchun esa Basel, Basel Il va Basel lll standartlarini misol keltirish mumkin.

1-jadvalda keltirilgan xalgaro standartlar risklarni boshqarishda quyidagi jihatlarni unifikatsiya qilishni
nazarda tutadi:

- sohada go'llaniladigan terminologiyani;

- risklarni boshgarish jarayonining tarkibiy tuzilishi va o‘zaro muvofigligini;

- kompaniyalarda risklarni boshgarishning tashkiliy tuzilmasini shakllantirish yondashuvlarini.

Tadgiqotlar natijalari shuni ko‘rsatadiki, xalgaro standartlarda umumiy qoidalar mavjud bo‘lishiga garamay,
ayrim jihatlar bo‘yicha farglar (terminologiya, risklarga ta’sir mexanizmlari va boshgalar) uchrab turadi. Shu
bilan birga, moliyaviy risklarni boshqarish bo‘linmalari tashkil etiigan korxonalarda ko‘pincha tashqi va ichki
omillarning faoliyat natijalariga ta’siri tahlil gilinadi, biroq risklarning migdoriy bahosi va tasnifi yetarli darajada
yoritiimasligi mumkin. Bu esa manfaatdor tomonlar uchun kelajakdagi risk darajasini aniq baholashda ma’lum
giyinchiliklarni yuzaga keltirishi mumkin.

Shunday qilib, O‘zbekiston Respublikasida moliyaviy risklarni boshqarish tizimi milliy gonunchilik,
Markaziy bank me’yorlari hamda amaliy reglamentlar asosida shakllanib, zamonaviy metodologiyalar bilan
boyitilib bormoqda. Mazkur tizim korxonalar va banklarga turli risk turlariga nisbatan samarali boshqaruv
strategiyalarini ishlab chigish imkonini beradi hamda iqgtisodiy barqarorlikni mustahkamlashga xizmat qiladi
(2-jadval) (Chorshanbiyeva, 2025 y.) [5].

2-jadval. Moliyaviy risklarni boshqarishning amaliy jarayonlari?

O*zbekiston
Amaliy jarayon Jarayon g Qonunchilik va . .
o ! sharoitiga xos ) . Amaliy natija
yo‘nalishi mazmuni 5. me’yoriy hujjatlar
jihatlar
Moliyavi O‘zbekiston
. Y ,y Kredit, bozor, . Risklar to‘liq
risklarni likvidlik Respublikasi rovxatea
Risklarni korxona yoki A “Banklar va bank| . yx g .
. operatsion va .. olinadi, ularni
aniqlash bank . . faoliyati .
.. valyuta risklari et g boshqarish
faoliyatida ; to‘g‘risida”gi . .
. mavjud . ||rejalashtiriladi
aniglash Qonun, Markaziy

2 Muallif ishlanmasi
3 Muallif ishlanmasi
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bankning
normativlari
Anlqlan{gan Bozor Markaziy Har l?lr
risklarning e . riskning
. . . sharoitining bankning .
Risklarni moliyaviy va 3 e Jug T potensial
baholash ehtimoliy Qgeanpenalic] —— yo‘qotish
7 AN va likvidlik boshqarish . .
L SIGiL talablari bo‘yicha Nizom” miqdori
hisoblash & baholanadi
Bank ichki
me’yoriy Risk holati
Bankl
Risklarni GrEaTya hujjatlari, “Bank real vaqt
. o korxonalarda [ -
Monitoring va doimiy R risklarini rejimida
nazorat kuzatish va R : boshqarish kuzatiladi va
nazorat qilish qogtytalag qo‘mitasi hisobot
% tashkil etiladi o ¥,
to‘g risidagi beriladi
Nizom”
y Kredit portfeli, '
Aktivlarva ||, ] p . Yo‘qotish
. | investitsiyalar va Ichki bank
PO operatsion o‘llanmalari 7
Diversifikatsiya) turli P s q, I ’ kamayadi,
e faoliyat moliyaviy nazorat .
yo‘nalishlarda|| . | ; j ; bargarorlik
4 diversifikatsiya qoidalari .
tagsimlash P oshadi
qilinadi
Risklarni Valyuta kursi, Moliyaviy B
moliyaviy |[foiz stavkalari va| instrumentlardan ozor
.. . . A . shoklariga
Hedjing instrumentlar qimmatli foydalanish .
; g e .. . | qarshi himoya
orqali qog‘ozlar riskini | bo‘yicha ichki y .
) - ta’minlanadi
kamaytirish kamaytirish reglamentlar

Moliyaviy risklarni boshgarish zamonaviy korxona va bank faoliyatining ajralmas qgismi bo‘lib, uning samarali
tashkil etilishi moliyaviy bargarorlik va igtisodiy xavfsizlikni ta’minlashda muhim o'rin tutadi.

Tadqigot natijalari shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekiston sharoitida moliyaviy risklarni boshgarish tizimi milliy
gonunchilik, Markaziy bank me’yorlari hamda ichki reglamentlar asosida shakllangan bo‘lib, u korxona va
banklar faoliyatida risklarning har bir turini aniglash, baholash, monitoring gilish va magbul darajada boshqarishni
nazarda tutadi.

Zamonaviy yondashuvlar, jumladan diversifikatsiya, hedjing, sug'urta, likvidlik va kapitalni samarali
boshqarish, shuningdek, ragamli va innovatsion texnologiyalardan foydalanish risklarni boshqarishning samarali
mexanizmlari sifatida keng go‘llaniimogda. Ushbu yondashuvlar moliyaviy barqarorlikni mustahkamlash bilan
birga, boshqaruv garorlarini gabul gilish jarayonining anigligi va ishonchliligini oshirishga xizmat qiladi.

Amaliy tahlillar shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekiston bank tizimi va korxonalari moliyaviy risklarni boshgarish
jarayonini milliy huquqiy asoslar va zamonaviy metodologiyalar bilan uyg‘unlashtirish orgali strategik
rejalashtirish va bargaror rivojlanishga erishib bormoqda.

Shu bois, moliyaviy risklarni boshgarish tizimini yanada takomillashtirish hamda zamonaviy boshgaruv
usullarini keng joriy etish korxona va moliya institutlarining uzoq muddatli rivojlanishi va igtisodiy samaradorligini
oshirishda muhim omil hisoblanadi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Fikrimizcha, mamlakatimiz aksiyadorlik jamiyatlarida risklarni boshqgarishning xalgaro standartlarini
bosqgichma-bosgich joriy etishda unifikatsiyalash talablarini inobatga olgan holda quyidagi ustuvor vazifalarni
amalga oshirish magsadga muvofiq:

- Moliyaviy hisobotning xalgaro standartlari to‘liq joriy etilgan aksiyadorlik jamiyatlarida korporativ
boshgaruv samaradorligini baholash mezonlarini ishlab chigishda moliyaviy risklarni boshgarishning tashkiliy
tuzilmasi mavjudligini aks ettiruvchi alohida indikatorlarni joriy etish;

- Moliyaviy risklarni baholash va ularni samarali boshqarishga doir ilmiy tadqigotlarni kengaytirish, ushbu
yo‘nalishda fundamental grant dasturlarini rivojlantirish;

- Aksiyadorlik jamiyatlarida “uch himoya chizig'i” (Three Lines of Defense) modelini joriy etish orqgali
risklarni aniglash, baholash va nazorat qilishning yagona mexanizmini shakllantirish hamda hedjing amaliyotini
takomillashtirish. Shu bilan birga, kuzatuv kengashi, ijro organi va ichki audit subyektlari o‘rtasida funksional
vazifalarni mutanosib tagsimlash va javobgarlik chegaralarini aniq belgilash;
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- Moliyaviy risklarni boshqarishda ragamli texnologiyalarni rivojlantirish magsadida zamonaviy
infratuzilmani shakllantirish va uni hududlar kesimida muvozanatli rivojlantirish;

- Moliyaviy risklarni boshgarish sohasida yuqori malakali mutaxassislar tayyorlashni kengaytirish, mavjud
kadrlarning xalgaro kompaniyalarda amaliy tajriba orttirishini qo‘llab-quvvatlash.

Bizningcha, risklarni boshqarishning xalqaro standartlari orasida milliy amaliyot uchun Yevropa risk
menejerlari uyushmalari federatsiyasi (FERMA) tomonidan ishlab chigilgan standartdan foydalanish magsadga
muvofiq hisoblanadi. 2002 yilda ishlab chigilgan “Risklarni boshqarish standarti” (RMS) Yevropa Risk-menejment
instituti, Sug‘urta va risk-menejment assotsiatsiyasi hamda davlat sektorida risklarni boshqarish milliy forumi
hamkorligida yaratilgan.

Mazkur standartning muhim jihati shundaki, unda qo‘llanilgan terminologiya Xalgaro standartlashtirish
tashkiloti (ISO/IEC Guide 73) yondashuvlariga mos keladi. Xususan, risk darajasi “hodisa ehtimoli va uning
ogibatlari kombinatsiyasi” sifatida talqgin etiladi.

Shuningdek, FERMA standartiga muvofiq kompaniya risklari to‘rtta asosiy guruhga ajratiladi:

- strategik risklar;

- operatsion risklar;

- moliyaviy risklar;

- istigboldagi (kelgusidagi) risklar.

Mazkur tasnif risklarni tizimli ravishda boshgarish va strategik garorlar gabul gilish jarayonini izchil tashkil
etishga xizmat giladi.
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