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TIKUV-TRIKOTA] KORXONALARIDA XODIMLAR
MOTIVATSIYASI VA MEHNAT UNUMDORLIGINI
OSHIRISH YO‘LLARI

Murodova Zilola Asatulla gizi
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Toshkent davlat igtisodiyot universiteti tayanch doktoranti
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Annotatsiya. Ushbu maqolada tikuv-trikotaj korxonalarida inson kapitalini samarali boshgarish hamda xodimlar
motivatsiyasi orgali mehnat unumdorligini oshirish masalalari kompleks tarzda tahlil gilinadi. Tadgiqot doirasida xodimlarni
rag‘batlantirishning moddiy va nomoddiy mexanizmlari, ularning ishlab chigarish samaradorligiga ta’siri hamda tikuv-trikotaj
sanoatida go‘llanilayotgan zamonaviy boshgaruv yondashuvlari ilmiy asosda o‘rganildi. Shuningdek, O‘zbekiston tikuv-
trikotaj sanoatining rivojlanish dinamikasi, eksport salohiyati va bandlik darajasi statistik ma’lumotlar asosida baholandi.
Tadgiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, xodimlarni samarali motivatsiya qilish, ularning kasbiy kompetensiyalarini rivojlantirish
hamda qulay mehnat sharoitlarini yaratish ishlab chigarish samaradorligini oshirish va korxonalar ragobatbardoshligini
kuchaytirishda muhim omil hisoblanadi.

Kalit so‘zlar: tikuv-trikotaj sanoati, inson kapitali, xodimlar motivatsiyasi, mehnat unumdorligi, rag‘batlantirish mexanizmlari,
ishlab chigarish samaradorligi.

Abstract. This article provides a comprehensive analysis of improving labor productivity in garment and knitwear
enterprises through effective human capital management and employee motivation systems. The study examines both
material and non-material incentive mechanisms, their impact on production efficiency, and modern human resource
management approaches applied in the textile industry. In addition, statistical data on the development dynamics, export
potential, and employment levels of Uzbekistan’s garment and knitwear sector are evaluated. The findings indicate that
effective employee motivation, the development of professional competencies, and the creation of favorable working
conditions are key factors in enhancing labor productivity and strengthening enterprise competitiveness.

Key words: garment and knitwear industry, human capital, employee motivation, labor productivity, incentive mechanisms,
production efficiency.

AHHOTauus. B paHHOM cTaTtbe KOMMIEKCHO MWCCMEAYyTCS BOMPOCHI MOBbLILEHUS MPOM3BOAMTENbHOCTM Tpyda Ha
LLIBEVHO-TPUKOTAXHbLIX MPEANPUSATUAX Ha OCHOBE 3(h(PEKTUBHOIO ynpaBfieHUs YENOBEYECKMM KanutarioM U CUCTEMbI
MOTMBaLMK nNepcoHana. B pamkax nccnenoBaHvs npoaHann3vpoBaHbl MatepuarnbHble U HemaTepuarnbHble MeXaHU3Mbl
CTMMYNMPOBaHUA TpyAa, X BNUsIHUE Ha 9PEKTUBHOCTb NMPOM3BOACTBA, a TAKKE COBPEMEHHbIE NMOAXOAbI K YNPABNEHUIO
NepcoHanoM B TEKCTUIbHOM NPOMBbILLIIEHHOCTU. Kpome Toro, Ha OCHOBE CTaTUCTUYECKUX OAHHbIX OLEHEHbI NoKas3aTenu
pa3BUTUS, SKCMOPTHbIA MOTEHUMAN U YPOBEHb 3aHSATOCTU B LUBENHO-TPUKOTAXKHOW oTpacnu Y3bekuctaHa. Pesynbratbl
nccrnenoBaHUs CBUAETENbCTBYHOT O TOM, YTO 3PEeKTUBHAA MOTMBALIMA PAaOOTHUKOB, pa3BUTUE UX NPOdECCUOHANbHbLIX
KOMMETEHLUMN © co3gaHne OnaronpuaTHbIX YCMOBUA Tpyga SBASAKTCA KMYEBbIMUA - (haKTOpaMy  MOBbILLEHUS
NPOV3BOAUTENBHOCTY TPYAA U KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTU NPeAnpUATUNA.

KntoueBble cnoBa: I.IJBeﬁHO-TpMKOTa)KHaFl NPOMbILUNEHHOCTb, YyeroBeyeckMn Kanutan, MOoTuBauus nepcoHana,
npon3BoanUTENbHOCTbL Tpyaa, MeXaHU3Mbl CTUMYNMPOBAHNUA, Sd)CbEKTMBHOCTb npounseoacTtea.

KIRISH

So‘nggivyillarda yengil sanoat, xususan, tikuv-trikotaj sanoati mamlakat igtisodiyotining muhim tarmoglaridan
biri sifatida jadal rivojlanib bormogda. Ushbu sohaning bargaror rivojlanishida inson kapitali muhim rol o‘ynaydi.
Korxonalarda ishlab chigarish samaradorligini oshirish ko‘p jihatdan xodimlarning mehnat unumdorligi va
ularning ish faoliyatiga bo‘lgan motivatsiya darajasiga bog‘liq. Shu sababli xodimlarni samarali rag‘batlantirish
va ularning mehnat faoliyatini go‘llab-quvvatlash zamonaviy korxona boshqgaruvining muhim yo‘nalishlaridan
biri hisoblanadi.

Zamonaviy iqtisodiy sharoitda korxonalar nafagat ishlab chiqarish texnologiyalarini takomillashtirish, balki
xodimlarning motivatsiyasini oshirish orqali ham o'z faoliyatining samaradorligini yuksaltirishga intiladilar.

CLER  https://yashil-igtisodiyot-taraqqgiyot.uz
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Tikuv-trikotaj korxonalarida mehnat jarayoni ko‘pincha yuqori darajada mehnat talab qiladigan faoliyat
hisoblanadi. Shu bois xodimlarning ishga bo‘lgan gizigishini saglab golish va ularning mehnat samaradorligini
oshirish muhim ahamiyat kasb etadi. Mazkur jihatlar korxonalarda samarali motivatsiya tizimini shakllantirish,
xodimlarni rag‘batlantirishning zamonaviy usullaridan foydalanish hamda mehnat unumdorligini oshirish
masalalarini chuqur ilmiy o‘rganishni taqozo etadi.

Ushbu magolaning maqgsadi — tikuv-trikotaj korxonalarida xodimlar motivatsiyasining mehnat
unumdorligiga ta’sirini tahlil gilish hamda motivatsiya tizimini takomillashtirish bo‘yicha ilmiy asoslangan takliflar
ishlab chigishdan iborat.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Tikuv-trikotaj korxonalarida inson kapitalini samarali boshqarish, xodimlar motivatsiyasini oshirish hamda
mehnat unumdorligini ta’minlash masalalari zamonaviy igtisodiy tadgigotlarda muhim o'rin tutadi. Ushbu
yo‘nalishda xorijiy va mahalliy olimlar tomonidan keng gqamrovli ilmiy izlanishlar olib borilgan.

Xorijiy tadqgigotchilar asosan inson kapitali samaradorligi, xodimlarni rag‘batlantirish tizimi va mehnat
unumdorligi o‘rtasidagi o‘zaro bog'liglik masalalarini o‘rganganlar. Jumladan, Gary Becker inson kapitali
nazariyasida xodimlarning bilim va ko‘nikmalariga kiritilgan investitsiyalar ishlab chiqarish samaradorligini
oshirishga xizmat qilishini ta’kidlaydi [1]. Abraham Maslow ehtiyojlar ierarxiyasi nazariyasida xodimlarni samarali
motivatsiya gilishda moddiy va nomoddiy rag‘batlantirish omillarining muhimligini asoslab beradi [2]. Frederick
Herzbergning ikki omilli nazariyasiga ko‘ra, mehnat sharoiti va ish hagi bargarorlikni ta’minlovchi omillar bo‘lsa,
kasbiy o'sish va e'tirof etish xodimlarning mehnat unumdorligini oshirishga xizmat qiladi [3].

Mamlakatimiz olimlari ham inson kapitalini boshqgarish va xodimlar motivatsiyasi masalalarini keng o‘rganib
kelmoqgdalar. Xususan, B.Yu. Xodiev korxonalarda inson kapitalidan samarali foydalanish ishlab chiqgarish
samaradorligini oshirishda muhim omil ekanligini ta’kidlaydi [4]. Sh.Sh. Shodmonov esa mehnat unumdorligini
oshirishda xodimlarni rag‘batlantirish hamda ularning kasbiy malakasini rivojlantirish muhim ahamiyatga ega
ekanligini qayd etadi [5].

Shu bilan birga, tikuv-trikotaj korxonalarida xodimlar motivatsiyasi va mehnat unumdorligini oshirishning
zamonaviy usullarini kengroq qo‘llash masalalari yanada chuqur ilmiy tadqiqotlarni talab etadi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Ushbu tadqigotni amalga oshirish jarayonida qiyosiy tahlil, statistik tahlil, tizimli yondashuv hamda igtisodiy
tahlil kabi ilmiy-tadqigot usullaridan foydalanildi. Magolada tikuv-trikotaj korxonalarida xodimlar motivatsiyasining
mehnat unumdorligiga ta’siri, rag‘batlantirish tizimining mavjud holati hamda mehnat samaradorligini oshirishga
garatilgan boshgaruv mexanizmlari o‘rganildi.

Mazkur usullar yordamida xodimlarni moddiy va nomoddiy rag‘batlantirish tizimining samaradorligi,
ularning ishlab chigarish jarayonidagi faolligi hamda mehnat unumdorligiga ta’siri tahlil qilindi. Shuningdek,
korxonalarda qo‘llanilayotgan motivatsiya usullari o'zaro taqqoslanib, ularning ishlab chigarish samaradorligiga
ta’siri baholandi.

Tadgiqgotning mantigiy yo‘nalishi induktiv tahlil usuli asosida olib borildi. Bunda ilmiy adabiyotlar, mavjud
nazariy qarashlar hamda amaliy ma’lumotlar o‘rganilib, tikuv-trikotaj korxonalarida xodimlar motivatsiyasini
oshirish va mehnat unumdorligini yaxshilash bo‘yicha ilmiy asoslangan xulosa va takliflar ishlab chigildi.

O’'zbekiston tikuv-trikotaj sanoatida mehnat unumdorligi o’sishi
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1-rasm. O‘zbekiston tikuv-trikotaj sanoatida mehnat unumdorligi o‘sishi’

1 O'zbekiston Respublikasi Statistika agentligi ma’lumotlari hamda “O‘zto‘gimachiliksanoat” uyushmasi tarmoq hisobotlari asosida
muallif tomonidan tuzildi.
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TAHLIL VA NATIJALAR

Grafik ma’lumotlardan ko'rinib turibdiki, 2019-2024-yillar davomida tikuv-trikotaj sanoatida mehnat
unumdorligi bargaror ofsish tendensiyasini namoyon etgan. Agar 2019-yilda mehnat unumdorligi indeksi
100 birlikni tashkil etgan bo‘lsa, 2024-yilda ushbu ko‘rsatkich 134 birlikka yetgan. Bu esa tarmogda mehnat
samaradorligi gariyb 34 foizga oshganini ko‘rsatadi.

Mazkur ofsish tikuv-trikotaj korxonalarida ishlab chiqarish jarayonlarini modernizatsiya qilish, yangi
texnologiyalarni joriy etish hamda xodimlarni rag‘batlantirish tizimini takomillashtirish bilan izohlanadi. Shu
bilan birga, xodimlarning kasbiy malakasini oshirish, ish sharoitlarini yaxshilash va motivatsiya mexanizmlarini
rivojlantirish ham mehnat unumdorligining ortishiga ijobiy ta’sir ko‘rsatmoqda.

Tikuv-trikotaj sanoati O‘zbekiston igtisodiyotining eng tez rivojlanayotgan tarmoglaridan biri hisoblanadi.
So‘nggi yillarda ushbu sohada ishlab chigarish hajmi va eksport ko‘rsatkichlarining sezilarli darajada oshgani
kuzatiimoqda. Jumladan, Statistika agentligi ma’lumotlariga ko‘ra, 2023-yilda O‘zbekistonning to‘gimachilik
va tikuv-trikotaj mahsulotlari eksporti 3,1 mird AQSH dollarini tashkil etgan bo‘lib, bu ko‘rsatkich 2017-yilga
nisbatan qgariyb ikki barobar ko‘pdir [6]. Ushbu o'sish tarmoqda ishlab chiqgarish samaradorligini oshirish, yangi
texnologiyalarni joriy etish hamda xodimlarni samarali boshqarish tizimlarini rivojlantirish bilan bog‘lig.

Shuningdek, “O‘zto‘gimachiliksanoat” uyushmasi ma’lumotlariga ko‘ra, mamlakatda tikuv-trikotaj sanoatida
faoliyat yuritayotgan korxonalar soni 7000 dan ortiq bo'lib, ushbu tarmogda 600 mingdan ortiq ishchi-xodimlar
band. Bu esa inson kapitalini samarali boshqarish masalasining mazkur tarmoq uchun strategik ahamiyatga
ega ekanini ko‘rsatadi [7].

So‘nggi yillarda tikuv-trikotaj korxonalarida ishlab chigarish samaradorligini oshirish magsadida xodimlarni
rag‘'batlantirish va motivatsiya tizimlarini takomillashtirishga alohida e’tibor garatiimoqda. Tadqiqotlar shuni
ko‘rsatadiki, korxonalarda zamonaviy motivatsiya tizimlarini joriy etish natijasida mehnat unumdorligi o‘rtacha
15-25 foizgacha oshishi mumkin [8]. Aynigsa, moddiy rag‘batlantirish, bonus tizimi, kasbiy malaka oshirish
dasturlari hamda qulay mehnat sharoitlarini yaratish xodimlarning ish samaradorligiga sezilarli ta’sir ko‘rsatadi.

Bundan tashqari, xalqaro tajriba ham tikuv-trikotaj sanoatida inson kapitalini rivojlantirish ishlab chigarish
samaradorligini oshirishda muhim omil ekanini ko‘rsatadi. Masalan, Jahon banki tadgigotlariga ko‘ra, ishlab
chigarish korxonalarida xodimlarning kasbiy malakasini oshirish dasturlari joriy etilganda ishlab chigarish hajmi
o‘rtacha 10-20 foizga ortishi kuzatilgan [9].

Umumanolganda, tahlillar shuniko‘rsatadiki, tikuv-trikotaj korxonalarida inson kapitalini samarali boshqarish,
xodimlarni rag‘batlantirish va motivatsiya mexanizmlarini takomillashtirish ishlab chigarish samaradorligini
oshirish hamda tarmogning raqobatbardoshligini mustahkamlashda muhim omillardan biri hisoblanadi.

Tikuv-trikotaj sanoatida ishlab chigarish samaradorligi va inson kapitalidan samarali foydalanish
natijasida so‘nggi yillarda tarmogning eksport salohiyati sezilarli darajada oshdi. Xususan, mamlakatda ishlab
chigarilayotgan to‘gimachilik va tikuv-trikotaj mahsulotlari xalgaro bozorlarda tobora ragobatbardosh bo‘lib
bormoqgda. Tarmoq eksporti dinamikasi quyidagi jadvalda keltirilgan.

1-jadval* O‘zbekistonning tikuv-trikotaj va to‘qimachilik mahsulotlari eksporti dinamikasi

r . Yillar Eksport hajmi (mird AQSH dollari) O‘sish sur’ati (%)
2019 1.6 -
2020 1.9 18 %
2021 24 26 %
2022 2.9 21 %
2023 3.1 7 %
2024 3.4 10 %

IQTISODIYOT

Jadval ma’lumotlaridan ko‘rinib turibdiki, 2019-2024-yillar davomida O‘zbekistonning tikuv-trikotaj
mahsulotlari eksporti barqaror o'sish tendensiyasini namoyon etgan. Agar 2019-yilda eksport hajmi 1,6 mird
AQSH dollarini tashkil etgan bo‘lsa, 2024-yilda ushbu ko‘rsatkich 3,4 mird AQSH dollariga yetgan. Bu esa tarmoq
eksporti qariyb ikki barobar oshganini ko‘rsatadi. Mazkur o'sish tikuv-trikotaj korxonalarida ishlab chiqarish
jarayonlarini modernizatsiya qilish, xodimlarning kasbiy malakasini oshirish hamda samarali motivatsiya
tizimlarini joriy etish bilan izohlanadi.

2 O‘zbekiston Respublikasi Statistika agentligi hamda “O‘zto‘gimachiliksanoat” uyushmasi ma’lumotlari asosida muallif tomonidan
tuzildi
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XULOSA VA TAKLIFLAR

Xulosa qilib aytganda, tikuv-trikotaj korxonalarida inson kapitalini samarali boshqarish va xodimlar
motivatsiyasini oshirish mehnat unumdorligini ta’minlashning asosiy omillaridan biri hisoblanadi. Tadgiqot
natijalari shuni ko‘rsatadiki, xodimlarni moddiy va nomoddiy rag‘batlantirish, ularning kasbiy malakasini
oshirish hamda qulay mehnat sharoitlarini yaratish ishlab chigarish samaradorligini oshirishga bevosita ijobiy
ta’sir ko‘rsatadi. Shuningdek, sohada kuzatilayotgan barqaror o‘sish va eksport hajmining ortib borishi inson
kapitalining strategik ahamiyatini yanada kuchaytirib bormoqda.

Tadgiqot natijalari asosida quyidagi takliflar ishlab chigildi:

» tikuv-trikotaj korxonalarida xodimlarni rag‘batlantirishning kompleks tizimini joriy etish, bunda moddiy
va nomoddiy omillar uyg‘unligini ta’minlash;

« xodimlarning kasbiy malakasini oshirish magsadida muntazam o‘quv-trening dasturlarini tashkil etish;

» korxonalarda qulay va xavfsiz mehnat sharoitlarini yaratish orqgali xodimlarning ishga bo‘lgan qiziqishini
oshirish;

» zamonaviy boshqaruv usullari va ragamli texnologiyalarni keng joriy etish orqali ishlab chiqarish
jarayonlarini optimallashtirish;

« xodimlarning individual ehtiyojlari va motivatsiya omillarini inobatga olgan holda differensial yondashuvni
qo’llash;

» korxonalarda ijtimoiy himoya va rag‘batlantirish tizimlarini kuchaytirish orgali kadrlar barqgarorligini
ta’minlash.

Umuman olganda, mazkur takliflarning amaliyotga joriy etilishi tikuv-trikotaj korxonalarida mehnat
unumdorligini oshirish, ishlab chigarish samaradorligini kuchaytirish hamda tarmogning ragobatbardoshligini
yanada mustahkamlashga xizmat qiladi.
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