ISSN: 2992-8982

https://yashil-iqtisodiyot-
taraqqiyot.uz/

0 ULRICHSWEB
GLOBAL SERIALS DIRECTORY

~ GYBERLENINKR

% >
Qisma: 2
“ /sodlyot&\ N

y-elektron

HAYYHAS SAEKTPOHHAS

ﬁ e BUBAUOTEKA

Oopenmg R@AD LIBRARY.RU
INDEX@ COPERNICUS I

Crossref




e

jtimoiy, iqti logik

Bosh muharrir: .
Sharipov Kongiratbay Avezimbetovich Elektron nashr. 2026-yil, mart.

Bosh muharrir o‘rinbosari:
Karimov Norboy G‘aniyevich

Muharrir:
Qurbonov Sherzod Ismatillayevich

6 https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz




Ijtimoiy, iqtisodiy, texnologik, ilmiy, ommabop jurnal

Editorial board:

Salimov Okil Umrzokovich, Academician of the Academy of Sciences of Uzbekistan

Abdurakhmanov Kalandar Khodjayevich, Academician of the Academy of Sciences of Uzbekistan
Sharipov Kongiratbay Avezimbetovich, Doctor of Technical Sciences (DSc), Professor

Rae Kwon Chung, South Korea, Honorary Professor at TSUE, Nobel Prize Laureate

Osman Mesten, Member of the Turkish Parliament, Head of the Turkey—Uzbekistan Friendship Society
Akhmedov Durbek Kudratillayevich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Akhmedov Sayfullo Normatovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Abdurakhmanova Gulnora Kalandarovna, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Kalonov Mukhiddin Bakhriddinovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Siddikova Sadokat Gafforovna, Doctor of Philosophy (PhD) in Pedagogical Sciences

Khudoykulov Sadirdin Karimovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Makhmudov Nosir, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Yuldashev Mutallib Ibragimovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Samadov Askarjon Nishonovich, Candidate of Economic Sciences, Professor

Slizovskiy Dmitriy Yegorovich, Doctor of Technical Sciences (DSc), Professor

Mustafakulov Sherzod Igamberdiyevich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Akhmedov lkrom Akramovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Eshtayev Alisher Abduganiyevich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Khajiyev Bakhtiyor Dushaboyevich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Khakimov Nazar Khakimovich, Doctor of Philosophy (DSc), Professor

Musayeva Shoira Azimovna, Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Professor

Ali Konak, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor (Turkey)

Cham Tat Huei, Doctor of Philosophy (PhD), Professor (Malaysia)

Foziljonov Ibrokhimjon Sotvoldikhoja ugli, Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Associate Professor
Fakhridinov Zafarjon Fakhridin ogli, Head of the DCEC under the Prosecutor Genera’s Office of the Rep. of Uzb.
Utayev Uktam Choriyevich, Deputy Prosecutor of Anijan Region

Ochilov Farkhod, Head of the Namangan Regional Department of the Department of Internal Affairs of Rep. of Uzb.
Buzrukkhonov Sarvarkhon Munavvarkhonovich, Candidate of Economic Sciences, Associate Professor
Akhmedov Javokhir Jamolovich, Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences

Tokhirov Jaloliddin Ochil ugli, Doctor of Philosophy (PhD) in Technical Sciences, Senior Lecturer
Bobobekov Ergash Abdumalikovich, Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Acting Associate Professor
Judi Smetana, Candidate of Pedagogical Sciences, Associate Professor (USA)

Chrissy Lewis, Candidate of Pedagogical Sciences, Associate Professor (USA)

Glazova Marina Victorovna, Doctor of Sciences in Economics (Moscow))

Nosirova Nargiza Jamoliddin kizi, Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Associate Professor
Sevil Piriyeva Karaman, Doctor of Philosophy (PhD) (Turkey)

Mirzaliyev Sanjar Makhamatjon ugli, Head of the Department of Scientific Research and Innovations, TSUE
Ochilov Bobur Bakhtiyor ugli, Senior lecturer at TSUI

Golisheva Yelena Vyacheslavovna, Candidate of Economic Sciences, Associate Professor.

Abdukarimova Dinara Rustamkhanovna, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

lkramov Murod Akramovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Nazarova Ra’no Rustamovna, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz °




Ekspertlar kengashi:

Berkinov Bazarbay, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Po‘latov Baxtiyor Alimovich, texnika fanlari doktori (DSc), professor

Aliyev Bekdavlat Aliyevich, falsafa fanlari doktori (DSc), professor

Isakov Janabay Yakubbayevich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Xalikov Suyun Ravshanovich, igtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent

Rustamov Ilhomiddin, igtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent

Hakimov Ziyodulla Ahmadovich, igtisodiyot fanlari doktori, dotsent

Kamilova Iroda Xusniddinovna, igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)
G‘afurov Doniyor Orifovich, pedagogika fanlari bo'yicha falsafa doktori (PhD)
Fayziyev Oybek Raximovich, igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent
Tuxtabayev Jamshid Sharafetdinovich, igtisodiyot fanlari bo'yicha falsafa doktori (PhD), dotsent
Xamidova Faridaxon Abdulkarim qizi, igtisodiyot fanlari doktori, dotsent
Yaxshiboyeva Laylo Abdisattorovna, katta o‘qgituvchi

Babayeva Zuhra Yuldashevna, mustaqil tadgiqotchi

Komilova Nilufar Karshiboyevna, Geografiya fanlari doktori, professori

Umirzoqov Ja’sur Artigboy o‘g‘li, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), dotsent

Zebo Kuldasheva, igtisodiyot fanlari doktori (DSc ), dotsent

Board of Experts:

Berkinov Bazarbay, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Pulatov Bakhtiyor Alimovich, Doctor of Technical Sciences (DSc), Professor

Aliyev Bekdavlat Aliyevich, Doctor of Philosophy (DSc), Professor

Isakov Janabay Yakubbayevich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Khalikov Suyun Ravshanovich, Candidate of Economic Sciences, Associate Professor
Rustamov llkhomiddin, Candidate of Economic Sciences, Associate Professor

Khakimov Ziyodulla Akhmadovich, Doctor of Economic Sciences, Associate Professor
Kamilova Iroda Khusniddinovna, Doctor of Philosophy (PhD) in Economics

Gafurov Doniyor Orifovich, Doctor of Philosophy (PhD) in Pedagogy

Fayziyev Oybek Rakhimovich, Doctor of Philosophy (PhD) in Economics, Associate Professor
Tukhtabayev Jamshid Sharafetdinovich, Doctor of Philosophy (PhD) in Economics, Associate Professor
Khamidova Faridakhon Abdulkarimovna, Doctor of Economic Sciences, Associate Professor
Yakhshiboyeva Laylo Abdisattorovna, Senior Lecturer

Babayeva Zuhra Yuldashevna, Independent Researcher

Komilova Nilufar Karshiboyevna, Doctor of Geographical Sciences, Professor

Umirzokov Jasur Artigboy ugli, Doctor of Economic Sciences (DSc), Associate Professor
Zebo Kuldasheva, Doctor of Economic Sciences (DSc), Associate Professor

08.00.01 Iqtisodiyot nazariyasi

08.00.02 Makroigtisodiyot

08.00.03 Sanoat igtisodiyoti

08.00.04 Qishloq xo'jaligi igtisodiyoti

08.00.05 Xizmat ko‘rsatish tarmoglari iqtisodiyoti
08.00.06 Ekonometrika va statistika

08.00.07 Moliya, pul muomalasi va kredit

08.00.08 Buxgalteriya hisobi, igtisodiy tahlil va audit
08.00.09 Jahon iqtisodiyoti

08.00.10 Demografiya. Mehnat igtisodiyoti

08.00.11 Marketing Jurnalning ilmiyligi:
08.00.12 Mintaqgaviy igtisodiyot ““Yashil” igtisodiyot va
08.00.13 Menejment taraqqiyot” jurnali
08.00.14 Igtisodiyotda axborot tizimlari va texnologiyalari

O‘zbekiston Respublikasi
08.00.15 Tadbirkorlik va kichik biznes igtisodiyoti P

Oliy ta’lim, fan va innovatsiyalar

08.00.16 Ragamli iqtisodiyot va xalqaro ragamli integratsiya vazirligi huzuridagi Oliy

08.00.17 Turizm va mehmonxona faoliyati attestatsiya komissiyasi
rayosatining

Muassis: “Ma'rifat-print-media” MChJ 2023-yil 1-apreldagi

Hamkorlarimiz: Toshkent davlat igtisodiyot universiteti, OzR
Tabiat resurslari vazirligi, O‘zR Bosh prokuraturasi huzuridagi 1JQK
departamenti.

336/3-sonli garori bilan
ro‘yxatdan o‘tkazilgan.

° https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz




2026-yil, mart. Ne 3-son. YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT fi\l/i'

MUNDARIJA

RAQAMLI IQTISODIYOTDA TADBIRKORLIK SUBYEKTLARI FAOLIYATINING IQTISODIY

XAVFSIZLIGIGA TA'SIR ETUVCHI TIZIMLASHTIRILGAN TAHDIDLAR ... ssssssssssssssssssssssssesees 40
Qodirov Tuyg‘un Uzoqovich, Nabiyev Bexzod Shavkatovich

SANOAT TARMOQLARINI RIVOJLANTIRISHDA INNOVATSIYA VA TEXNOLOGIK

MODERNIZATSIYANING O RNI .coitrretreetineessessesssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssasssssssnsssnssssssssssssssnns 44
Boboqulov Sanjar Bahromqulovich

YASHIRIN IQTISODIYOTNI BAHOLASHNING USLUBIYOTI VA UNING SOLIQ TIZIMIDA

QO LLANILISHI ..ottt eseusetseeusesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssessessssssssssssssussssesssssssssssssssssesssssssssessssusssnessssasssssssssaneas 49
To‘xtabayev Oybek Odilovich

YASHIRIN IQTISODIYOTNI QISQARTIRISHDA RAQAMLI TEXNOLOGIYALARDAN FOYDALANISH

BO‘YICHA ILG‘OR XORIJTY TAJRIBALAR ..ot seeeesetreesesset e st sssssssessssssssesssssssssssssssssssesssssssssssssssssssessssssssessssssanssssens 56

Ismailov Bobir Salomovich

TIJORAT BANKLARI INVESTITSIYA FAOLIYATINI RIVOJLANTIRISHNING ILMIY-NAZARIY

JUHATLARI .ottt sessesse st s s s s s s s s AR et 62
Yangiboyev F.B.

MINTAQAVIY IQTISODIY SALOHIYATDAN FOYDALANISH SAMARADORLIGINI BAHOLASH.......ooeeorevennen. 68
Turayev Og‘abek Kaxramonovich

XORIJIY MAMLAKATLARDA TO‘QIMACHILIK KLASTERLARINI RIVOJLANTIRISH TAJRIBASI......occvvrerrenn. 75
Yusupova Feruza Yo‘ldoshevna

BANK XIZMATLARI SIFATINI BOSHQARISHNING INTEGRATSION VA ADAPTIV MODELI.....ccovuverereraene 83

Ibroximov lixomjon Shavkatjon o‘g‘li

QURILISH TASHKILOTLARI FAOLIYATINING MOLIYAVIY BARQARORLIGINI EKONOMETRIK

MODELLAR ASOSIDA BAHOLASH ..ot teeeressee st sssesssssssssssss s sssssss s ssss s sssssssssssssssssssssssssssssessssssnsns 89
Qidirniyazov Ajiniyaz Sherniyazovich
ICHKI NAZORAT VA KORPORATIV BOSHQARUV TIZIMIDAGI XAVFLARNI BOSHQARISH ... 94

Islamova Nargiza Mirzaxidovna

TURIZMNING MINTAQADA IQTISODIY RIVOJLANISHIGA TA'SIRI....ccniermierirsirssessssssssssessssssssssssssssssssessans 104

Rasulova Muxabbat Teshabayevna, Normurodov Sarvar Norboy o‘g‘li

O‘ZBEKISTONDA INVESTITSIYALARNI JALB QILISH ORQALI INVESTITSION JOZIBADORLIKNI

OSHIRISHNING HOZIRGI KUNDAGI HOLATT TAHLILI ...vveeeeeeece ettt ssesee e e sssssssssssssssensasssssensassnes 111
Begamov S.X.

RETHINKING JOB CREATION: ONTOLOGICAL AND EPISTEMOLOGICAL FOUNDATIONS OF

MACROECONOMIC EMPLOYMENT ANALYSIS. ..o setrerererenesrensssessssessssessssessssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssasens 116

Zakhidov Azizbek Rustamovich

HUDUDIY TURIZM KLASTERLARINI SHAKLLANTIRISH VA ULARNING IQTISODIY SAMARADORLIGINI

L0 0 3 0 2 Y - (TSP 125
Ro‘zimova Xusnora Mirzobek qizi
SUG‘URTACHILIK VA O“ZBEKISTONDA SUG‘URTA SEKTORINING HOLATT....cconiemereereenreeneeeseeseeeseesseeeseenns 129

O‘runboyeva Sotima Alisher qizi

GO‘SHT VA GO'SHT MAHSULOTLARINI SANOAT USULIDA QAYTA ISHLASHDA XORIJIY
MAMLAKATLAR TAJRIBALARIL...o sttt ss s sssssss s bbb ssssssss s 134

Xaydarova Sitora Suranbay qizi

KORXONALAR QIYMATINI BAHOLASH VA BOZOR BAHOSINI SHAKLLANTIRISH

METODOLOGIYAST ...ttt ss s ssassss s s s e s sss e st se e s e se s s s e e A s ee e A e R e R b e e A s ne e b s e 139
Abduraxmanov Sherzodbek Ravshanovich
YASHIL IQTISODIYOT: EKOLOGIK BARQARORLIK VA IQTISODIY SAMARADORLIK UYG‘UNLIGI............ 145

Jamaldinova Asalxon Saliyevna

2025-YILDA O‘ZBEKISTON UCHUN ENG YAXSHI 10 TA TRANSPORT TEXNOLOGIYALARI VA
ININOVATSTYALARI ..ot ssesssessses s sessseessessssessesss s s s8R e 151

Mamasaliyeva Mukaddas Ibadullayevna, Beketov Timur Kazakbayevich

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz °

MUNDARIJA COAEPKAHHUE CONTENTS



MUNDARIJA COAEPKAHHUE CONTENTS

fi\l/i' YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT 2026-yil, mart. Ne 3-son.

MAHSULOT TANNARXINI ANIQLASHNING INTEGRATSIYALASHGAN YONDASHUVLARI:

AN’ANAVIY VA ZAMONAVIY TIZIMLAR QIYOSIY TAHLILI ..ottt setsessessssssessesssssssssesssssssssessssssssens 155
Tulyaganov Abdumalik Abdiraximovich

MHHOBALIMOHHO-UHBECTUIIMOHHAA JEATEJIbHOCTD B HAL[I/IOHAJIbHOI?'I 9KOHOMHUKE:

WHTEPIIPETALINA TEOPETUYECKHUX [TOAXOLOB ...t ssesssessssesssesssesssessssessssessssessssessssesssssssssenns 163
Xaiigaposa EpkuHon Ackap kusm

RAQAMLI IQTISODIYOT SHAROITIDA INNOVATSION TADBIRKORLIKNI QO‘LLAB-QUVVATLASHNING

FISKAL VA INSTITUTSIONAL MEXANIZMLARLI ...ttt sssssssssssns 170
Mamatova Nodira Mirzavaliyevna

3EJIEHAS1 3KOHOMUKA U YCTOMYHMBBIE UHBECTULUW: ®OPMUPOBAHUE UHBECTULIMOHHOM

MO/IEJIV TTIEPEXO/IA TEITJIMYHBIX X03AMCTB TAIIKEHTCKOHW AIJIOMEPALIMY HA COJTHEYHBIE

CUCTEMBI SHEPTOCHABMKEHHUS ...ttt st 178
CpoxupavHoBa 3apuHa XanpuaavHoBHa, A6ayBanueBa 3unona A6aynnaeBHa

MAMLAKATIMIZDA QISHLOQ HUDUDLARIDA XIZMATLAR SOHASINI RIVOJLANTIRISHNING

AHAMIYATT ottt s s s 88 AR E R R AR e bR 186
Yuldashova Nilufar Ziyabayevna

RIVOJLANISHDA RAQOBAT EMAS, BALKI HAMKORLIKNING USTUVORLIGI: NAZARIY VA AMALIY

4 5 5 ) PP 190

Xolmirzayev Ulug‘bek Abdulazizovich

[JTIMOIY HIMOYA QAMROVINI KENGAYTIRISH MEXANIZMLARI VA “QAMRAB OLINMAGAN

O'RTA QATLAM” MUAMMOSI ..cotuiereeeeeeeeeeeseeseessesssesssesssesssssssessssssssssssssssssesssesssssssesssesssasssesssssssssasesssssssssesssesssssssssssssseses 196
Bafoev Farrux Jo‘raqulovich
RAQAMLI TEXNOLOGIYALAR YORDAMIDA EKOLOGIK BOSHQARUVNI TAKOMILLASHTIRISH.............. 202

Shanazarova Gulyoraxon Baxtiyarovna

O‘ZBEKISTON STARTAP EKOTIZIMIDA INVESTITSIYA JALB QILISH JARAYONINING INSTITUTSIONAL
MUAMMOLARI VA ULARNI BARTARAF ETISH MEXANIZMLARI ......conrnssssssssssssssssssssssssssssnns 208

Xoliqova Xurshidaxon Xayotjon qizi

INNOVATSION IQTISODIYOTNI RIVOJLANTIRISH SHAROITIDA STARTAP EKOTIZIMINI

SHAKLLANTIRISHNING NAZARIY JIHATLART ..ttt asesssssssssns 214
Usmanov Gafurjon Shavkatovich

QURILISHDA ISHLAB CHIQARISH VA SIFATNI BOSHQARISH TIZIMLARINING RIVOJLANISHI................ 220
Buriyev Xakim Toshimovich, Usmanov lixom Achilovich

O‘ZBEKISTONDA INVESTITSION MUHITNI TAKOMILLASHTIRISHNING STRATEGIYALARI.........cccoooeeee 225

Xolov Sherali Axrorboyevich

2010-2024-YILLARDA O‘ZBEKISTONDA TO‘QIMACHILIKNI INVESTITSIYALASHNING

EKONOMETRIK TAHLILI ottt s st s s sssss s st snssnsssns 229
Ashurov Shuhratbek Qudrat o‘g‘li
TIJORAT BANKLARI MOLIYAVIY XAVFSIZLIGINI TA’'MINLASHNING ZAMONAVIY USULLARI ....c.ccovuvnee 233

Sherbekova Kamola Norbekovna

AHOLI MOLIYAVIY SAVODXONLIGI DARAJASI VA UNI BAHOLASHNING ILMIY-USLUBIY

L 0 I 5 2 PP 243
Abduvoxidov Akmal Abdulazizovich
MARKAZIY BANK KURS SIYOSATI SAMARADORLIGINI OSHIRISH USULLARI.....coeerrerereereree e 249

Saydullayev Nodirbek Narzullaevich

O‘ZBEKISTON MINTAQALARIDA BARQAROR TURIZMNI RIVOJLANTIRISH SALOHIYATI VA
MUAMMOLARI .ottt et sessesessssssssssssssssessesssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssnsssssssassessesssessssnssssnsessessasssesnessssssnsensssnessssnssnses 258
Raupov Shuxrat Soyibovich

3KOTYPU3M B Y3BEKUCTAHE: COBPEMEHHOE COCTOSIHME U MEPCIIEKTUBEI YCTOMYHUBOI'O

PASBBHUTHS ..ottt s s s s s £ e £ 264
Abuposa Oundysa Uramb6epaneBHa, PaxmaTtynnaeBa 3ynanxo XacaH Kku3um
DIGITAL ECONOMY AND ARTIFICIAL INTELLIGENCE: BUSINESS CHANGE IN THE REGIONS................. 270

Abdullayev Muzaffar Abdujabbarovich

° https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz



2026-yil, mart. Ne 3-son. YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT fi\l/i'

QISHLOQ XO‘JALIK MAHSULOTLARINI QAYTA ISHLASHDA IOT TEXNOLOGIYALARIDAN

FOYDALANISH. ..ottt st bbbt bbb bbb eE AR b e R bbb bt ee e bbb bbb 273
Mirzaev Dilshod Artikovich

[TIPAKTUYECKHUE ACIIEKTBI IPUMEHEHUA MEXAHU3MOB ®MUHAHCUPOBAHUA CTAPTAII-

[TPOEKTOB B BY3AX Y3BEKHUCTAHA ...ttt ssssssssssssss s ssssssssssssnsns 279
KacumoBa Haprusa CabutaxxaHoBHa

YASHIL IQTISODIYOTNING NAZARIY ASOSLARI VA UNGA ILMIY YONDASHUVLAR..... s 284
Ismoyilova Mahliyo Oybek qizi

BOSHQARUVDA ZAMONAVIY YONDASHUVLAR (OLIY TALIM MISOLIDA).....commeemmeesmsessmsesssmsesssseessssseens 289

Karieyva Gulnora Abdullayevna, Normurodov Sarvar Norboy o‘g‘li

TIJORAT BANKLARIDA KORPORATIV MIJOZLARGA XIZMAT KO‘RSATISHNING AMALDAGI HOLATI

VA ASOSIY TENDENSIYALARLI..c. sttt sessessesse st ses s ssssnnes 295
Qurbonov Odilbek Ro‘zmatovich

O‘ZBEKISTONDA SPORT FEDERATSIYALARI VA ASSOTSIATSIYALARINI SAMARALI BOSHQARISH

TIZIMINI MODERNIZATSIYA QILISH YO'LLARI ottt sesass st sssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssanes 302
Umed Farmonkulovich Radjabov

XIZMAT KO‘RSATISH KORXONALARI FAOLIYATI SAMARADORLIGINI OSHIRISHGA QARATILGAN

IQTISODIY MEXANIZMNI TAKOMILLASHTIRISHNING USTUVOR YO‘NALISHLARI VA ULARNING

AMALIY AHAMIYATT ..iteeesteretreeressesessssessssessessessessssssssssssessessssssssssssssssessessssssssssssssssessesssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssnsanes 307
Mullayeva Mexrangiz Axtam qizi

KICHIK BIZNESNI RIVOJLANTIRISHNING IQTISODIY MUAMMOLARI VA ULARNI BARTARAF ETISH

YO‘LLARI (NAMANGAN VILOYATI MISOLIDA) ...coeitreetorsetsessesssssssesssssssssssssssssasssssssssssssasssssssssssssssasssnssssssssssssssssans 313
Xolmirzayev Ulug‘bek Abdulazizovich, Muradova Nazira Raximjanovna

RAQAMLI MARKETING VA ONLAYN PLATFORMALAR ORQALI EKOTURISTIK MAJMUALARNI

OMMALASHTIRISH TRENDI ...t reirttreeresesisssssssssessess s ssssssssessesssss s s ssess s s ssssssssesssss s s ssssssassssssssenses 318
Xolmatova Parvina Asliddin gizi

O‘ZBEKISTONDA SOLIQ MA'MURCHILIGI STRATEGIYASINI TAKOMILLASHTIRISH MASALALARI

VA ULARNI YECHIMLAR ..o itsttrttresesisesseseesessessessssssssssssessessesssssssssssssessessesssss st sessesssssssssssssssssssessesnessssssssssssssssesnsssssssassanes 323
Normurzayev Umid Xolmurzayevich

PA3BUTHUE JUCTAHLIMOHHOT'O BAHKOBCKOT'O OBC/JIY>KWUBAHMA B XOPE3MCKOU OBJIACTH HA

OCHOBE TEXHOJIOTUH UCKYCCTBEHHOI'O UHTEJIJIEKTA KAK ®AKTOP PETMOHAJILHOT'O

IKOHOMHUUYECKOTO POCTA ...ttt ssesssssssssss s s essssssess st sttt sns st snsnssssssnsenses 327
BaxTtuépoB Xypan6epraH Xampgam yrnu

MAHALLIY BUDJETLARDA TRANSFERTLARGA QARAMLIK DARAJASINI BAHOLASH

(XORAZM VILOYATIT MISOLIDA) .orvetreeetreerresssesssssssessssessssssssssssssssssssassssssssssssssssssasssssssssssssssssanessassssssssasessassssassssssssssessanes 335
Xudoyqulov Hamidjon Abdullayevich

QORAQALPOG'ISTON QISHLOQ XO‘JALIGIDA RESURSLARDAN SAMARALI FOYDALANISHNI

BOSHQARISHNING INNOVATSION YONDASHUVLARI.. sttt snens 342
Tajibaev Berdax Asqgarbay uli

XIZMAT KO‘RSATISH SOHASIDA INNOVATSION JARAYONLARNI JADALLASHTIRISH

MEXANIZMLARINI TAKOMILLASHTIRISH ...ttt sssssssssssess s ssssssssessssssssssssssssssssssessssssssssssns 347
Ashurova Maftuna Ortiq qizi

STRATEGIC DIRECTIONS FOR INCREASING CAPITAL EFFICIENCY OF COMMERCIAL BANKS:

DIGITALIZATION AND RISK MANAGEMENT INTEGRATION ...ttt ssessesessss s sessesens 352

Sadullaeva Mokhinur Aziz kizi

TECHNOLOGY MANAGEMENT AND SME INTERNATIONALIZATION: A SYSTEMATIC LITERATURE

REVIEW ..ottt es s ss s s £ AR AR s 358
Abduxafizova Madinabonu Mirabbos gizi
TA'LIM SIFATINI BAHOLASH MEZONLARINI SHAKLLANTIRISH USULLARI.....covoeeeeeeetetreeeeseseseseseseeanes 363

Mamadiyarov Zokir Toshtemirovich

SMART UNIVERSITET KONSEPSIYASI ASOSIDA REYTING VA RAQOBATBARDOSHLIKNI INTEGRAL

BOSHQARISH ..t s s s s £ e et 371
Xudoyqulov Husen Ahadovich

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz e

MUNDARIJA COAEPKAHHUE CONTENTS



MUNDARIJA COAEPKAHHUE CONTENTS

fi\l/i' YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT 2026-yil, mart. Ne 3-son.

BUXGALTERIYA HISOBINING MILLIY VA XALQARO STANDARTLARI ASOSIDA MOLIYAVIY HISOBOT

1-SHAKLINING QIYOSIY TAHLILI ..coitttrctretresesessesssssesessesssssesssssssssessessssssssssssssssssesssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssanes 379
Shodiyev Murodjon Bakirovich
SUG'URTA BOZORINING RAQAMLI RIVOJLANISHIDA NAZARIY QARASHLAR ..o seeeessessnennes 384

G‘oziyeva Aziza Abdusalomovna

MINTAQAVIY IQTISODIY RIVOJLANISHDA INNOVATSION LOYIHALAR SAMARADORLIGINI

BAHOLASH USULLARI ..ttt st s s s s s 389
Xamrayev Quvvat Iskandarovich

MAHALLIY BUDJETLAR DAROMADLARINI SHAKLLANTIRISHNING IQTISODIY AHAMIYATI ... 397
P.SH.Usmonov

CPABHUTEJIbHAA XAPAKTEPUCTHUKA METOZI0B UHBECTULJUOHHOI'O AHAJIM3A 1J1d OLLEHKHA

JOXO/THOCTU AKLTUH Y3BEKCKUX IMUTEHTOB.......ooooovvereeeeeeeeeesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 401

Upmyxamenosa Mycnuma AunwonosHa

KORXONA VA TASHKILOTLARDA INSON KAPITALIDAN SAMARALI FOYDALANISHDA KORPORATIV

MADANIYAT, AXLOQIY-RUHIY VA MA'NAVIY MUHITNING O'RNI .ot trseseessesssseesssssssssssesssssseanes 407
Suyunov Dilmurod Xolmurodovich, Qodirov Tuyg‘un Uzoqovich
ELEKTRON PULLARNING MOHIYATI VA ULARNING MILLIY TO‘LOV TIZIMIDAGI ROLI....c.vereereererrrenees 416

Toshniyozov Sherali Kamoliddinovich

RAQAMLI IQTISODIYOT SHAROITIDA UY XO‘JALIKLARINING TADBIRKORLIK FAOLIYATINI

KENGAY TIRISH. oot sirsss s sessssessssessssessssessssessssesssse s eessssessssessssessssessssessssessssessssesssesssssessseesstsessssesssessnssessssessssssnsnans 423
Eshbaeva Shahnoza Faxriddinovna

APPLICATION OF EXTREME MODELS IN ASSESSING THE ECONOMIC POTENTIAL OF AN

ENTERPRISE ...ttt ettt s s e e e e e e e e ettt 428
Musayeva Shoira Azimovna

SOLIQ MAMURCHILIGIDA XORIJIY TAJRIBA HAMDA UNI O‘ZBEKISTONDA QO‘LLASH

SAMARADORLIGI ... ottt ss s sssss s s s e e e e e e e et 435
Bozorova Ozoda Raximovna

DAVLAT FUQAROLIK XIZMATTI IMIJINI OSHIRISHDAGI MUAMMOLARNI HAL ETISHDA XORIJIY

DAVLATLAR TAJRIBASI: QIYOSIY TAHLIL...ovtsiiiitsetseseseeesstsst st ssssessesesssss s s ssessesssss s ssssssssssssssssssssssssesssssssasessssssssses 439

Bekmurodov Navruz Ergashevich

TA'LIM XIZMATLARI SOHASIDA YARATILGAN YALPI QO‘SHILGAN QIYMAT DINAMIKASI VA UNI

BOSHQARISH MEXANIZMLARINI TAKOMILLASHTIRISH ..o ssessesesss s sssssessesssssssssns 449
O‘rinov Komiljon Kozimovich

BARQAROR RIVOJLANISHNI TA'MINLASHNING MINTAQAVIY OMILLARI ...ttt sseessessssnennes 453
Salomat Norova

QURILISH MATERIALLARI BOZORI VA UNI RIVOJLANTIRISHNING NAZARIY ASOSLARI ..o 459

Usubjonov Zaxriddin Vasliddin o‘g‘li

O‘ZBEKISTON RESPUBLIKASIDA EKSPORT OPERATSIYALARINI SUG'URTA QILISHNI

RIVOJLANTIRISH ..ttt ssss s s s s s s s e e e et 465
Xalikov R. B.
BIZNES JARAYONLAR AUTSORSINGINI OPTIMALLASHTIRISH USULLARI TAHLILI...covvirrrrereeisesirenas 472

Uzaqov Ortik Shaymardanovich

DAVLAT MOLIYAVIY BOSHQARUVI SAMARADORLIGINING IJTIMOIY ADOLATGA TA'SIRINING PEFA

VA CEQ METODOLOGIYALARI ORQALI TAHLILI ..covttttrtresersesseseesessessesessssssssssessessessssssssssssssssesssssssssssssssssssessessessssssanes 477
Zokirjonov Muhammadsodiq Ravshanbek o‘g‘li

NODAVLAT OLIY TALIM MUASSASALARIDA ICHKI AUDIT XIZMATINI TASHKIL QILISHNING XORIJ

TAJRIBAST ..o eetetretretressessesess et ses s st s s s s s s R A EeeR e bR 485
Turmanqulov Norpo‘lat Sa’dullayevich

MINTAQADA IJTIMOIY HIMOYA TIZIMINI TAKOMILLASHTIRISH ORQALI KAMBAGALLIKNI

QISQARTIRISH. .o itrierieeseeiretsetsessessesiss st ses s et et 491
Saparov Ismat Chorshanbiyevich

MINTAQANI BARQAROR RIVOJLANISHDA EKOLOGIK INNOVATSIYALARNI QO‘LLAB-QUVVATLASH

YO NALISHLARI ...ttt ssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsssssssssnsssssssssnsssssssnssssasssssssssnssnssenss 495

Ismatov Sharofiddin Asatulloyevich

° https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz



2026-yil, mart. Ne 3-son. YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT fi\l/i'

THE ESSENCE OF THE OPTIMAL COST STRATEGY ..ovittrereresissinssnsssessesssssssssssssssssessessssssssssssssessssssssssssssssssssssses 500
Sodiqov Mirakhror Abbos ugli

TURIZMNI RIVOJLANTIRISHDA TOG*-KURORT ZONALARINI RIVOJLANTIRISHNING IQTISODIY

JIHATLARI (CHORVOQ ERKIN TURISTIK ZONASI MISOLIDA) c...coereterrseetssessssssessssssassesssssssssssssssassssssssssssassssans 504
Shomurodova Shahnoza G‘ayratovna

[ICHKI AUDIT SIFATI VA SAMARADORLIGI TUSHUNCHALARINING IQTISODIY MAZMUNI HAMDA

ULARNING O‘ZARO BOG LIQLIGI ..vuitreerriirererrsrssesessssssesessssssssssssessssssssessssssssesssssssssssssssssssssssssssassssssssssssssessssssssessssnsanes 509
Ergashev Olloyor Furqat o‘g‘li

QISHLOQ XO‘JALIGI KORXONALARI FAOLIYATINI SOLIQQA TORTISH VA UNI HISOBINI

YURITISH .ottt sse s sess s s s ses s s s RE R R E e R e en 517
Abdullayev Abdurauf
TIJORAT BANKLARNING RISKLARINI BAHOLASHDA ZAMONAVIY YONDASHUVLAR. ... 522

Kudaybergenova Guzal Kuanishbayevna

TIJORAT BANKLARIDA KORRUPSIYAVIY-KOMPLAENS MUAMMOLARI: TAHLIL VA YECHIMLAR........... 527

Yunusov Baxtiyor Shavkatovich

MAISHIY XIZMAT KO‘RSATISHNING SIFAT NAZORATINI HAMDA TASHKILIY-IQTISODIY

MEXANIZMINI TAKOMILLLASHTIRISH ..ottt sss s ss s sss s ssssssssssssssssssssssssssnsassssnssseas 532
Meliyev X.T.

OLIEHKA KAYECTBA CEPBUCA U 3®DPEKTUBHOCTH UCITI0JIb30OBAHUA TYPUCTUYECKOI'O

I[TIOTEHLIUAJIA BYXAPCKOW OBJIACTH HA OCHOBE COLKOJIOTUYECKOTI'O OITPOCA......eeereenee 541
YcmaHoBa A3usa BaxogupoBHa

RAQAMLI BANK XIZMATLARI ORQALI MOLIYAVIY INKLYUZIVLIKNI KENGAYTIRISH.....cooovirrerircrenenns 545

Azlarova Mushtariybegim Abror qizi

QURILISH KORXONALARNI BOSHQARISHDA RAQAMLI TRANSFORMATSIYALARNING

2 201 2\ 1 PP 550
Egamov Raxmatillo Mirolimovich, Bobobekov Davron Gafurovich
FINANCIAL MARKET PARTICIPANTS: A CLASSIFICATION BY ROLE AND RESPONSIBILITY ...cccccoevuvennae. 553

Khotamkulova Madina

®OPMHUPOBAHME «TYPUCTUUYECKON MAXAJIJIN» KAK UHCTUTYLIMOHAJIBHOI'O MEXAHU3MA
PA3BUTUA 3EJIEHOM 9KOHOMUKU B COEPE T'OCTEBBIX JIOMOB Y3BEKUCTAHA .....ooooseeveeeeessrroeee 559

Wprawesa HurnHa CanoxuaguHoBHa

BANKLARDA KREDIT GAROVI BILAN ISHLASHNING XORIJ ILG‘OR TAJRIBASI VA UNDAN

OZBEKISTON BANKLARI AMALIYOTIDA FOYDALANISH ISTIQBOLLARI....oeeritrrseeretreseesersevseeeessesssesessesns 567
Sh. Saidov

MILLIY UGLEROD SAVDOSI TIZIMINI JORIY ETISH ISTIQBOLLARI VA IQTISODIY

SAMARADORLIGI..ccistrteestrerces st ssasessesssse s ss s ssssess s ss s ss s s sss s s s bt s s s ee s s b b s se s b s s s e b bt s bn b e e e s s ains 573

Islamov Shoxzod Shuxrat o‘g‘li

THE NECESSITY OF CREATING A BUSINESS ENVIRONMENT AND ITS ROLE AND SIGNIFICANCE

IN THE NATIONAL ECONOMY ...criitiiirinsmrsssssessss s sssssssssssssssssssssssssssssss s ssss s s sssssss s s s s sssssssssssssnns 582
Amanov Davron Ravshan ugli
SUV RESURSLARINI BOSHQARISHDA RAQAMLASHTIRISH SAMARADORLIGI ..o 588

Saidov Muhammadali Hakimovich, Mahammatov Hoshim, Esanbekov Diyorbek

TPAHC®OPMALIMA BYXTAJITEPCKOI'O YYETA BAHKOB B PECITYBJIMKE Y3BEKUCTAH B

COOTBETCTBHUU C MCDO U TTIPUHIHIIAMU ESG ...oueeeereeeretreteeteeeeeeessssss st ssssssssssessesssssssssssssssssessssnssnens 595
HacupauHos WapudaxoH U3aTtynnoesuny
OLIEHKA SHEPTETUYECKON 3®PEKTUBHOCTU AJTEKTPOBYCA...ooovooveveeeeeeeesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesees 600

MyxutauHoB Akman AHBapoBu4, KacumoB Omun KamanoBuy, Cangos Aszamar Unxom yrnu

XORIJTY TAJRIBALAR ASOSIDA DUKKAKLI DON MAHSULOTLARINI YETISHTIRISHNI DAVLAT

TOMONIDAN QO‘LLAB-QUVVATLASH YO‘NALISHLARI (HINDISTON TAJRIBASI MISOLIDA).....ccommreerees 608
Mirsayd Xudaybergenov

O‘ZBEKISTON RESPUBLIKASIDA AHOLINING FAROVONLIGI VA DAROMAD MANBALARINI
B S B 0G0 12V 5 1 0 612

Mamatkulov Baxtiyor Xalmuradovich

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz °

MUNDARIJA COAEPKAHHUE CONTENTS



MUNDARIJA COAEPKAHHUE CONTENTS

fi\l/i' YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT 2026-yil, mart. Ne 3-son.

KICHIK BIZNES SUBYEKTLARINING RAQOBATBARDOSHLIGINI RIVOJLANTIRISH VA BOSHQARUV

MEXANIZMINI TAKOMILLASHTIRISH ...ttt ss st s s sss sttt sssssssssssssssssssssssessssssessssssssses 618
Muxamedjanova Maxfuza Baxodir gizi
MOLIYAVIY AKTIVLARNING IQTISODIY MOHIYATI, MAZMUNI HAMDA KLASSIFIKATSIYASI......ccccvuuuu... 627

Odiljonova Oybarchin Fayzullo qizi
XALQARO MOLIYA INSTITUTLARI ORQALI MAMLAKATIMIZ LOYIHALARINI AMALGA OSHIRISH

TARTIBI TAHLILL oottt ettt sss st sessess s ssss st sessessess st st st sessessessssssssssessessessssssssssssssssessessssssassssssssnssnssssssassassans 631
Rasulova Dilfuza Valiyevna

HUDUDNI BARQAROR RIVOJLANTIRISHDA IQTISODIY SALOHIYATNING O‘RNI ...covurerrrenserersernsensessssnennes 636
Avazbek Xalbekov

OZBEKISTON RESPUBLIKASIDA SABZAVOTCHILIK TARMOG‘INING RIVOJLANISH

ISTIQBOLLARI ..ttt Rt 642

Sobir Xasanov

IMPACT OF REGIONAL INFRASTRUCTURE AND NATURAL RESOURCE UTILIZATION ON THE

DEVELOPMENT OF ECOLOGICAL TOURISM (A DISTRICT-LEVEL ANALYSIS OF THE SAMARKAND

REGION, UZBEKISTAN) «.coeivueetreetisessissssssssasssssssssesssssssssssssssssssassssassssssssssssssssstassssssssassssassssassssasssssessasssssmsssssssassssassssassssssses 650
Toyirova Shohista Bobobekovna

INNOVASION IQTISODIYOT SHAROITIDA OLIY TALIM TIZIMINI RIVOJLANTIRISHNING

JTIMOIY-TQTISODIY OMILLARL ..ocersvrererserserssesssssessessesssssssssessessessssssessessessess s sessessess s sessessesssnsns 657
Talapova Nargiza Baxriddinovna

BOZOR BEQARORLIGI SHAROITIDA BANK OBROSINI STRATEGIK RESURS SIFATIDA BARQARORLIGINI

OSHIRISHNING NAZARIY ASOSLARI ..ottt st sss s ssssss s ssssssssses 661
Yuldasheva Kamola Qosimjonovna, Ziyaeva Muhtasar Mansurdjanovna

O“ZBEKISTONDA DAVLAT PENSIYA TIZIMINING MOLIYAVIY BARQARORLIGINI TA'MINLASH

IMASALALARI .ttt s s £ e 667
Pardayev Farrux Muzaffarovich

RAQAMLI TRANSFORMASIYA SHAROITIDA MENEJERLARNING RAQAMLI KOMPETENSIYALARINI

RIVOJLANTIRISH ..ottt sessessesess st sesse s ss st s s st 671
Sharipova Zulfiya Shokirjonovna

FUQAROLAR ISHTIROKIGA ASOSLANGAN TASHABBUSLI BUDJETLASHTIRISH TIZIMI VA UNING

I TIMOTY-TQTISODIY AHAMIYATI .ovsvrvrersersesssssssssessessesssssssssessessessssssessessessess sttt 677
Shukurova Parizod, Soatova Nodira Boboxonovna

O‘ZBEKISTON QISHLOQ HUDUDLARINING BARQAROR RIVOJLANISH YO‘NALISHLARIDA

QISHLOQ TURIZMI VA EKOTURIZM — ASOSIY USTUVOR YO‘NALISHLARI ...voreeretrrereeretreeseesressesseessessesnennes 682

Abduraxmanova Aqida Fayzulla qgizi

KORXONALARDA MOLIYAVIY HISOBOTLARNING SHAFFOFLIGINI TAMINLASHDA BUXGALTERIYA

HISOBINING ROLL.oocuieieereuseeseesessesserssessessessesssesssssesssessessesssessessesssessssssssssssesssssesssessessesssessessesssessessesssessesssssssssesssssesssessessesssssnes 691
Alimbay Shamshetov

BARQAROR IQTISODIY RIVOJLANISHDA YASHIL INVESTITSIYALARNING MOLIYAVIY

LY DN\ /10 72 2 T 694
Saule Ibragimova

ANALYSIS OF THE STATE OF ELECTRICITY GENERATION BY WIND POWER PLANTS.......connnerirrinens 698

Saidov Mash’al Samadovich

TRANSFORMING TOURISM EDUCATION IN UZBEKISTAN: AN INSTITUTIONAL ANALYSIS OF

PERSONNEL TRAINING SYSTEMS ...t ssesssssses 706
Abdullakhujaev Abdukodirkhuja, Ochilova Hilola Farmonovna

RAQAMLI TEXNOLOGIYALAR ASOSIDA MOLIYAVIY HISOBOTLAR AUDITINI

TAKOMILLASHTIRISH. ...ttt sessessessessssss st sessessessssssss st et sessesssssssssssssessessssssssesssssssnssssssssssssssssssnssnssssesssssssansans 713
Elomonov Dadaxon Ozodullayevich

MAHALLIY BOSHQARUVDA YETAKCHILIK KONSEPSIYASI ORQALI FAOLIYAT SAMARADORLIGINI

OSHIRISH (FARG'ONA VILOYATI MISOLIDA) ....coiesresereeesessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssssassssssssssssssssssssssss 718
Siddikov Abdusalom Abdumalikovich

o https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz



2026-yil, mart. Ne 3-son. YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT fi\l/i'

NEW ECONOMIC PHENOMENA: FINANCING CONSUMPTION AND SAVINGS IN THE TRANSITION

TO AN EXPECTATION ECONOMY ....coiiiitrierisensessesssssssessessesesssssssessesssssessssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssnsns 724
Isomov Bekmurod Sayfiddinovich

XIZMAT KO‘TSATISH SOHASIDA KICHIK BIZNES VA XUSUSIY TADBIRKORLIK YO‘NALISHIDA

INSTITUTSIONAL O‘ZGARISHLARNI AMALGA OSHIRISHNING OBYEKTIV ZARURIYATT ...c.veveererrrereerrenns 730
Sh.A.Sultonov

MINTAQALARNING INVESTITSION SALOHIYATINI BAHOLASHNING ZAMONAVIY METODOLOGIK

YONDASHUVLARI VA ULARNING IJTIMOIY-IQTISODIY RIVOJLANISHGA TA'SIRI ....vvvvrrrererrerreererrersesneenens 737
Qobilov Anvar Eshpo‘latovich
KICHIK VA O‘RTA BIZNESNI QO‘LLAB-QUVVATLASH INFRATUZILMASINI RIVOJLANTIRISH.....ccccoeeunee. 741

Madraimova Marxamat Raximberganovna

3APYBEXXHBIH OTIBIT 3®®EKTUBHOT'O UCIT0J/Ib30BAHUSA TYPUCTCKO-PEKPEAIIMOHHOTO

TIOTEHIIMAJIA PETHIOHA ....ooosceeoeesseeeessssssssssssssssssssessssssssssssssesssssseassssssessssoseasssoseassssssessssssssssssseasssssssssssssessssoseoses 748
YcmaHoBa 3ympag UcnamoBHa

TITLE: PUBLIC-PRIVATE PARTNERSHIP AS A MECHANISM FOR SUSTAINABLE DEVELOPMENT

OF THE TOURISM SECTOR IN UZBEKISTAN .....ccititreresisississsssssessesssssssssssssssssssssssssssssssssssessssssssssssssssssessesssssssssssns 753
Suxrobbek M. Salayev

XORAZM VILOYATI TASHQI IQTISODIY FAOLIYATIDAGI TARKIBIY O‘ZGARISHLARNI BAHOLASH

VA UNI OPTIMALLASHTIRISH ISTIQBOLLARI ..ottt sssssessssssssssssssssssessssssssssssssssssnens 761
Urunov Farrux Shanazarovich

OZBEKISTONDA DAVLAT AUDITI TIZIMINING STRATEGIK TRANSFORMATSIYASI: INSTITUTSIONAL

ISLOHOTLAR VA RAQAMLI MONITORINGNING STRATEGIK AHAMIYAT.....vrirrrireirirerresesessessessssssssssessessens 765

Turabov Baxodir To‘xtamishovich

TURIZM SOHASIDA BANDLIKNING 2025-2030-YILLARDAGI PROGNOZ PARAMETRLARL....occccvrrreren 770
N.I. Shermamatova

BO‘SH TURGAN DAVLAT KO‘CHMAS MULK OBYEKTLARIDAN SAMARALI FOYDALANISHNI

TASHKIL ETISHNING AHAMIYATLI JIHATLARI (O‘ZBEKISTON MISOLIDA) ..cosetemereeersnsresssssssssssssssssesssssenss 776

Sanjarov Zuxriddin Dilshod o‘g‘li, Astonaqulov Muzaffar Muxsin o‘g‘li

TIJORAT BANKLARINING RESURS BAZASI BARQARORLIGINI TAVSIFLOVCHI KO‘RSATKICHLAR......... 781
Bolibekov Shahboz Baxodir o‘g‘li

MOLIYA-KREDIT JARAYONLARI: INVESTITSION FAOLLIKNI TAMINLASH MEXANIZMI SIFATIDA........ 787
Madaminov In’'omjon Ozodovich

YASHIL IQTISODIYOTDA RESURSLARDAN SAMARALI FOYDALANISHNING NAZARIY ASOSLARINI

TAKOMILLASHTIRISH MEXANIZMLARLI ...ttt eesesssesssssesssesssssesssesssssssssesssssesssssssssssssessssssssessesssssesssssssnes 792
Karimov Islombek Bekpo‘lat o‘g‘li

OLIY TALIMDA ILMIY TADQIQOTLAR VA ISHLAB CHIQARISH INTEGRATSIYASI

SAMARAD ORLIGI ..ot tetsesessisssssessesssssessesssssessessessssssessessssssss s ssssssessssssesses s sssssses s sssssses s sssssssssesssssssssesssssssssessssassssessessssanes 798
Uzaydullayev Sherzod Shukurullayevich

XUSUSIY MAKTABLARNING BOSHQARUV TIZIMINI QAROR QABUL TIZIMLARI VA O‘/RGANUVCHI

ANALITIKASI YORDAMIDA YANGILASHNING YO 'LLARI ..ot seeeeeseeseesseessessssssesssssesssssssssesssssssesssesssessssssnes 802

Esanova Shohida

MOLIYA BOZORIDA TIJORAT BANKLARI RAQOBATBARDOSHLIGINI OSHIRISHDA ISLOMIY MOLIYA

INSTRUMENTLARIDAN FOYDALANISH MEXANIZMLARINI TAKOMILLASHTIRISH ..o 812
Abduraxmanova Matluba Maxamadaminovna
KORXONALARDA KREDITOR QARZDORLIKNI BARTARAF ETISH YO'LLARI .ottt sseeeseens 819

Mirzaev Ozod Furkatovich

JIEKCUYECKAS KOMIIETEHLIMA KAK KJIFOYEBOW KOMITOHEHT MPOJIYKTUBHOM

TIACHMEHHOM PEUM ....oooovoeesssssesssseesssssssssssssssesssssssssssssssessssssssssssssssessssssssssssssssesssssssssssssssessssssssssssssssesssssssssssssssessssss 824
Kunuyesa ®Pepy3a BelummoBHa

MODERN MECHANISMS FOR MONITORING REGIONAL DEVELOPMENT IN THE CONTEXT

OF DIGITAL ECONODMY .ooierieeereessesseeseessessseseessesssssesssesssssesssesssssssssessesssssssssesssssssssssssssesssesssssesssesssssesssesssssssssessesssssssssssssssssans 828

Karimova Shirin Zokhid qizi

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz °

MUNDARIJA COAEPKAHHUE CONTENTS



MUNDARIJA COAEPKAHHUE CONTENTS

fi\l/i' YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT 2026-yil, mart. Ne 3-son.

AJIETEPHATUBHBIE METO/Ibl KPEJUTHOT'O CKOPWMHTA JI/11 HACEJIEHUA BE3 BAHKOBCKOH

HCTOPHUHU B YIBEKHUCTAHE ...ttt ssessss st s s ss st st s s st sasssnes 833
LLlyxpaTtoBa MaguHa6oHy Ukpom kusmn
SHAHAR EKOLOGIYASI: SHAHAR EKOTIZIMLARI VA BARQAROR RIVOJLANISH ...oieeercerereeseeeesseneenes 841

Erkiniva Mukarram Olimjon qizi

CHAKANA SAVDO XIZMATLARINI KO‘'RSATUVCHI KORXONALARDA SAMARADORLIKNI

OSHIRISHNING XORIJIY MAMLAKATLAR TAJRIBASI ..ttt ssssesss s sesssssssssns 845
Abdug‘aniyev Oybek Akmaljon o‘g‘li

KUZATUV KENGASHI XUSUSIYATLARINING KORPORATIV BOSHQARUV SAMARADORLIGIGA TA'SIRI:

NAZARIY VA KONSEPTUAL YONDASHUV ...ttt sssssssssssses 850
Jumayeva Go‘zal Sherxon qizi

EKONOMETRIK MODELLASHTIRISH NATIJALARI NODAVLAT NOTIJORAT TASHKILOTLARI

FAOLIYATINI BOSHQARISHDA MUHIM AMALIY AHAMIYAT ...ttt ssessesessssssssns 854
Sattorov Firdavs Ziyodullayevich\

RAQAMLI TEXNOLOGIYALAR ASOSIDA KICHIK BIZNES VA TADBIRKORLIKNI RIVOJLANTIRISHDA

TIJORAT BANKLARINING O RNI..ctieeretsriseeuretreissessesssssesssssssssssesssssssssesssssssssesssssssssssssssssssssssssssasssssssssssssssssssasssssssssassanes 858

Abduholikov Kamoldin Mahammadjonovich

SANOAT KORXONALARINING HUDUDLAR KESIMIDAGI RIVOJLANISH TENDENSIYALARINI

STATISTIK TAHLIL QILISH coteteeeereeseererseeseeeesseesesseessessesssessessesssessessessssssessessesssessessessssssessessssssessesssssssssessssssesssssssssesssssasssesnes 862
Muydinov Xusniddin Nuriddin o‘g‘li
O"ZBEKISTONDA XIZMATLAR EKSPORTINI RIVOJLANTIRISHNING EKOLOGIK JIHATLARI......ccvcereennn. 867

Qodirjonov Adxamjon Muxtorjon o‘g‘li

INKLYUZIV TA’'LIMNI MOLIYALASHTIRISHNING XALQARO MODELLARI VA ULARNING

SAMARAD ORLIGI ..ttt setsesstssesssessessessssssessesssssesssssesssessss s sssessss s sssesses s ss s s sse s s RS sasER e R e 872
Muxamedjanova Dilshodxon Muzaffarovna

SANOAT KORXONALARIDA “YASHIL” TRANSFORMATSIYA JARAYONINING XUSUSIYATLARI.......ccconnveen. 877
Ismatulloyeva Madinabonu Fozil gizi

TO‘QIMACHILIK SANOATI MAHSULOTLARINING RAQOBATBARDOSHLIGINI TAMINLASH .....ccovverrennne 884
Kadirova L.G.

MAIN DIRECTIONS FOR DEVELOPING SOCIAL ENTREPRENEURSHIP IN THE REGION.......oosvveerreererriennes 887
Nasretdinova Farangis Odilovna

THE IMPORTANCE OF MARKETING COMMUNICATIONS IN THE SERVICES SECTOR .o 895

Mamatkulova Shoira Djalolovna

AHOLI DAROMADLARINI OSHIRISH — ICHKI TALABNI RAG'BATLANTIRISH VA KAMBAG‘ALLIKNI
(0] Y0 2 20 ) 5 (0 1 50 900

Mustafoyev G‘olib Sultonmurodovich, Abruyev Abdumalik Oynazarovich

BIZNES JARAYONLARINI MODELLASHTIRISH VA ULARNI QO‘LLASHNING NAZARIY-USLUBIY

F L 00 72 2 906
Qarshiyeva Moxinur Olim qizi
KORXONADA RAQAMLI IQTISODIYOTNI JORIY ETISHNING IQTISODIY AHAMIYATT ...oovvirrinirncerirririnnns 911

Salimova Husniya Rustamovna

RAQAMLI TRANSFORMATSIYA SHAROITIDA XIZMAT KO‘RSATISH KORXONALARIDA BOSHQARUV

SAMARADORLIGINI OSHIRISHNING USTUVOR YO‘NALISHLARI: BUXORO VILOYATI MISOLIDA........... 918
Zayavitdinova Nafisa Muxammadovna

XALQARO MOLIYA INSTITUTLARI MOLIYAVIY MAHSULOTLARI VA ULARNING OZBEKISTON

[QTISODIY RIVOJLANISHIDAGI ROLI ..oieieureereeneensesserseessesseseessessessesssessessssssessessessssssessessssssessessssssessessssssesssssesssessessasssssnes 926
Rasulova Dilfuza Valiyevna

O"ZBEKISTON IQTISODIYOTIDA IQTISODIY O‘SISH VA MEHNAT BOZORI KO‘RSATKICHLARINING

DINAMIKAST ..ottt esessee s sesses s ssesses s s s sesss s s s ss s s s £ R RS8R SRR SRR 4R SRR SRR e AR 932
Qodirov Asliddinxo‘ja Mahammadjon o‘g’li

FOYDALANUVCHI SADOQATINI SHAKLLANTIRISHNING MARKETING VA NEYROMARKETING

MEXANIZMI SIFATIDA GEYMIFIKATSIYA ELEMENTLARINI QO‘LLASH: DODO PIZZA MOBIL ILOVASI

MISOLIDA EMPIRIK TAHLIL ..ttt sitsessesses s sesssesssssessssssessessssssessssssssssssss s ssssssss s ssssssss s ssssssssssssssssssssssssssesssssesssssnes 937

Yuldashev Jamshid Abrarovich, Daminova Nilufar Bahrom qizi

a https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz



2026-yil, mart. Ne 3-son. YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT fi\l/i'

KORXONADA XODIMLARNI BOSHQARISHNING TASHKILIY MEXANIZMLARINI

SHAKLLANTIRISH ..ttt sessesssssssssss st s s sssssssss s ssssessessssssssssss s nssssss st esssssssnssnssssnsssssessnssnsssssnsenses 945
Sadriddinova Sevinchxon Sadriddin qizi

TIKUV-TRIKOTA] KORXONALARIDA XODIMLAR MOTIVATSIYASI VA MEHNAT UNUMDORLIGINI

OSHIRISH YO LLARI et sttseeereesetreessesssesesssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssesssssssssssssssssssssssssssnsssssssssssssesssssssssesssssnsssesssssnsans 948
Murodova Zilola Asatulla gizi

KUZATILMAYDIGAN IQTISODIYOT TUSHUNCHASI, SHAKLLARI, TURLARI VA YUZAGA KELISH

L0 0 0 0 2 TP 952
Abdullayev Shavkat Nasriddinovich

NODAVLAT OLIY TA'LIM TASHKILOTLARIDA XARAJATLAR SMETASI VA SHTATLAR JADVALINI

SHAKLLANTIRISHNING O‘ZIGA XOS XUSUSIYATLARI ...t reeeseetseesseesessssessssessssesssessssessssessssssssssssssssssesssssees 959

Yaqubova Nodira Olim gizi

PA3BUTHE, PUCKH, OBECITEYEHUE YCTOMYMBOCTH TYPUCTUYECKOHW OTPACJIU

Y3BEKHCTAHA B COBPEMEHHBIX YCITOBHUAX......coovrirrircsirssinesisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnes 964
Ba6anxaHoBa Jlona LlonynaToBHa, CpoxupganHoBa 3apuHa XanpuanmHoBHa
KOMPANIYALARNING FOND BOZORIDAGI ISHTIROKINI RAG‘BATLANTIRISH AHAMIYATTI.....ccocoverunne. 970

Mamataliyev Bobur Saidnazar o‘g‘li

GLOBALLASHUV SHAROITIDA INTELLEKTUAL TAMINOT ZANJIRI TEXNOLOGIYALARINING

XALQARO TADBIRKORLIKDAGI O RNI ..oureeeereereeesresseeessesssssessesssssessessssssssesssssssssessssssssesssssssssssssssssssssssssssassssessssaeeas 977
Xudayberdiyev Otabek Absalomovich

HUDUD IQTISODIYOTINI RIVOJLANTIRISHDA MAHALLIY DAVLAT HOKIMIYATI ORGANLARINING

INSTITUTSIONAL SALOHIYATI: NAZARIY TALQIN VA YAPONIYA, GERMANIYA, XITOY TAJRIBASI ....... 983
Bekchanov Davron Masharipovich

OZBEKISTONDA AHOLI BANDLIGINI OSHIRISH VA MEHNAT FAOLIYATI UNUMDORLIGINING

[IQTISODIY YUKSALISHDAGI O RN.viiieriirsiresseesssmessssssssssssssssssssesssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssans 988

Anvarova Lobarxon

TURIZM SOHASIDA HAYOT SUG‘URTASI TIZIMINING IQTISODIY-HUQUQIY ASOSLARI VA

RIVOJLANISH ISTIQBOLLARI: XALQARO TAJRIBA VA MILLIY AMALIYOT .coocovvrrmrmmsensessnssnssmsssssesssnss 992
J.Kamalova

MADANIYAT SOHASI MUASSASALARINI AUDITDAN O‘TKAZISHNING XORIJIY MAMLAKATLAR

TAJRIBASL ...oovresseeeessessssssessesssssssssesssesseseesssesssssosssssssessosssessssseesssssssssessessssessessssssseesssesssssosssssssossosssssssssessssssssssesssssssssssssnes 999

Annayev Abdurasul Abdurashidovich

RAQAMLI IQTISODIYOT SHAROITIDA ALOQA XIZMATLARINI RIVOJLANTIRISHNING DAVLAT
TOMONIDAN TARTIBGA SOLISH ASOSIY YO'NALISHLARI...o.vceereeereerrrerseesmseessesseesssessssesssesssssssesssesssssssseees 1004

Nazarov Sanjar Nasridinovich

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz °

MUNDARIJA COAEPKAHHUE CONTENTS



IQTISODIYOT 9OKOHOMHUKA ECONOMY

fi\l/iv YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT 2026-yil, mart. Ne 3-son.

RAQAMLI IQTISODIYOT SHAROITIDA ALOQA
XIZMATLARINI RIVOJLANTIRISHNING DAVLAT
TOMONIDAN TARTIBGA SOLISH ASOSIY
YO‘NALISHLARI

Nazarov Sanjar Nasridinovich
Samarqand igtisodiyot va servis instituti
mustaqil izlanuvchisi

Annotatsiya. Mazkur ilmiy ishda raqamli igtisodiyot sharoitida aloga xizmatlarini rivojlantirishning davlat tomonidan
tartibga solishning asosiy yo‘nalishlari o‘rganilgan. Tadqiqotda aloga xizmatlari bozorining zamonaviy holati, rivojlangan
mamlakatlar tajribasi hamda davlat tartibga solish mexanizmlarining samaradorligi tahlil qgilingan. Xususan, bozorni
liberallashtirish, ragobat muhitini shakllantirish, infratuzilmani rivojlantirish, universal xizmatlar, kiberxavfsizlik va ragamli
texnologiyalarni joriy etish masalalari yoritiigan. Olingan natijalar asosida O‘zbekiston sharoitida aloga xizmatlarini
rivojlantirish va tartibga solishni takomillashtirish bo‘yicha ilmiy asoslangan taklif va tavsiyalar ishlab chigilgan.

Kalit so‘zlar: ragamli iqtisodiyot, aloga xizmatlari, davlat tartibga solishi, telekommunikatsiya, raqobat, infratuzilma, 5G,
kiberxavfsizlik, ragamli boshgaruv, RegTech.

Abstract. This study examines the main directions of state regulation of communication services development in the
context of the digital economy. The research analyzes the current state of the telecommunications market, international
experience, and the effectiveness of regulatory mechanisms. Particular attention is paid to market liberalization,
competition development, infrastructure expansion, universal services, cybersecurity, and the implementation of digital
technologies. Based on the findings, scientifically grounded recommendations are proposed to improve the regulation
and development of communication services in Uzbekistan.

Key words: digital economy, communication services, state regulation, telecommunications, competition, infrastructure,
5G, cybersecurity, digital governance, RegTech.

AHHOTauus. B gaHHOM HayyHow paboTe MccnemoBaHbl OCHOBHbIE HaMpaBfieHMs1 rOCYy4apCTBEHHOrO perynnpoBaHus
pasBUTUS YCIYT CBA3M B YCIOBUSIX LIMGPOBOM SKOHOMUKI. B nccnenoBaHum npoaHanmampoBaHbl COBPEMEHHOE COCTOSIHME
pblHKa TENneKoMMYHUKaUui, 3apybexHbii onbliT U 3h(PEKTUBHOCTE MEXAaHM3MOB FOCYAapPCTBEHHOIO PErynvpoBaHUS.
Ocoboe BHUMaHVE yOeneHo Bompocam nubepanu3aumMn pbiHKa, PasBUTUIO  KOHKYPEHLMW, WHPacTpyKTypsl,
YHMBEpPCarbHbIX YCNyr, Knbepbe3onacHOCTU U BHEAPEHUIO LIMOPOBbLIX TEXHOMOIMN. Ha 0CHOBE NMOnyYeHHbIX pe3ynbTaToB
pa3paboTaHbl Hay4HO 06O0CHOBAHHLIE NPEANOXEHUS Y PEKOMEHAALIMMN MO COBEPLUEHCTBOBAHMIO CUCTEMbI PETYIMPOBaHUS

N pa3BUTUSA YCITYT CBSA3M B Y30EKMCTaHe.

KntoyeBble crioBa: umudpoBasi 3KOHOMUKA, YCMyrM CBSi3W, FOCYAAPCTBEHHOE PperynupoBaHue, TerieKOMMYHVKaLmu,
KOHKypeHUMs, nHdppacTpykTypa, 5G, knbepbesonacHocTb, Lndposoe ynpaeneHue, RegTech.
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KIRISH

Ragamli igtisodiyotning jadal rivojlanishi zamonaviy jamiyatda aloga xizmatlarining o‘rni va ahamiyatini
tubdan oshirib yubordi. Bugungi kunda telekommunikatsiya va axborot-kommunikatsiya texnologiyalari nafaqat
igtisodiyotning alohida sohasi, balki barcha tarmoglarning samarali faoliyat yuritishini ta’minlovchi asosiy
infratuzilma hisoblanadi. Shu bois, aloga xizmatlarini rivojlantirish va ularni samarali tartibga solish davlat
siyosatining ustuvor yo‘nalishlaridan biriga aylangan.

Ragamliigtisodiyot sharoitida aloqa xizmatlari bozori yuqori texnologik, ragobatbardosh va tez o‘’zgaruvchan
muhitda faoliyat yuritadi. Internet tarmoglarining kengayishi, mobil aloga xizmatlarining ommalashuvi, 5G
texnologiyalarining joriy etilishi hamda ragamli platformalarning rivojlanishi ushbu sohada yangi imkoniyatlar
bilan bir gatorda yangi muammolarni ham yuzaga keltirmoqda. Xususan, infratuzilma yetishmovchiligi, raqobat
muhitining yetarli darajada shakllanmaganligi, xizmatlar sifati va xavfsizligini ta’'minlash kabi masalalar davlat
tomonidan samarali tartibga solishni talab etadi.

Davlat tomonidan tartibga solishning asosiy magsadi aloga xizmatlari bozorida sog‘lom ragobat muhitini
yaratish, iste’molchilar huquglarini himoya qilish, xizmatlar sifatini oshirish hamda innovatsion texnologiyalarni
joriy etishni rag‘batlantirishdan iborat. Shu bilan birga, davlat tomonidan tartibga solish mexanizmlari igtisodiy
samaradorlikni ta’minlash, investitsiyalarni jalb qilish va milliy xavfsizlikni mustahkamlashga ham xizmat qiladi.

Xorijiy mamlakatlar tajribasi shuni ko‘rsatadiki, aloga xizmatlarini tartibga solishda liberalizatsiya, davlat-
xususiy sheriklik (PPP), ragamli transformatsiya va mustaqil regulyatorlar instituti muhim rol o'ynaydi. Rivojlangan
davlatlarda aloga bozorini tartibga solish shaffof, ochiq va ragobatni qo‘llab-quvvatlovchi mexanizmlar asosida
amalga oshiriladi. Bu esa xizmatlar sifati va gamrovini oshirishga, narxlarning barqgarorligini ta’minlashga va
yangi texnologiyalarni tezkor joriy etishga imkon beradi.

Mazkur mavzuning dolzarbligi shundan iboratki, O‘zbekistonda ragamli igtisodiyotni rivojlantirish jarayonida
aloga xizmatlari bozorini samarali tartibga solish, xalqaro tajribalarni o‘rganish va milliy sharoitga moslashtirish
zarurati ortib bormoqda. Aynigsa, “Ragamli O‘zbekiston — 2030” strategiyasi doirasida telekommunikatsiya
infratuzilmasini modernizatsiya qilish, internet tezligi va gamrovini oshirish hamda ragamli xizmatlar ulushini
kengaytirish muhim vazifalar gatoriga kiradi [1].

Tadgiqotning magsadi ragamli iqtisodiyot sharoitida aloga xizmatlarini rivojlantirishning davlat tomonidan
tartibga solishning asosiy yo‘nalishlarini o‘rganish, xorijiy tajribalarni tahlil gilish va ularni milliy amaliyotga joriy
etish bo‘yicha ilmiy asoslangan takliflar ishlab chigishdan iborat.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Ragamli igtisodiyot sharoitida aloqa xizmatlarini rivojlantirish va ularni davlat tomonidan tartibga solish
masalalari igtisodiy nazariya, innovatsion rivojlanish hamda axborot-kommunikatsiya texnologiyalari (AKT)
yo‘nalishlarida keng o‘rganilgan. Ushbu mavzu bo‘yicha ilmiy adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, aloqga xizmatlari
bozori rivojlanishi va uning samarali tartibga solinishi ko‘plab omillarga, jumladan texnologik taraqgiyot, raqobat
mubhiti, davlat siyosati va institutsional islohotlarga bog‘liq.

Ragamli igtisodiyot nazariyasining shakllanishida Nicholas Negroponte, Don Tapscott va Manuel Castells
kabi olimlarning ilmiy ishlari muhim o‘rin tutadi. Ular oz tadgiqotlarida raqamli texnologiyalar iqtisodiy tizimlarni
tubdan o‘zgartirayotganini, axborot va kommunikatsiya infratuzilmasi esa iqtisodiy o‘sishning asosiy drayveriga
aylanganini asoslab berganlar [2].

Aloga xizmatlarini davlat tomonidan tartibga solish masalalari bo‘yicha International Telecommunication
Union (ITU) tomonidan ishlab chigilgan konsepsiyalar va tavsiyalar muhim metodologik asos hisoblanadi. ITU
hisobotlarida telekommunikatsiya bozorini liberalizatsiya qilish, raqobatni rivojlantirish va universal xizmatlar
tamoyilini joriy etish asosiy yo'nalishlar sifatida ko‘rsatib o'tilgan [3].

Shuningdek, World Bank va OECD tadgiqgotlarida ragamli infratuzilmani rivojlantirish, investitsiyalarni jalb
gilish va davlat-xususiy sheriklik asosida aloga xizmatlarini kengaytirish masalalari keng yoritilgan. Ularning
ilmiy ishlanmalarida telekommunikatsiya sohasini samarali tartibga solish igtisodiy o‘sishni rag‘batlantiruvchi
omil sifatida baholanadi.

Yevropa mamlakatlarida aloga xizmatlarini tartibga solish bo'yicha European Commission tomonidan
ishlab chigilgan “Digital Single Market” strategiyasi muhim ahamiyatga ega. Ushbu strategiya doirasida
ragamli xizmatlar bozorini integratsiyalash, ragobatni kuchaytirish va iste’molchilar huquglarini himoya qilishga
garatilgan mexanizmlar ishlab chiqilgan [4].

AQSh tajribasida esa Federal Communications Commission (FCC) faoliyati alohida e’tiborga loyig. FCC
tomonidan telekommunikatsiya xizmatlarini tartibga solishda ragobatni qo‘llab-quvvatlash, spektr resurslarini
samarali tagsimlash va innovatsiyalarni rag‘batlantirish asosiy yo‘nalishlar sifatida belgilanadi.

Mahalliy olimlar tomonidan olib borilgan tadgiqotlarda ham raqamli igtisodiyot va aloqa xizmatlari
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rivojlanishining turli jihatlari o‘rganilgan. Xususan, Sh.Shodmonov, B.Berkinov va A.Vahobov ishlarida
igtisodiyotni ragamlashtirish, infratuzilmani rivojlantirish va davlat tomonidan tartibga solishning nazariy asoslari
yoritilgan.

Adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, aloga xizmatlarini davlat tomonidan tartibga solish bo‘yicha keng
gamrovli ilmiy ishlanmalar mavjud bo‘lsa-da, ragamli igtisodiyot sharoitida ushbu jarayonni kompleks tarzda
o‘rganish, aynigsa milliy sharoitga mos innovatsion yondashuvlarni ishlab chiqish dolzarb masalalardan biri
bo'lib golmoqgda. Shu sababli mazkur tadqiqot xorijiy tajribalarni chuqur tahlil qilish va ularni O‘zbekiston
sharoitiga moslashtirish orqali ushbu bo‘shligni to‘ldirishga garatilgan.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur tadgiqotda ragamli igtisodiyot sharoitida aloga xizmatlarini rivojlantirishni davlat tomonidan tartibga
solishning asosiy yo‘nalishlarini o‘rganish uchun kompleks ilmiy yondashuv qo‘llanildi. Tadgiqot metodologiyasi
nazariy, empirik va amaliy tahlil usullarining uyg‘unligiga asoslangan bo'lib, u mazkur sohaning murakkab va
ko'p qgirrali xususiyatlarini chuqur o‘rganish imkonini beradi.

Tadqiqotning nazariy asosini ragamli igtisodiyot, telekommunikatsiya bozori va davlat tomonidan tartibga
solish nazariyalari tashkil etadi. Xususan, International Telecommunication Union (ITU), World Bank hamda
OECD tomonidan ishlab chigilgan ilmiy yondashuvlar va metodik tavsiyalar tadgiqgotning konseptual asoslari
sifatida xizmat qildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Mazkur tadqiqot doirasida raqamli igtisodiyot sharoitida aloga xizmatlarini rivojlantirish va ularni davlat
tomonidan tartibga solishning xorijiy va milliy tajribasi kompleks tahlil gilindi. Olingan natijalar shuni ko‘rsatadiki,
zamonaviy sharoitda aloga xizmatlari iqtisodiy o'sishning asosiy drayverlaridan biri bo‘lib, uning samarali
rivojlanishi to‘g‘ridan-to‘g‘ri davlatning tartibga solish siyosati bilan bog‘liqdir.

Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, rivojlangan mamlakatlarda aloqa xizmatlari bozori liberallashtiriigan bo'lib,
davlatning roli asosan regulyator sifatida namoyon bo‘ladi. Xususan, International Telecommunication Union
tavsiyalariga muvofiq, davlat bozorni bevosita boshqarishdan ko‘ra, sog'lom raqobat muhitini yaratish,
infratuzilmani rivojlantirish va innovatsiyalarni rag'batlantirishga e’tibor garatadi. Natijada xizmatlar sifati
oshib, narxlar barqarorlashadi va aholining keng gatlamlari uchun aloga xizmatlaridan foydalanish imkoniyati
kengayadi.

Yevropa mamlakatlari tajribasi, jumladan European Commission tomonidan amalga oshirilayotgan “Digital
Single Market” siyosati asosida tahlil gilinganda, aloga xizmatlarini tartibga solishda yagona ragamli makon
yaratish, transchegaraviy xizmatlarni rivojlantirish va raqobatni kuchaytirish ustuvor yo‘nalishlar hisoblanadi.
Bu yondashuv natijasida internet tezligi oshib, xizmatlar sifati yaxshilanib, ragamli igtisodiyotning umumiy
samaradorligi ortgan.

AQSh tajribasi, xususan Federal Communications Commission faoliyati asosida olib borilgan tahlillar
shuni ko'rsatdiki, spektr resurslarini samarali boshqarish, xususiy sektorni qo‘llab-quvvatlash va innovatsion
texnologiyalarni joriy etish aloga xizmatlari rivojlanishining muhim omillaridan biridir. Natijada yuqori tezlikdagi
internet xizmatlari keng joriy etilib, 5G texnologiyalari tez sur’atlarda rivojlanmoqda.

Shu bilan birga, zamonaviy tendensiyalar sifatida ragamli boshqaruv, sun’iy intellekt va katta ma’lumotlar
asosida tartibga solish mexanizmlarini joriy etish keng targalmogda. Bu esa davlatga real vaqt rejimida
monitoring olib borish, bozor holatini tezkor baholash va samarali qarorlar gabul gilish imkonini bermoqda.

O‘zbekiston tajribasi tahlili shuni ko‘rsatadiki, so‘nggi yillarda aloga xizmatlarini rivojlantirish va ragamli
igtisodiyotni shakllantirish bo‘yicha muhim islohotlar amalga oshiriimoqda. Jumladan, internet gamrovi
kengaymoqda, mobil aloga xizmatlari sifati yaxshilanmogda va ragamli xizmatlar ulushi ortmogda. Biroq,
ayrim muammolar ham mavjud bo'lib, ular qatoriga infratuzilmaning ayrim hududlarda yetarli darajada
rivojlanmaganligi, bozor ragobatining cheklanganligi hamda xizmatlar sifatidagi farglarni kiritish mumkin. Olib
borilgan tahlillar asosida quyidagi ilmiy natijalarga erishildi:

birinchidan, aloqa xizmatlarini samarali rivojlantirish uchun davlat tomonidan tartibga solish bozor
mexanizmlari bilan uyg‘un holda amalga oshirilishi zarur;

ikkinchidan, ragobat muhitini kuchaytirish xizmatlar sifati va narxlar barqarorligini ta’minlaydi;

uchinchidan, ragamli infratuzilmani rivojlantirish ragamli igtisodiyotning asosiy sharti hisoblanadi;

to‘rtinchidan, zamonaviy texnologiyalar asosida tartibga solish tizimini takomillashtirish davlat boshqaruvi
samaradorligini oshiradi;

beshinchidan, universal xizmatlar tamoyilini keng joriy etish orqali hududlar o'rtasidagi ragamli tafovutni
kamaytirish mumkin (1-jadval).
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1-jadval. Aloqa xizmatlarini tartibga solish tahlili va natijalari

e . . . . O‘zbekiston uchun xulosa
Ne | Tahlil yo‘nalishi Xorijiy tajriba (misollar) Aniglangan natijalar va takliflar
Bozomi tartibaa solish International Telecommunication | Davlat regulyator Bozorni liberallashtirish va
1 . 9 Union tavsiyalari asosida liberal | sifatida ishtirok etadi, | mustagqil regulyator rolini
modeli L ! .
model ragobat rivojlanadi kuchaytirish
Ragobat oshishi
2 Raqobat muhit Yevroga I_tt|fqu - European Xizmat S"Ifat-l va‘ . Yarjgl oper-a.torlar kirishini
Commission siyosati narxga ijobiy ta’sir rag‘batlantirish
qgiladi
AQSh - Federal -
L . Internet tezligi va S . .
. Lo Communications Commission : - PPP asosida infratuzilmani
3 Infratuzilma rivoji . o . gamrovi sezilarli s
orqali investitsiyalarni qo‘llab- . rivojlantirish
oshadi
quvvatlash
4 Universal xizmatlar ITU modeli asosida chekka Ragamli tafovut Qishlog hududlarida
hududlarni gamrab olish kamayadi internetni subsidiyalash
. . Janubiy Koreya — 5G va digital Tezkorlik va 5G va ragamli
5 Ragamli texnologiyalar . . C
governance samaradorlik oshadi platformalarni joriy etish
s S . Tarif va xizmat sifatini
, . .| Yevropa — iste’molchilarni himoya | Ishonch va xizmat I
6 Iste’molchilar huquqlari o . : e : nazorat qilishni
qilish siyosati sifati oshadi o
kuchaytirish
7 Kiberxavfsizlik OECD va xalgaro standartlar M? Il.JmotIar. xavisizligi M'”'.y klt?e?rxavf3|zllk tizimini
ta’'minlanadi rivojlantirish
8 Tartibga solish Digital regulation va Al asosida Qarorlar tez va aniq RegTech va SupTech
texnologiyalari monitoring gabul qilinadi texnologiyalarini joriy etish

Ushbu jadval tahlili shuni ko‘rsatadiki, rivojlangan mamlakatlarda aloga xizmatlarini tartibga solish asosan
bozor mexanizmlariga asoslangan bo‘lib, davlatning roli muvofiglashtiruvchi va nazorat giluvchi sifatida namoyon
bo‘ladi. Raqobat mubhitini rivojlantirish, infratuzilmaga investitsiyalarni jalb gilish, ragamli texnologiyalarni joriy
etish va iste’molchilar hugquglarini himoya qilish asosiy ustuvor yo‘nalishlar hisoblanadi.

O‘zbekiston uchun esa ushbu tajribalarni inobatga olgan holda, bozorni liberallashtirish, ragamli
infratuzilmani kengaytirish, zamonaviy tartibga solish texnologiyalarini joriy etish hamda universal xizmatlarni
rivojlantirish muhim strategik vazifalar sifatida belgilanishi lozim.

Umuman olganda, tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki, ragamli igtisodiyot sharoitida aloga xizmatlarini
rivojlantirish davlat tomonidan samarali, moslashuvchan va innovatsion yondashuvlar asosida tartibga
solinishini talab etadi. Xorijiy tajribalarni milliy sharoitga moslashtirish esa ushbu sohaning barqgaror rivojlanishini
ta’minlashda muhim ahamiyat kasb etadi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Mazkur tadgiqot doirasida ragamli igtisodiyot sharoitida aloga xizmatlarini rivojlantirishning davlat
tomonidan tartibga solish yo‘nalishlari hamda xorijiy mamlakatlar tajribasi kompleks o‘rganildi. Olib borilgan
tahlillar asosida quyidagi asosiy xulosalarga kelindi.

Avvalo, zamonaviy igtisodiyotda aloga xizmatlari strategik ahamiyatga ega bo‘lgan infratuzilma sifatida
shakllanib, uning rivojlanishi butun igtisodiy tizim samaradorligiga bevosita ta’sir ko‘rsatadi. Shu sababili,
ushbu sohani davlat tomonidan tartibga solish mexanizmlari moslashuvchan, shaffof va bozor tamoyillariga
asoslangan bo‘lishi zarur.

Tahlillar shuni ko‘rsatdiki, rivojlangan mamlakatlarda aloga xizmatlarini tartibga solish asosan bozorni
liberallashtirish, sog‘lom ragobat mubhitini yaratish va innovatsiyalarni rag‘batlantirishga garatilgan. Xususan,
International Telecommunication Union tavsiyalariga muvofiq, davlat bevosita boshgaruvdan ko‘ra regulyator
sifatida faoliyat yuritadi. Yevropa lIttifogida European Commission tomonidan amalga oshirilayotgan yagona
ragamli bozor siyosati xizmatlar sifatini oshirish va ragobatni kuchaytirishga xizmat gilmogda. AQShda esa
Federal Communications Commission orqgali innovatsiyalarni qo‘llab-quvvatlash va spekir resurslarini samarali
boshqarish yo‘lga qo‘yilgan.

O‘zbekiston tajribasi shuni ko‘rsatadiki, so‘nggi yillarda aloga xizmatlarini rivojlantirish bo‘yicha sezilarli
yutuglarga erishilgan bo‘lsa-da, infratuzilmaning notekis rivojlanishi, ragobat muhitining yetarli darajada
shakllanmaganligi va xizmatlar sifati bilan bog‘lig muammolar hali ham mavjud. Bu esa davlat tomonidan
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tartibga solish mexanizmlarini yanada takomillashtirish zaruratini keltirib chigarmoqgda. Yuqoridagi xulosalardan
kelib chigib, quyidagi ilmiy-amaliy takliflar ishlab chiqildi:

v Bozorni liberallashtirish va ragobatni kuchaytirish. Aloga xizmatlari bozoriga yangi operatorlar kirishini
rag‘batlantirish, monopoliyaga garshi siyosatni kuchaytirish zarur.

v Mustaqil regulyator institutini rivojlantirish. Tartibga solish organlarining mustaqilligini ta’minlash orqali
shaffof va adolatli boshqaruv tizimini yaratish lozim.

v' Ragamli infratuzilmani kengaytirish. Aynigsa, gishloq va chekka hududlarda internet gamrovini oshirish
uchun davlat-xususiy sheriklik (PPP) mexanizmlaridan keng foydalanish zarur.

v" Universal xizmatlar tizimini takomillashtirish. Aholining barcha qatlamlari uchun sifatli aloga xizmatlaridan
foydalanish imkoniyatini yaratish muhim.

v' Zamonaviy texnologiyalarni joriy etish. 5G, sun’iy intellekt, katta ma’lumotlar (Big Data) va ragamli
platformalar asosida boshgaruv tizimini rivojlantirish lozim.

v Kiberxavfsizlik va ma’lumotlarni himoya gilishni kuchaytirish. Milliy darajada ishonchli axborot xavfsizligi
tizimini shakllantirish zarur.

v" Ragamli tartibga solish (RegTech va SupTech)ni joriy etish. Davlat tomonidan monitoring va nazorat
jarayonlarini avtomatlashtirish orqali samaradorlikni oshirish mumkin.

v/ Kadrlar salohiyatini oshirish. Telekommunikatsiya va ragamli igtisodiyot sohasida malakali
mutaxassislarni tayyorlash va qayta tayyorlash tizimini rivojlantirish lozim.

Umuman olganda, ragamli iqtisodiyot sharoitida aloga xizmatlarini rivojlantirish va samarali tartibga solish
mamlakatning iqtisodiy raqobatbardoshligini oshirishda muhim omil hisoblanadi. Xorijiy tajribalarni chuqur
o‘rganish va ularni milliy sharoitga moslashtirish orgali O‘zbekistonda zamonaviy, samarali va barqgaror aloga
xizmatlari bozorini shakllantirish mumekin.
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