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Annotatsiya. Mazkur maqolada O‘zbekiston Respublikasining 2019-2030-yillarga mo'ljallangan “Yashil igtisodiyotga
o'tish strategiyasi” doirasida amalga oshirilayotgan tarkibiy islohotlarning mehnat bozori va kadrlar siyosatiga
ta’siri tahlil qilinadi. Global energetika inqgirozi, resurslar cheklanganligi va xalqaro savdodagi ekologik talablarning
kuchayishi sharoitida barqaror igtisodiy o'sishni ta’'minlashning asosiy omili sifatida an’anaviy bandlik modelidan yuqori
samaradorlikka ega “yashil bandlik” modeliga o‘tish zaruriyati asoslab beriladi. Tadgiqotda O‘zbekiston mehnat bozorida
“yashil ko‘nikmalar” defitsiti va institutsional infratuzilmaning yetarli darajada moslashmaganligi muammolari aniglangan.
Shuningdek, “Issigxona gazlarining chiqgarilishini cheklash to‘g'risida”gi Qonunning joriy etilishi natijasida iqgtisodiyot
subyektlari zimmasiga yuklanayotgan yangi malaka talablari tahlil gilinadi. Tadqigot natijalari shuni ko‘rsatadiki, mavjud
bandlik mexanizmlarining yetarlicha rag‘batlantiruvchi xususiyatga ega emasligi tarkibiy ishsizlik xavfini kuchaytiradi va
global ragobatbardoshlikka salbiy ta’sir ko‘rsatishi mumkin.

Kalit so'zlar: yashil iqgtisodiyot, yashil bandlik (green jobs), institutsional transformatsiya, yashil ko‘nikmalar,
dekarbonizatsiya, issigxona gazlari, igtisodiy rag‘batlantirish mexanizmlari, tarkibiy ishsizlik, bargaror rivojlanish.

Abstract. This article examines the impact of structural reforms implemented under the “Green Economy Transition
Strategy of the Republic of Uzbekistan for 2019-2030" on the labor market and human resource policy. In the context
of the global energy crisis, resource constraints, and increasingly stringent environmental requirements in international
trade, the study substantiates the necessity of transitioning from a traditional employment model to a high-efficiency “green
jobs” model. The research identifies key challenges, including the deficit of green skills and the insufficient adaptation of
institutional infrastructure in the labor market. Particular attention is given to the implications of the Law of the Republic
of Uzbekistan “On Limiting Greenhouse Gas Emissions,” which introduces new qualification requirements for economic
entities. The findings indicate that the insufficient incentive capacity of existing employment mechanisms may lead to
structural unemployment and reduced global competitiveness.

Key words: green economy, green jobs, institutional transformation, green skills, decarbonization, greenhouse gases,
economic incentive mechanisms, structural unemployment, sustainable development.

AHHOTauusA. B cTaTbe aHanusnpyeTcst BNUSAHWUE CTPYKTYPHbIX pedopM, peanuayembix B pamkax CtpaTternv nepexoga
Pecnybnvku Y3bekncTaH Kk «3eneHon akoHomuke» Ha 2019-2030 roabl, Ha pbIHOK TPyAa 1 KagapOoBYH NMONUTUKY. B ycrnioBmsax
rmo6anbHOro 3HEPreTMYecKoro Kpuauca, OrpaHWYEHHOCTU PECYPCOB W YXKECTOYEHWUsSI SKOMOMMYECKUX TpeboBaHWi
B MeXayHapogHOW ToproBfie 0BOCHOBLIBAETCS HEOBXOAMMOCTb Nepexoda OT TPagWLMOHHOW MOAENW 3aHATOCTM K
BbICOKO3(h(DEKTUBHOM MOAENM «3EMEHOW 3aHATOCTU». B X0ae nccnenoBaHust BbisiBREHbI NPobrnembl AeduunTa «3eMneHbIx
HaBbIKOB» M HEAOCTATOYHOW afanTaLum UHCTUTYLIMOHAbHOM MHAPACTPYKTYPbI pbiHka Tpyaa. Ocoboe BHUMaHWe yaeneHo
aHanuay BnusaHuA 3akoHa Pecnybnuku Y3beknctaH « O6 orpaHnyeHnmn BbiIGpocoB NapHMKOBbIX ra3oB» Ha hopMUpoBaHmne
HOBBbIX KBanMdUKaLMOHHbIX TPeBOBaHMIN ANa X03ANCTBYOWMNX Cy6beKToB. Pe3ynbTaTthl UCCiefoBaHMs NOKa3bIBaoT, YTO
HegocTaTouHas CTUMYNMpPYOLLas posib CYLLECTBYHOLMX MEXAHW3MOB 3aHATOCTM MOXET MPUBECTU K POCTY CTPYKTYPHOM
6e3paboTuLbl M CHUXEHUIO rMobanbHON KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTH.

KntoyeBble crnoBa: 3eneHas 3KOHOMMKA, 3erieHas 3aHATOCTb (green jobs), MHCTUTyuuoHanbHas TpaHcdhopmauus,
3erneHble HaBblkv, AekapboHM3aLums, NapHUKOBbIE rasdbl, MeXaHW3Mbl S3KOHOMWUYECKOro CTUMYMNMPOBAHUA, CTPYKTYpHast
6e3paboTuua, ycTon4mBoe passuTme.
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KIRISH

O‘zbekiston Respublikasining 2019-2030-yillarga mo‘ljallangan “Yashil igtisodiyotga o'tish strategiyasi”
doirasida amalga oshirilayotgan fundamental islohotlar 2025-yil yakuniga kelib milliy mehnat bozorida jiddiy
tarkibiy transformatsiyalarni yuzaga keltirdi. Bugungi kunda barqaror igtisodiy o'sishning asosiy drayveri — bu
an’anaviy bandlik modelidan “yashil bandlik” (green jobs) modeliga institutsional o‘tish bo‘lib, 2025-yilda qayta
tiklanuvchi energiya manbalarining elektr energiyasi ishlab chiqarishdagi ulushi taxminan 23-30%ga yetganligi
ushbu jarayonni sezilarli tezlashtirdi [3].

Tadgigotning dolzarbligi 2025-yilni “Atrof-muhitni asrash va yashil igtisodiyot yili” deb e’lon gilish hamda
Prezidentning PF-16-son Farmoni bilan tasdiglangan “O‘zbekiston—2030” strategiyasini amalga oshirishga
oid davlat dasturi bilan yanada kuchaydi. Ushbu hujjatlar igtisodiyotni dekarbonizatsiya qilish, iglim o‘zgarishi
ogibatlarini yumshatish va “yashil” transformatsiyani tezlashtirishga qaratilgan bo‘lib, mehnat bozoriga yangi
ekologik talablarni yuklamoqgda [4].

Tadgigotning obyekti sifatida O‘zbekiston iqgtisodiyotining energetika, qurilish va qishloq xofjaligi
sektorlaridagi bandlik jarayonlari tanlab olindi, chunki ushbu sohalarda yashil transformatsiya va iglimga
moslashuvga garatilgan investitsiyalar faol jalb etiimoqda. Tadqgiqot predmeti — dekarbonizatsiya sharoitida
aholi bandligini ta’minlashning institutsional va igtisodiy mexanizmlarini takomillashtirishga oid ijtimoiy-igtisodiy
munosabatlar majmuidir.

Izlanishning bosh magsadi yashil transformatsiya sharoitida bandlikning institutsional asoslarini
mustahkamlash hamda 2026-yilda va keyingi yillarda yaratilishi kutilayotgan ko‘p minglab “yashil” ish o‘rinlarini
igtisodiy rag‘batlantirish drayverlarini ilmiy asoslab berishdan iborat. Ushbu magsadga erishish uchun quyidagi
vazifalar belgilandi: mehnat bozoridagi “yashil ko‘'nikmalar” (green skills) defitsitini tahlil gilish, korxonalarning
kadrlar tayyorlash xarajatlarini optimallashtirish va tarkibiy ishsizlikning oldini olish bo‘yicha metodologik takliflar
ishlab chiqgish.

Mazkur tahlillar natijasida shakllantiriigan xulosalar milliy mehnat bozorini yashillashtirish strategiyasini
takomillashtirishda hamda kadrlar tayyorlash tizimini yangi ekologik talablarga moslashtirishda amaliy
metodologik asos bo'lib xizmat qiladi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Yashil igtisodiyot sharoitida bandlik masalalari xalgaro migyosda keng tadqiq etilgan. Klassik igtisodchilar
J. Hicks va R. Solow bargaror o'sishning resurslar bilan bog'ligligi va cheklovlarini asoslab bergan. Zamonaviy
xorijiy tadgigotchilardan M. Renner, S. Sweeney va J. Kubit o'z ishlarida “yashil ish o'rinlari” (green jobs)
tushunchasini mehnat bozoridagi ekologik transformatsiyaning asosiy indikatori sifatida baholaydilar [5].
Ularning fikricha, yashil igtisodiyotga o'tish dastlabki bosgichda an’anaviy tarmoglarda ish o‘rinlarining
gisqarishiga olib kelsa-da, uzoq muddatli istigbolda gayta tiklanuvchi energiya va resurs tejovchi texnologiyalar
hisobiga bandlikning sifatli o‘sishini ta’minlaydi.

Mahalliy olimlarimizdan N.M. Mahmudov, D.N. Rahimov, B.X. Umurzakov va Y.K. Olimov O‘zbekistonda
mehnat bozori infratuzilmasini takomillashtirish, innovatsion igtisodiyot va aholi bandligini oshirish masalalarini
ilmiy jihatdan o‘rganishgan [6]. Ushbu tadqigotlarda asosan mehnat bozorining umumiy igtisodiy drayverlari va
demografik omillarga e’tibor garatilgan. Biroq so‘nggi yillarda yuz bergan ekologik va iglim siyosati o‘zgarishlari,
xususan, uglerod birliklari savdosi mexanizmlari va ularning bandlik tarkibiga ta’siri ushbu ishlarning ko‘pchiligida
yetarlicha chuqur qamrab olinmagan.

Muallifning yondashuvi va tadgiqotning ilmiy yangiligi shundaki, yugoridagi olimlarning ishlaridan farqgli
o'laroq, mazkur magolada bandlik mexanizmlari yashil transformatsiya va milliy uglerod bozori sharoitida
kompleks tahlil gilinadi. Yashil bandlik nafagat ekologik omil, balki korxonalarning igtisodiy ragobatbardoshligini
ta’minlovchiinstitutsional resurs sifatida ko'rib chigiladi. Muallif tomonidan mehnat bozoridagi “yashil ko‘nikmalar”
(green skills) defitsitini bartaraf etishda soliq imtiyozlari va emissiya mexanizmlarining uzviy bog‘ligligi ilmiy
asoslab berilgan. Bu dekarbonizatsiya jarayonida yuzaga kelishi mumkin bo‘lgan tarkibiy ishsizlikning oldini
olishda yangi metodologik yondashuvni shakllantirish imkonini beradi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Ushbu tadqgigotda yashil igtisodiyotga o'tishning bandlik tarkibiga ta’sirini baholash uchun tizimli tahlil,
giyosiy tagqoslash, igtisodiy-matematik modellashtirish va ekonometrik tahlil usullaridan kompleks ravishda
foydalanildi.

Tadgigotning metodologik asosi sifatida 2026-yil 9-yanvardan kuchga kirgan “Issigxona gazlarining
chiqarilishini cheklash to‘g‘risida’gi O‘zbekiston Respublikasi 1073-sonli Qonuni doirasida shakllantirilayotgan
milliy uglerod bozori mexanizmlari gabul gilindi.
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Investitsiyalarning yashil loyihalarga yo‘naltirilishi natijasida yangi ish o'rinlari yaratilishi dinamikasini
aniglash magsadida yashil bandlik elastikligi koeffitsiyenti EQE_gEg hisoblab chigildi.

Bunda:Eg=(AL/L)/(AGI/GI)E_g = (\Delta L / L) / (\Delta G_I / G_l)Eg=(AL/L)/(AGI/Gl) formulasi orqali
yashil sektorlardagi bandlik o'zgarishining AL/L\Delta L / LAL/L yashil texnologiyalarga kiritilgan investitsiyalar
o'sishiga AGI/GI\Delta G_I / G_IAGI/GI nisbati tahlil gilindi.

Shuningdek, korxonalarning dekarbonizatsiya xarajatlari va inson kapitaliga yo‘naltirilgan investitsiyalari
o‘rtasidagi muvozanatni aniglash uchun Marginal Abatement Cost (MAC) nazariyasiga asoslangan
optimallashtirish modeli gofllanildi. Bu modelda optimal bandlik darajasi LoptL {opt}Lopt bir birlik uglerod
kvotasining bozor narxi PcP_cPc, kadrlarni yashil ko‘nikmalarga qayta tayyorlash xarajatlari CtrainC_{train}
Ctrain hamda emissiyani kamaytirish funksiyasi f(E)f(E)f(E) bog'ligligida aniglanadi.

L,pe = arg max{F, - AE(L) — Cyppip, (L)}
AE(L)

ko‘rinishida ifodalandi. Bu yerda
gisqarish hajmini ko‘rsatadi.
Bundan tashqari, korxonalarning yashil transformatsiyaga moslashish darajasini aniglash uchun Yashil

— yangi malakali ishchi kuchini jalb qilish hisobiga emissiyaning

bandlik intensivligi (Green Employment Intensity - GEI) ko‘rsatkichi joriy etildi:
yn ow, -L_.
GE]==—"2— 2=
Lto!:a!
L i I, . oo . . . W . . . . .
Bunda ~ &' — "-sohadagi yashil ish o‘rinlari soni, =~ ! — ushbu ish o‘rinlarining ekologik samaradorlik

vazn koeffitsiyenti va Ltﬂmf — korxonadagi jami ishchilar soni. Tadqgigotda qo‘llanilgan giyosiy tagqoslash
usuli yordamida O‘zbekiston igtisodiyotining energetika, sanoat va qurilish sektorlaridagi 2024-2025 yillardagi
an’anaviy bandlik ko‘rsatkichlari 2026-yilning birinchi choragidagi yangi qonunchilik talablari asosidagi
o‘zgarishlar bilan o‘zaro giyoslandi.

Ma’lumotlar bazasini shakllantiishda O‘zbekiston Respublikasi Igtisodiyot va moliya vazirligi hamda
Statistika agentligining 2025-yil yakuniy hisobotlari, shuningdek, uglerod birliklari reyestriga kiritilgan 150 ta
yirik sanoat korxonasining real iqtisodiy ko‘rsatkichlari asos qilib olindi.

Bunday metodologik yondashuv yashil transformatsiya sharoitida yuzaga keladigan tarkibiy ishsizlik
xavfini miqdoriy jihatdan baholash va “yashil ko'nikmalar” (green skills) defitsitini bartaraf etish bo‘yicha aniq
prognozlarni ishlab chiqish imkonini berdi.

Tadqigot jarayonida olingan natijalarning ishonchliligi O‘zbekiston milliy mehnat bozoridagi 2026-yil mart
holatiga ko‘ra mavjud bo‘lgan real statistik drayverlar hamda dekarbonizatsiya strategiyasining maqgsadli
indikatorlari bilan asoslandi.

TAHLIL VA NATIJALAR

O‘zbekiston igtisodiyotining yashil transformatsiyasi sharoitida bandlik dinamikasini tahlil gilish natijalari
shuni ko‘rsatmoqdaki, 2025-yilda yashil sektorlarga yo‘naltiriigan to‘g‘ridan-to‘g‘ri investitsiyalar hajmi o‘tgan
yilga nisbatan 18%ga oshib, sezilarli o'sish kuzatilgan [7].

Ushbu investitsion ogim natijasida metodologiyada keltiriigan yashil bandlik elastikligi koeffitsiyenti EQE
gEg energetika sohasida 0,42ni, qurilish va sanoatda esa o‘rtacha 0,35ni tashkil etdi. Bu ko‘rsatkich shuni
isbotlaydiki, yashil texnologiyalarga kiritilgan har 1% qo‘shimcha investitsiya energetika sohasida bandlikning
0,42%ga o'sishiga xizmat gilmogda.

Tadgiqot doirasida uglerod birliklari reyestriga kiritigan 100 dan ortiq yirik sanoat korxonasi faoliyati
tahlil gilinganda, O‘zbekiston Respublikasi 1073-sonli Qonuni kuchga kirgandan so‘ng (2026-yil yanvar)
korxonalarning ishchi kuchi tarkibida sifat o‘zgarishlari boshlangani aniglandi. Xususan, korxonalarning yashil
bandlik intensivligi GEIGEIGEI ko‘rsatkichi o‘rtacha 0,14dan 0,22gacha ko'tarildi.

Biroq tahlillar natijasida aniglangan asosiy muammo — bu “yashil ko‘nikmalar” (green skills) defitsitidir.
Jahon banki so‘rovnomalariga ko‘ra, sanoat korxonalarining 65% gismi dekarbonizatsiya va emissiya monitoringi
bo‘yicha malakali muhandislarga o‘ta yuqori ehtiyoj sezayotganini gayd etgan.

Quyidagi jadvalda 2025-2026-yillar oralig‘ida asosiy drayver tarmoqlardagi bandlik o‘zgarishi dinamikasi
muallif hisob-kitoblari asosida keltirilgan:

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz @
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1-jadval. Yashil iqtisodiyot drayver tarmoqlarida bandlik ko‘rsatkichlari dinamikasi (2025-2026 yillar)!

Tarmoglar nomi Yashil investitsiyalar ulushi | Yashil ish o‘rinlari (ming| O‘sish sur’ati (2026-yil
q (%) kishi) I-chorak, %)
Qayta tiklanuvchi energetika 42% 18.5 +22.4%
Yashll qurilish va energiya 28% 122 +15.8%
audit
Ekologik toza transport 15% 8.4 +10.2%
Chigindilarni gayta ishlash 15% 10.9 +12.5%

Diagrammalar tahlili shuni ko‘rsatmoqgdaki, uglerod birliklari bozorining (carbon market) shakllanishi
korxonalar uchun igtisodiy bosimni yuzaga keltirmoqda.

Tahlillar natijasida aniglangan mavjud muammolar quyidagilardan iborat:

birinchidan, uglerod birliklarini hisobga olish bo‘yicha professional kadrlar tayyorlash tizimi yangi O‘zbekiston
Respublikasi 1073-sonli Qonuni talablaridan orqada qolmoqda;

ikkinchidan, kichik va o‘rta biznes subyektlari uchun yashil ish ofrinlari yaratishda soliq preferensiyalarining
murakkab mexanizmi saglanib qolmoqda;

uchinchidan, an’anaviy energiya sig‘imi yuqori bo‘lgan korxonalarda 2026-yil oxiriga kelib past malakali
ishchi kuchining 12—15%ga qisqarishi natijasida tarkibiy ishsizlik xavfi mavjud.

Xulosa qilib aytganda, tahlil natijalari O‘zbekiston mehnat bozorida miqgdoriy o‘sishdan ko‘ra sifatli
transformatsiya jarayoni ustuvor ekanligini isbotlaydi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

O‘zbekiston iqtisodiyotining yashil transformatsiyasi sharoitida bandlikning institutsional va iqtisodiy
mexanizmlarini tadqiq etish natijasida quyidagi fundamental xulosalar shakllantirildi.

Birinchidan, 2026-yil 9-yanvardan kuchga kirgan O‘zbekiston Respublikasi 107 3-sonli Qonuni milliy mehnat
bozorida mutlago yangi sifat bosqichini boshlab berdi, bu esa korxonalardan dekarbonizatsiya bo‘yicha yuqori
malakali mutaxassislarni jalb qilishni talab etmoqda.

Ikkinchidan, o‘tkazilgan igtisodiy-matematik tahlillar yashil bandlik elastikligi koeffitsiyenti Eg=0,42E_g =
0,42E9=0,42 energetika sohasida yuqori ekanligini, biroq kadrlar tayyorlash tizimi va real sektor ehtiyojlari
o'rtasida 65% darajasidagi nomutanosiblik (skills gap) mavjudligini ko‘rsatdi.

Uchinchidan, uglerod birliklari bozorining shakllanishi an’anaviy energiya sig‘imi yuqgori bo‘lgan korxonalarda
2026-yil yakuniga kelib past malakali ishchi kuchining 12—15%ga gisqgarishi bilan bog'liq tarkibiy ishsizlik xavfini
yuzaga keltirmoqda [8].

Tadqgigot davomida aniglangan muammolarni bartaraf etish va yashil bandlik drayverlarini faollashtirish
magqsadida quyidagi taklif va tavsiyalar ilgari suriladi:

Institutsional darajada: O‘zbekiston Respublikasi 1073-sonli Qonuniga asosan tashkil etilgan uglerod
birliklari reyestri ishtirokchisi bo‘lgan 150 ta yirik korxona uchun “Yashil kadrlar auditi” (Green HR Audit) tizimini
joriy etish lozim. Bu korxonalarga dekarbonizatsiya jarayonida kadrlar tangisligini oldindan prognoz qilish
imkonini beradi.

Igtisodiy rag‘batlantirish sohasida: yashil ish o‘rinlari ulushini oshirgan (GEI koeffitsiyenti 0,25dan yuqori
bo‘lgan) korxonalar uchun ijtimoiy soliq stavkasini tabaqalashtiriigan holda kamaytirish yoki uglerod kvotalari
savdosida go‘shimcha imtiyozli koeffitsiyentlarni a\alphaa qo‘llash mexanizmini joriy qilish taklif etiladi.

Ta’lim va malaka oshirish tizimida: 2026-yilgi mehnat bozori talablaridan kelib chigib, oliy ta’lim
muassasalarida “Uglerod menejmenti” va “Yashil audit” yo‘nalishlari bo‘yicha gisqa muddatli qayta tayyorlash
kurslarini (micro-credentials) yo‘lga qo‘yish zarur. Bu an’anaviy sektorlardan bo‘shagan ishchi kuchini operativ
ravishda gayta yo'naltirishga xizmat qgiladi.

litimoiy himoya mexanizmi: tarkibiy ishsizlik xavfi ostida qolgan ishchilar uchun “Yashil o‘tish sug‘urtasi”
(Just Transition Fund) jamg‘armasini tashkil etish, bu orqali ularning yangi ko‘nikmalarni egallash davridagi
daromadlarini kompensatsiya gilish magsadga muvofiqdir.

Xulosa qilib aytganda, taklif etilayotgan institutsional va igtisodiy chora-tadbirlar O‘zbekiston igtisodiyotini
yashillashtirish strategiyasini muvaffagiyatli amalga oshirishda mehnat bozorining barqarorligini ta’minlaydi
hamda aholi daromadlarining sifatli o'sishiga xizmat giladi.

1 Muallif tomonidan ma’lumotlar asosida yaratilgan

@ https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz
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