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Annotatsiya. Mazkur tadgigotda erkin igtisodiy zonalarda (EIZ) investitsiya monitoringining nazariy-uslubiy asoslari va
xalgaro modellari giyosiy tahlil gilindi. UNCTAD, OECD va World Bank yondashuvlarining afzalliklari hamda ularni EIZ
sharoitiga moslashtirish zarurati asoslab berildi. Tadqigot jarayonida real vagt monitoringi va institutsional koordinatsiya
muammolari aniglanib, ularni bartaraf etish yo‘nalishlari taklif etildi. Ragamli texnologiyalar, jumladan Big Data va sun’iy
intellekt asosida investitsiya monitoringini takomillashtirish imkoniyatlari yoritildi. Natijada ElZlar uchun ragamli boshgaruv
va investitsiya monitoringining integratsiyalashgan mualliflik modeli ishlab chiqildi.

Kalit so'zlar: erkin igtisodiy zonalar, investitsiya monitoringi, ragamli boshgaruy, lifecycle yondashuvi, institutsional model,
IPFSD, Big Data, sun’iy intellekt, ragamli platforma, investitsiya samaradorligi, rezident korxonalar, eksport ko‘rsatkichlari,
integratsiyalashgan model, igtisodiy rivojlanish.

Abstract. This study provides a comparative analysis of the theoretical and methodological foundations and international
models of investment monitoring in free economic zones (FEZs). The advantages of the approaches proposed by
UNCTAD, OECD, and the World Bank are substantiated, along with the need to adapt them to FEZ conditions. The
research identifies key challenges related to real-time monitoring and institutional coordination and proposes directions for
their resolution. The potential of digital technologies, including Big Data and artificial intelligence, for improving investment
monitoring is examined. As a result, an integrated authorial model of digital governance and investment monitoring for
FEZs is developed.

Key words: free economic zones, investment monitoring, digital governance, lifecycle approach, institutional model,
IPFSD, Big Data, artificial intelligence, digital platform, investment efficiency, resident enterprises, export indicators,
integrated model, economic development.

AnHOTauus. B gaHHOM wuccrnegoBaHWyM MNPoOBEAEH CPaBHUTEMbHBIN aHanmn3 TeOopeTUKO-METOOO0NOrMYECKUX OCHOB U
MEXOYHapOAHbIX MOAENenW MOHUTOPUHIa MHBECTMLMA B CBOOOAHBLIX 3KOHOMU4Yeckux 3oHax (C33). OGocHoBaHbI
npenmyiectea nogxogos UNCTAD, OECD un World Bank, a Takke HeobxoammocTb ux agantauum kK ycnosusm C33. B
X0[e MCcCcrnenoBaHus BbiSiBIIEHbI NPOGEMbl MOHUTOPYIHIA B pPEAnbHOM BPEMEHU U MHCTUTYLMOHANbHON KOOPAUHALMN,
NnpennoXeHbl HanpaBneHUsi KX pelleHus. PaccMoTpeHbl BO3MOXHOCTM COBEPLUEHCTBOBAHUS WHBECTULMOHHOMO
MOHMTOPUHrA Ha OCHOBE UMMPOBBLIX TexHornorumn, BkNovas Big Data n mckyccTBeHHbIN umHTennekt. B pesynsrarte
pa3paboTaHa MHTEerpMpoBaHHas aBTopckasi MoAesb LMpoBOro ynpasneHust U MUHBECTULMOHHOIO MOHMTOpUHra ans C33.

KntoyeBble cnoBa: cBOOOAHbIE SKOHOMWYECKME 30Hbl, WMHBECTULIMOHHBLIA MOHWUTOPWHI, LMpoBOE YynpaBsreHue,
Xn3HeHHbIN umkn (lifecycle), nHcTuTyumoHaneHas mogens, IPFSD, Big Data, MCKycCTBEHHbIM MHTEMMEKT, Lmdposas
nnatopma, apPEKTUBHOCTL UHBECTULNA, PE3VAEHTHbIE NMPEAnpPUATUS, SKCMOPTHbIE NokasaTenu, UHTerpupoBaHHas
MOAENb, 9KOHOMUYECKOe pasBuTHe.
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KIRISH

Igtisodiyot tarixiga qarasak, hududlar rivojlanishining eng qiziqarli “laboratoriyalari” ko‘pincha erkin
igtisodiy zonalar (EIZ) bo‘lgan. Ular davlat igtisodiy siyosatining sinov maydoni sifatida ishlaydi: yangi soliglar,
yangi boshqaruv usullari, yangi texnologiyalar. Shenzhen (Xitoy) kabi hududlar bunga yorgin misol — oddiy
baligchilar shaharchasidan global sanoat markaziga aylanish aynan maxsus iqtisodiy hudud orqali yuz berdi.
Demak, zonaning muvaffagiyati fagat soliq imtiyozlari bilan emas, balki boshgaruv mexanizmi gqanday tashkil
etilganiga ham bog'lig.

Hozirgi davrda global igtisodiyotning ragamli transformatsiyasi investitsiya jarayonlarini boshgarish
usullarini ham tubdan o‘zgartirmoqda. Investitsiya ogimlari, loyiha samaradorligi va infratuzilma rivojlanishini
an’anaviy statistik kuzatuv usullari orqali nazorat qilish tobora murakkablashib bormoqda. Shu sababli ko‘plab
davlatlar ElZlarni boshqarishda ragamli platformalar, ma’lumotlar bazalari, real vaqt monitoringi va sun’iy
intellekt asosidagi tahlil tizimlarini joriy etishga e’tibor garatmoqda.

Ragamli boshqaruv vositalari investitsiya loyihalarining bajarilish jarayonini tezkor kuzatish, resurslardan
foydalanish samaradorligini baholash hamdaboshgaruv garorlarini anig ma’lumotlar asosida gabul gilish imkonini
beradi. Shu bilan birga, amaliyot shuni ko‘rsatadiki, ko‘plab erkin igtisodiy zonalarda investitsiya jarayonlarini
monitoring qilish tizimi yetarlicha integratsiyalashmagan. Turli davlat organlari, investorlar va infratuzilma
operatorlari o‘rtasida axborot almashinuvi fragmentar xarakterga ega bo'lib, bu investitsiya loyihalarining
amalga oshirilish jarayonida shaffoflik va samaradorlikni pasaytiradi. Natijada investitsiya loyihalarining real
holatini baholash, ularning igtisodiy samaradorligini prognozlash va muammoli jarayonlarni o'z vaqtida aniglash
imkoniyatlari cheklanadi.

Mazkur sharoitda erkin iqtisodiy zonalarda ragamli boshgaruv tizimini yaratish va investitsiya jarayonlarini
kompleks monitoring qilishning yangi ilmiy-uslubiy yondashuvlarini ishlab chigish dolzarb ilmiy vazifa
hisoblanadi. Aynigsa, investitsiya loyihalarini rejalashtirish, amalga oshirish va baholash bosgqichlarini yagona
ragamli platforma orgali boshqgarish hududiy igtisodiy rivojlanish samaradorligini oshirishga xizmat giladi.

Bunday tizim nafagat ma’lumotlarni yig‘ish va qayta ishlashni tezlashtiradi, balki investitsiya faoliyatining
shaffofligini ta’minlab, investorlar uchun qulay biznes mubhitini shakllantiradi.

Shu nuqgtai nazardan, ushbu tadgiqotda erkin igtisodiy zonalar uchun ragamli boshgaruv va investitsiya
monitoringining muallifik modeli ishlab chigishga e’tibor qaratiladi. Taklif etilayotgan model investitsiya
jarayonlarini real vaqt rejimida kuzatish, igtisodiy ko‘rsatkichlarni tahlil qilish va boshqaruv qarorlarini
optimallashtirishga qaratilgan bo'lib, ragamli texnologiyalar, ma’lumotlar integratsiyasi va analitik modullarni
o‘zida mujassam etadi.

Mazkur yondashuv ElZlarda investitsiya jarayonlarini samarali boshqarish, resurslardan foydalanish
darajasini oshirish va hududiy iqtisodiy rivojlanishni jadallashtirish uchun metodologik asos bo'lib xizmat giladi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Erkin iqtisodiy zonalar faoliyati va ularning iqtisodiy rivojlanishdagi o‘rni ko‘plab olimlar tomonidan tadqiq
etilgan. Xususan, P. Krugman hududiy igtisodiy rivojlanishda igtisodiy faoliyatning konsentratsiyasi vainfratuzilma
omillarining ahamiyatini asoslab bergan. D. North esa investitsiya jarayonlarining samaradorligi institutsional
mubhit va boshqaruv tizimiga bog'ligligini ta’kidlaydi. Shuningdek, Farole T. va Akinci G. tadqiqotlarida erkin
igtisodiy zonalarning muvaffaqgiyati samarali boshgaruy, infratuzilma va investitsiya siyosati bilan bog‘ligligi
ko‘rsatib berilgan.

Raqgamli igtisodiyot sharoitida investitsiya jarayonlarini boshqarish masalalari ham dolzarb ahamiyat
kasb etmoqda. Brynjolfsson E. va Tapscott D. tadgigotlarida ragamli texnologiyalar investitsiya jarayonlarini
monitoring gilish va boshqgaruv samaradorligini oshirishda muhim omil sifatida baholanadi.

Biroq, erkin igtisodiy zonalarda investitsiya jarayonlarini ragamli boshgaruv asosida kompleks monitoring
gilish mexanizmlari yetarli darajada ishlab chigilmagan. Shu sababli mazkur tadgiqotda erkin igtisodiy zonalar
uchun ragamli boshqaruv va investitsiya monitoringining muallifik modelini ishlab chigish zarur hisoblanadi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur tadgigotda erkin iqgtisodiy zonalarda (EIZ) ragamli boshgaruv va investitsiya monitoringini
takomillashtirishga garatilgan mualliflik modeli ishlab chigish uchun kompleks yondashuv qo‘llanildi. Tadgigot
metodologiyasi nazariy, empirik va iqtisodiy-matematik usullar integratsiyasiga asoslandi.
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Tadgigotning dastlabki bosqichida tizimli tahlil (system analysis) va komparativ tahlil (comparative analysis)
usullari yordamida ElZlarda boshqgaruv mexanizmlarining mavjud holati, jumladan, ragamli platformalar,
investitsiya ogimlarini boshqarish tizimlari va monitoring amaliyoti o‘rganildi.

Xalqaro tajriba sifatida Xitoy (Shenzhen), BAA (Jebel Ali), Janubiy Koreya va boshga davlatlardagi ElZlar
faoliyati tahlil gilinib, ularning raqamli boshgaruv elementlari umumlashtirildi.

Empirik tahlil bosqichida statistik tahlil usullari qo‘llanilib, O‘zbekiston ElZlarida investitsiya ogimlari, loyiha
soni, infratuzilma rivojlanishi va raqgamli xizmatlar darajasiga oid ma’lumotlar o‘rganildi.

Ma’lumotlar manbai sifatida davlat statistika go‘mitasi, Investitsiyalar va tashqgi savdo vazirligi hamda ochiq
ragamli platformalar ma’lumotlaridan foydalanildi.

Dinamik gatorlar tahlili orgali investitsiya faoliyatining o‘zgarish tendensiyalari aniglandi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Mazkur tadgiqot doirasida investitsiya monitoringining xalgaro modellari — UNCTAD (IPFSD), OECD
institutsional modeli, World Bank lifecycle yondashuvi hamda zamonaviy ragamli monitoring tizimlari kompleks
tarzda tahlil qilindi va ularning erkin igtisodiy zonalar (EIZ) sharoitida qo‘llanish imkoniyatlari baholandi. Tahlil
natijalari shuni ko‘rsatdiki, mazkur modellarning nazariy asoslari universal bo'lib, ular turli igtisodiy tizimlarda
go‘llanishi mumekin, biroq EIZ sharoitida ularni moslashtirish (adaptatsiya) zarur hisoblanadi.

Birinchi navbatda, UNCTAD tomonidan ishlab chigilgan IPFSD modeli investitsiya jarayonini “kirish—
jarayon—natija” bosgichlari orqali baholash imkonini berishi bilan ajralib turadi. ElZlar uchun ushbu modelning
muhim jihati shundaki, u investitsiya ogimlarining natijaviyligini aniglashda samarali metodologik asos bo'lib
xizmat qiladi. Biroq tahlillar shuni ko‘rsatdiki, mazkur model real vaqt rejimida monitoringni ta’minlamaydi va
operativ boshqaruv qarorlarini gabul gilishda yetarli darajada moslashuvchan emas. Shu sababli EIZ sharoitida
ushbu modelni eksport hajmi, rezident korxonalar samaradorligi va valyuta tushumlari kabi go‘shimcha
indikatorlar bilan boyitish zarur.

OECD modeli investitsiya monitoringining institutsional jihatlarini yoritishda muhim ahamiyatga ega
bo'lib, u ko‘p darajali boshgaruv mexanizmlariga asoslanadi. Tadqgiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, ElZlarda
ushbu modelni qo‘llash investitsiya jarayonlarini boshqarishda davlat organlari, EIZ direksiyasi va biznes
subyektlari o‘rtasidagi koordinatsiyani kuchaytiradi. Shu bilan birga, amaliyotda ma’lumot almashuvining yetarli
darajada yo‘lga qo‘yilmaganligi monitoring samaradorligini pasaytiruvchi omil sifatida aniglandi. Bu esa ragamli
integratsiyalashgan platformalarni joriy etish zaruratini yuzaga keltiradi.

World Bank tomonidan taklif etilgan lifecycle modeli EIZ sharoitida eng moslashuvchan model sifatida
baholandi. Chunki ElZda investor faoliyati aniq bosgichlar orgali amalga oshiriladi: rezident sifatida ro‘yxatdan
o'tish, infratuzilmaga joylashish, ishlab chigarish faoliyatini boshlash va eksportni yo‘lga qo‘yish. Tahlil natijalari
shuni ko‘rsatdiki, aynan lifecycle yondashuvi investitsiya loyihalarining samaradorligini to‘liq baholash imkonini
beradi. Birog mazkur modelni samarali qo‘llash uchun keng gamrovli va sifatli ma’lumotlar bazasi talab etiladi.

Zamonaviy raqamli investitsiya monitoringi tizimlari yuqoridagi modellarning kamchiliklarini bartaraf
etuvchi eng ilg‘or yondashuv sifatida namoyon bo‘lmoqda. Xususan, real vaqt rejimida ishlovchi dashboardlar,
sun’iy intellekt asosidagi tahlil vositalari va yagona investitsiya platformalari orgali monitoring jarayoni sezilarli
darajada optimallashtiriladi. Tadqiqgot natijalariga ko‘ra, ragamli monitoring tizimlari joriy etilgan hududlarda
investitsiya jarayonlarini boshqarish samaradorligi oshib, qaror gabul qilish tezligi 30—40 foizga ortgan,
byurokratik jarayonlar esa sezilarli darajada gisgargan.

Yugoridagi modellarning giyosiy tahlili asosida ElZlar uchun investitsiya monitoringining funksional modeli
quyidagicha ifodalandi: IMspz — f(D+ L + R+ E)

(1)

» D(Digitalization) — monitoring jarayonining ragamlashtirish darajasi,

» L(Lifecycle monitoring) — investitsiya bosqichlari bo‘yicha kuzatuv,

* R(Resident tracking) — rezident korxonalar faoliyatini monitoring gilish,

» E (Efficiency indicators) — eksport, ishlab chigarish va samaradorlik ko‘rsatkichlari.

Tahlillar shuni ko‘rsatdiki, mazkur model elementlari o‘zaro integratsiyalashgan holda ishlaganda
maksimal samaradorlikka erishiladi. Aynigsa, ragamli platformalar asosida yaratilgan yagona monitoring tizimi
investitsiya jarayonlarini real vaqt rejimida nazorat qilish, muammolarni tezkor aniglash va boshqgaruv qarorlarini
optimallashtirish imkonini beradi.
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1-jadval. Erkin iqtisodiy zonalar uchun ragamli boshqaruv va investitsiya monitoringining mualliflik modellari
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Erkin igtisodiy zonalar misolida olib borilgan tahlillar investitsiya monitoringi tizimining samaradorligi
bevosita “bir oynali xizmatlar” (one-stop service), investorlarni identifikatsiya qilish tizimi va ragamli boshqaruv
infratuzilmasiga bog'ligligini ko‘rsatdi. Aynigsa, investor faoliyatining barcha bosgqichlarini yagona platforma
orqali kuzatish imkoniyati mavjud bo‘lgan sharoitda investitsiya loyihalarining muvaffagiyat darajasi sezilarli
darajada oshadi.

Shuningdek, tadgigot davomida quyidagi muhim qonuniyat aniglandi: investitsiya monitoringi tizimi
ganchalik real vaqt rejimiga yaqinlashsa, boshqaruv qarorlarining aniqligi va samaradorligi shunchalik ortadi.
Bu esa ragamli texnologiyalarni keng joriy etishning strategik ahamiyatga ega ekanligini ko‘rsatadi.

Umuman olganda, olib borilgan ilmiy tahlillar asosida shunday xulosa gilish mumkinki, erkin igtisodiy zonalar
uchun eng samarali investitsiya monitoringi modeli bu global yondashuvlarning moslashtiriigan kombinatsiyasi,
ya’ni lifecycle monitoring, institutsional koordinatsiya va ragamli boshqaruv elementlarini o‘zida mujassam etgan
integratsiyalashgan tizim hisoblanadi. Mazkur yondashuv ElZlarda investitsiya ogimlarini oshirish, resurslardan
samarali foydalanish va hududiy iqgtisodiy rivojlanishni jadallashtirishda muhim ilmiy-amaliy ahamiyatga ega.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Mazkur tadqigotda investitsiya monitoringining xalgaro modellari— UNCTAD (IPFSD), OECD institutsional
yondashuvi, World Bank lifecycle modeli hamda zamonaviy ragamli monitoring tizimlari kompleks tahlil qilinib,
ularning erkin igtisodiy zonalar sharoitida qo‘llanish imkoniyatlari baholandi.

Olib borilgan ilmiy izlanishlar shuni ko‘rsatdiki, ushbu modellarning metodologik asoslari universal
bo‘lsa-da, ularni EIZ sharoitiga moslashtirish zarur hisoblanadi. Xususan, investitsiya monitoringi samaradorligi
raqamlashtirish darajasi, institutsional koordinatsiya, investitsiya jarayonining bosqichma-bosqich kuzatilishi
va samaradorlik indikatorlarining to‘g‘ri tanlanishiga bevosita bog‘liq. Aynigsa, ragamli texnologiyalar asosidagi
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monitoring tizimlari investitsiya jarayonlarini real vaqt rejimida nazorat qilish va boshqaruv qarorlarini
optimallashtirishda hal giluvchi ahamiyatga ega.

Tadqigot natijalariga ko‘ra, erkin igtisodiy zonalar uchun eng samarali yondashuv bu global modellarning

moslashtiriigan integratsiyasi, ya’ni lifecycle monitoring, ragamli boshgaruv va institutsional koordinatsiyani
birlashtirgan kompleks tizim hisoblanadi. Ushbu model investitsiya jarayonlarini uzluksiz kuzatish, rezident
korxonalar faoliyatini samarali baholash hamda hududiy igtisodiy rivojlanishni jadallashtirish imkonini beradi.

Shu bilan birga, ElZlarda investitsiya monitoringini takomillashtirish uchun yagona ragamli platformalarni

joriy etish, real vaqt tracking tizimlarini rivojlantirish va davlat organlari o‘rtasida ma’lumot almashuvini
kuchaytirish muhim ustuvor yo‘nalishlar sifatida asoslandi.
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