ISSN: 2992-8982

https://yashil-iqtisodiyot-
taraqqiyot.uz/

0 ULRICHSWEB
GLOBAL SERIALS DIRECTORY

~ GYBERLENINKR

% >
Qisma: 2
“ /sodlyot&\ N

y-elektron

HAYYHAS SAEKTPOHHAS

ﬁ e BUBAUOTEKA

Oopenmg R@AD LIBRARY.RU
INDEX@ COPERNICUS I

Crossref




e

jtimoiy, iqti

logik, ilmiy, bop jurnal

Bosh muharrir:

Sharipov Kongiratbay Avezimbetovich Elektron nashr. 2026-yil, mart.

Bosh muharrir o‘rinbosari:
Karimov Norboy G‘aniyevich

Muharrir:
Qurbonov Sherzod Ismatillayevich

Tahrir hay’ati:

Salimov Oqil Umrzoqovich, O‘zbekiston Fanlar akademiyasi akademigi

Abduraxmanov Kalandar Xodjayevich, O‘zbekiston Fanlar akademiyasi akademigi

Sharipov Kongiratbay Avezimbetovich, texnika fanlari doktori (DSc), professor

Rae Kvon Chung, Janubiy Koreya, TDIU faxriy professori, “Nobel” mukofoti laureati

Osman Mesten, Turkiya parlamenti a’zosi, Turkiya — O‘zbekiston do'stlik jamiyati rahbari
Axmedov Durbek Kudratillayevich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Axmedov Sayfullo Normatovich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Abduraxmanova Gulnora Kalandarovna, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Kalonov Muxiddin Baxritdinovich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Siddigova Sadogat G‘afforovna, pedagogika fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)
Xudoyqulov Sadirdin Karimovich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Maxmudov Nosir, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Yuldashev Mutallib Ibragimovich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Samadov Asgarjon Nishonovich, igtisodiyot fanlari nomzodi, professor

Slizovskiy Dimitriy Yegorovich, texnika fanlari doktori (DSc), professor

Mustafakulov Sherzod Igamberdiyevich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Axmedov lkrom Akramovich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Eshtayev Alisher Abdug‘aniyevich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Xajiyev Baxtiyor Dushaboyevich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Hakimov Nazar Hakimovich, falsafa fanlari doktori (DSc), professor

Musayeva Shoira Azimovna, iqgtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), professor

Ali Konak (Ali Ko‘nak), igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor (Turkiya)

Cham Tat Huei, falsafa fanlari doktori (PhD), professor (Malayziya)

Foziljonov Ibrohimjon Sotvoldixo‘ja o‘g‘li, igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dots.
Faxridinov Zafarjon Faxridin o‘g‘li, O'zb. Res. Bosh prokuraturasi HIJQKD boshgarma boshlig'i
Utayev Uktam Choriyevich, Anijon viloyati prokurorining o‘rinbosari

Ochilov Farkhod, O‘zb. Res. Bosh prokuraturasi IJQK Departamentining Namangan viloyati boshgarmasi boshlig'i
Buzrukxonov Sarvarxon Munavvarxonovich, igtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent

Axmedov Javohir Jamolovich, igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)

Toxirov Jaloliddin Ochil o‘g‘li, texnika fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), katta o'qgituvchi
Bobobekov Ergash Abdumalikovich, igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), v.b. dots.
Djudi Smetana, pedagogika fanlari nomzodi, dotsent (AQSH)

Krissi Lyuis, pedagogika fanlari nomzodi, dotsent (AQSH)

Glazova Marina Viktorovna, Igtisodiyot fanlari doktori (Moskva)

Nosirova Nargiza Jamoliddin qizi, igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent
Sevil Piriyeva Karaman, falsafa fanlari doktori (PhD) (Turkiya)

Mirzaliyev Sanjar Makhamatjon o‘g‘li, TDIU ITI departamenti rahbari

Ochilov Bobur Baxtiyor o‘g‘li, TDIU katta o‘gituvchisi

Golisheva Yelena Vyacheslavovna, Iqtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent.

Abdukarimova Dinara Rustamxanovna, bank-moliya akademiyasi professori, DSc., professor.
lkramov Murod Akramovich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Nazarova Ra’no Rustamovna, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

° https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz




Ijtimoiy, iqtisodiy, texnologik, ilmiy, ommabop jurnal

Editorial board:

Salimov Okil Umrzokovich, Academician of the Academy of Sciences of Uzbekistan

Abdurakhmanov Kalandar Khodjayevich, Academician of the Academy of Sciences of Uzbekistan
Sharipov Kongiratbay Avezimbetovich, Doctor of Technical Sciences (DSc), Professor

Rae Kwon Chung, South Korea, Honorary Professor at TSUE, Nobel Prize Laureate

Osman Mesten, Member of the Turkish Parliament, Head of the Turkey—Uzbekistan Friendship Society
Akhmedov Durbek Kudratillayevich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Akhmedov Sayfullo Normatovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Abdurakhmanova Gulnora Kalandarovna, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Kalonov Mukhiddin Bakhriddinovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Siddikova Sadokat Gafforovna, Doctor of Philosophy (PhD) in Pedagogical Sciences

Khudoykulov Sadirdin Karimovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Makhmudov Nosir, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Yuldashev Mutallib Ibragimovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Samadov Askarjon Nishonovich, Candidate of Economic Sciences, Professor

Slizovskiy Dmitriy Yegorovich, Doctor of Technical Sciences (DSc), Professor

Mustafakulov Sherzod Igamberdiyevich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Akhmedov lkrom Akramovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Eshtayev Alisher Abduganiyevich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Khajiyev Bakhtiyor Dushaboyevich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Khakimov Nazar Khakimovich, Doctor of Philosophy (DSc), Professor

Musayeva Shoira Azimovna, Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Professor

Ali Konak, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor (Turkey)

Cham Tat Huei, Doctor of Philosophy (PhD), Professor (Malaysia)

Foziljonov Ibrokhimjon Sotvoldikhoja ugli, Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Associate Professor
Fakhridinov Zafarjon Fakhridin ogli, Head of the DCEC under the Prosecutor Genera’s Office of the Rep. of Uzb.
Utayev Uktam Choriyevich, Deputy Prosecutor of Anijan Region

Ochilov Farkhod, Head of the Namangan Regional Department of the Department of Internal Affairs of Rep. of Uzb.
Buzrukkhonov Sarvarkhon Munavvarkhonovich, Candidate of Economic Sciences, Associate Professor
Akhmedov Javokhir Jamolovich, Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences

Tokhirov Jaloliddin Ochil ugli, Doctor of Philosophy (PhD) in Technical Sciences, Senior Lecturer
Bobobekov Ergash Abdumalikovich, Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Acting Associate Professor
Judi Smetana, Candidate of Pedagogical Sciences, Associate Professor (USA)

Chrissy Lewis, Candidate of Pedagogical Sciences, Associate Professor (USA)

Glazova Marina Victorovna, Doctor of Sciences in Economics (Moscow))

Nosirova Nargiza Jamoliddin kizi, Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Associate Professor
Sevil Piriyeva Karaman, Doctor of Philosophy (PhD) (Turkey)

Mirzaliyev Sanjar Makhamatjon ugli, Head of the Department of Scientific Research and Innovations, TSUE
Ochilov Bobur Bakhtiyor ugli, Senior lecturer at TSUI

Golisheva Yelena Vyacheslavovna, Candidate of Economic Sciences, Associate Professor.

Abdukarimova Dinara Rustamkhanovna, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

lkramov Murod Akramovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Nazarova Ra’no Rustamovna, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz °




Ekspertlar kengashi:

Berkinov Bazarbay, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Po‘latov Baxtiyor Alimovich, texnika fanlari doktori (DSc), professor

Aliyev Bekdavlat Aliyevich, falsafa fanlari doktori (DSc), professor

Isakov Janabay Yakubbayevich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Xalikov Suyun Ravshanovich, igtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent

Rustamov Ilhomiddin, igtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent

Hakimov Ziyodulla Ahmadovich, igtisodiyot fanlari doktori, dotsent

Kamilova Iroda Xusniddinovna, igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)
G‘afurov Doniyor Orifovich, pedagogika fanlari bo'yicha falsafa doktori (PhD)
Fayziyev Oybek Raximovich, igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent
Tuxtabayev Jamshid Sharafetdinovich, igtisodiyot fanlari bo'yicha falsafa doktori (PhD), dotsent
Xamidova Faridaxon Abdulkarim qizi, igtisodiyot fanlari doktori, dotsent
Yaxshiboyeva Laylo Abdisattorovna, katta o‘qgituvchi

Babayeva Zuhra Yuldashevna, mustaqil tadgiqotchi

Komilova Nilufar Karshiboyevna, Geografiya fanlari doktori, professori

Umirzoqov Ja’sur Artigboy o‘g‘li, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), dotsent

Zebo Kuldasheva, igtisodiyot fanlari doktori (DSc ), dotsent

Board of Experts:

Berkinov Bazarbay, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Pulatov Bakhtiyor Alimovich, Doctor of Technical Sciences (DSc), Professor

Aliyev Bekdavlat Aliyevich, Doctor of Philosophy (DSc), Professor

Isakov Janabay Yakubbayevich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Khalikov Suyun Ravshanovich, Candidate of Economic Sciences, Associate Professor
Rustamov llkhomiddin, Candidate of Economic Sciences, Associate Professor

Khakimov Ziyodulla Akhmadovich, Doctor of Economic Sciences, Associate Professor
Kamilova Iroda Khusniddinovna, Doctor of Philosophy (PhD) in Economics

Gafurov Doniyor Orifovich, Doctor of Philosophy (PhD) in Pedagogy

Fayziyev Oybek Rakhimovich, Doctor of Philosophy (PhD) in Economics, Associate Professor
Tukhtabayev Jamshid Sharafetdinovich, Doctor of Philosophy (PhD) in Economics, Associate Professor
Khamidova Faridakhon Abdulkarimovna, Doctor of Economic Sciences, Associate Professor
Yakhshiboyeva Laylo Abdisattorovna, Senior Lecturer

Babayeva Zuhra Yuldashevna, Independent Researcher

Komilova Nilufar Karshiboyevna, Doctor of Geographical Sciences, Professor

Umirzokov Jasur Artigboy ugli, Doctor of Economic Sciences (DSc), Associate Professor
Zebo Kuldasheva, Doctor of Economic Sciences (DSc), Associate Professor

08.00.01 Iqtisodiyot nazariyasi

08.00.02 Makroigtisodiyot

08.00.03 Sanoat igtisodiyoti

08.00.04 Qishloq xo'jaligi igtisodiyoti

08.00.05 Xizmat ko‘rsatish tarmoglari iqtisodiyoti
08.00.06 Ekonometrika va statistika

08.00.07 Moliya, pul muomalasi va kredit

08.00.08 Buxgalteriya hisobi, igtisodiy tahlil va audit
08.00.09 Jahon iqtisodiyoti

08.00.10 Demografiya. Mehnat igtisodiyoti

08.00.11 Marketing Jurnalning ilmiyligi:
08.00.12 Mintaqgaviy igtisodiyot ““Yashil” igtisodiyot va
08.00.13 Menejment taraqqiyot” jurnali
08.00.14 Igtisodiyotda axborot tizimlari va texnologiyalari

O‘zbekiston Respublikasi
08.00.15 Tadbirkorlik va kichik biznes igtisodiyoti P

Oliy ta’lim, fan va innovatsiyalar

08.00.16 Ragamli iqtisodiyot va xalqaro ragamli integratsiya vazirligi huzuridagi Oliy

08.00.17 Turizm va mehmonxona faoliyati attestatsiya komissiyasi
rayosatining

Muassis: “Ma'rifat-print-media” MChJ 2023-yil 1-apreldagi

Hamkorlarimiz: Toshkent davlat igtisodiyot universiteti, OzR
Tabiat resurslari vazirligi, O‘zR Bosh prokuraturasi huzuridagi 1JQK
departamenti.

336/3-sonli garori bilan
ro‘yxatdan o‘tkazilgan.

° https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz




2026-yil, mart. Ne 3-son. YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT fi\l/i'

MUNDARIJA

RAQAMLI IQTISODIYOTDA TADBIRKORLIK SUBYEKTLARI FAOLIYATINING IQTISODIY

XAVFSIZLIGIGA TA'SIR ETUVCHI TIZIMLASHTIRILGAN TAHDIDLAR ... ssssssssssssssssssssssssesees 40
Qodirov Tuyg‘un Uzoqovich, Nabiyev Bexzod Shavkatovich

SANOAT TARMOQLARINI RIVOJLANTIRISHDA INNOVATSIYA VA TEXNOLOGIK

MODERNIZATSIYANING O RNI .coitrretreetineessessesssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssasssssssnsssnssssssssssssssnns 44
Boboqulov Sanjar Bahromqulovich

YASHIRIN IQTISODIYOTNI BAHOLASHNING USLUBIYOTI VA UNING SOLIQ TIZIMIDA

QO LLANILISHI ..ottt eseusetseeusesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssessessssssssssssssussssesssssssssssssssssesssssssssessssusssnessssasssssssssaneas 49
To‘xtabayev Oybek Odilovich

YASHIRIN IQTISODIYOTNI QISQARTIRISHDA RAQAMLI TEXNOLOGIYALARDAN FOYDALANISH

BO‘YICHA ILG‘OR XORIJTY TAJRIBALAR ..ot seeeesetreesesset e st sssssssessssssssesssssssssssssssssssesssssssssssssssssssessssssssessssssanssssens 56

Ismailov Bobir Salomovich

TIJORAT BANKLARI INVESTITSIYA FAOLIYATINI RIVOJLANTIRISHNING ILMIY-NAZARIY

JUHATLARI .ottt sessesse st s s s s s s s s AR et 62
Yangiboyev F.B.

MINTAQAVIY IQTISODIY SALOHIYATDAN FOYDALANISH SAMARADORLIGINI BAHOLASH.......ooeeorevennen. 68
Turayev Og‘abek Kaxramonovich

XORIJIY MAMLAKATLARDA TO‘QIMACHILIK KLASTERLARINI RIVOJLANTIRISH TAJRIBASI......occvvrerrenn. 75
Yusupova Feruza Yo‘ldoshevna

BANK XIZMATLARI SIFATINI BOSHQARISHNING INTEGRATSION VA ADAPTIV MODELI.....ccovuverereraene 83

Ibroximov lixomjon Shavkatjon o‘g‘li

QURILISH TASHKILOTLARI FAOLIYATINING MOLIYAVIY BARQARORLIGINI EKONOMETRIK

MODELLAR ASOSIDA BAHOLASH ..ot teeeressee st sssesssssssssssss s sssssss s ssss s sssssssssssssssssssssssssssssessssssnsns 89
Qidirniyazov Ajiniyaz Sherniyazovich
ICHKI NAZORAT VA KORPORATIV BOSHQARUV TIZIMIDAGI XAVFLARNI BOSHQARISH ... 94

Islamova Nargiza Mirzaxidovna

TURIZMNING MINTAQADA IQTISODIY RIVOJLANISHIGA TA'SIRI....ccniermierirsirssessssssssssessssssssssssssssssssessans 104

Rasulova Muxabbat Teshabayevna, Normurodov Sarvar Norboy o‘g‘li

O‘ZBEKISTONDA INVESTITSIYALARNI JALB QILISH ORQALI INVESTITSION JOZIBADORLIKNI

OSHIRISHNING HOZIRGI KUNDAGI HOLATT TAHLILI ...vveeeeeeece ettt ssesee e e sssssssssssssssensasssssensassnes 111
Begamov S.X.

RETHINKING JOB CREATION: ONTOLOGICAL AND EPISTEMOLOGICAL FOUNDATIONS OF

MACROECONOMIC EMPLOYMENT ANALYSIS. ..o setrerererenesrensssessssessssessssessssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssasens 116

Zakhidov Azizbek Rustamovich

HUDUDIY TURIZM KLASTERLARINI SHAKLLANTIRISH VA ULARNING IQTISODIY SAMARADORLIGINI

L0 0 3 0 2 Y - (TSP 125
Ro‘zimova Xusnora Mirzobek qizi
SUG‘URTACHILIK VA O“ZBEKISTONDA SUG‘URTA SEKTORINING HOLATT....cconiemereereenreeneeeseeseeeseesseeeseenns 129

O‘runboyeva Sotima Alisher qizi

GO‘SHT VA GO'SHT MAHSULOTLARINI SANOAT USULIDA QAYTA ISHLASHDA XORIJIY
MAMLAKATLAR TAJRIBALARIL...o sttt ss s sssssss s bbb ssssssss s 134

Xaydarova Sitora Suranbay qizi

KORXONALAR QIYMATINI BAHOLASH VA BOZOR BAHOSINI SHAKLLANTIRISH

METODOLOGIYAST ...ttt ss s ssassss s s s e s sss e st se e s e se s s s e e A s ee e A e R e R b e e A s ne e b s e 139
Abduraxmanov Sherzodbek Ravshanovich
YASHIL IQTISODIYOT: EKOLOGIK BARQARORLIK VA IQTISODIY SAMARADORLIK UYG‘UNLIGI............ 145

Jamaldinova Asalxon Saliyevna

2025-YILDA O‘ZBEKISTON UCHUN ENG YAXSHI 10 TA TRANSPORT TEXNOLOGIYALARI VA
ININOVATSTYALARI ..ot ssesssessses s sessseessessssessesss s s s8R e 151

Mamasaliyeva Mukaddas Ibadullayevna, Beketov Timur Kazakbayevich

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz °

MUNDARIJA COAEPKAHHUE CONTENTS



MUNDARIJA COAEPKAHHUE CONTENTS

fi\l/i' YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT 2026-yil, mart. Ne 3-son.

MAHSULOT TANNARXINI ANIQLASHNING INTEGRATSIYALASHGAN YONDASHUVLARI:

AN’ANAVIY VA ZAMONAVIY TIZIMLAR QIYOSIY TAHLILI ..ottt setsessessssssessesssssssssesssssssssessssssssens 155
Tulyaganov Abdumalik Abdiraximovich

MHHOBALIMOHHO-UHBECTUIIMOHHAA JEATEJIbHOCTD B HAL[I/IOHAJIbHOI?'I 9KOHOMHUKE:

WHTEPIIPETALINA TEOPETUYECKHUX [TOAXOLOB ...t ssesssessssesssesssesssessssessssessssessssessssesssssssssenns 163
Xaiigaposa EpkuHon Ackap kusm

RAQAMLI IQTISODIYOT SHAROITIDA INNOVATSION TADBIRKORLIKNI QO‘LLAB-QUVVATLASHNING

FISKAL VA INSTITUTSIONAL MEXANIZMLARLI ...ttt sssssssssssns 170
Mamatova Nodira Mirzavaliyevna

3EJIEHAS1 3KOHOMUKA U YCTOMYHMBBIE UHBECTULUW: ®OPMUPOBAHUE UHBECTULIMOHHOM

MO/IEJIV TTIEPEXO/IA TEITJIMYHBIX X03AMCTB TAIIKEHTCKOHW AIJIOMEPALIMY HA COJTHEYHBIE

CUCTEMBI SHEPTOCHABMKEHHUS ...ttt st 178
CpoxupavHoBa 3apuHa XanpuaavHoBHa, A6ayBanueBa 3unona A6aynnaeBHa

MAMLAKATIMIZDA QISHLOQ HUDUDLARIDA XIZMATLAR SOHASINI RIVOJLANTIRISHNING

AHAMIYATT ottt s s s 88 AR E R R AR e bR 186
Yuldashova Nilufar Ziyabayevna

RIVOJLANISHDA RAQOBAT EMAS, BALKI HAMKORLIKNING USTUVORLIGI: NAZARIY VA AMALIY

4 5 5 ) PP 190

Xolmirzayev Ulug‘bek Abdulazizovich

[JTIMOIY HIMOYA QAMROVINI KENGAYTIRISH MEXANIZMLARI VA “QAMRAB OLINMAGAN

O'RTA QATLAM” MUAMMOSI ..cotuiereeeeeeeeeeeseeseessesssesssesssesssssssessssssssssssssssssesssesssssssesssesssasssesssssssssasesssssssssesssesssssssssssssseses 196
Bafoev Farrux Jo‘raqulovich
RAQAMLI TEXNOLOGIYALAR YORDAMIDA EKOLOGIK BOSHQARUVNI TAKOMILLASHTIRISH.............. 202

Shanazarova Gulyoraxon Baxtiyarovna

O‘ZBEKISTON STARTAP EKOTIZIMIDA INVESTITSIYA JALB QILISH JARAYONINING INSTITUTSIONAL
MUAMMOLARI VA ULARNI BARTARAF ETISH MEXANIZMLARI ......conrnssssssssssssssssssssssssssssnns 208

Xoliqova Xurshidaxon Xayotjon qizi

INNOVATSION IQTISODIYOTNI RIVOJLANTIRISH SHAROITIDA STARTAP EKOTIZIMINI

SHAKLLANTIRISHNING NAZARIY JIHATLART ..ttt asesssssssssns 214
Usmanov Gafurjon Shavkatovich

QURILISHDA ISHLAB CHIQARISH VA SIFATNI BOSHQARISH TIZIMLARINING RIVOJLANISHI................ 220
Buriyev Xakim Toshimovich, Usmanov lixom Achilovich

O‘ZBEKISTONDA INVESTITSION MUHITNI TAKOMILLASHTIRISHNING STRATEGIYALARI.........cccoooeeee 225

Xolov Sherali Axrorboyevich

2010-2024-YILLARDA O‘ZBEKISTONDA TO‘QIMACHILIKNI INVESTITSIYALASHNING

EKONOMETRIK TAHLILI ottt s st s s sssss s st snssnsssns 229
Ashurov Shuhratbek Qudrat o‘g‘li
TIJORAT BANKLARI MOLIYAVIY XAVFSIZLIGINI TA’'MINLASHNING ZAMONAVIY USULLARI ....c.ccovuvnee 233

Sherbekova Kamola Norbekovna

AHOLI MOLIYAVIY SAVODXONLIGI DARAJASI VA UNI BAHOLASHNING ILMIY-USLUBIY

L 0 I 5 2 PP 243
Abduvoxidov Akmal Abdulazizovich
MARKAZIY BANK KURS SIYOSATI SAMARADORLIGINI OSHIRISH USULLARI.....coeerrerereereree e 249

Saydullayev Nodirbek Narzullaevich

O‘ZBEKISTON MINTAQALARIDA BARQAROR TURIZMNI RIVOJLANTIRISH SALOHIYATI VA
MUAMMOLARI .ottt et sessesessssssssssssssssessesssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssnsssssssassessesssessssnssssnsessessasssesnessssssnsensssnessssnssnses 258
Raupov Shuxrat Soyibovich

3KOTYPU3M B Y3BEKUCTAHE: COBPEMEHHOE COCTOSIHME U MEPCIIEKTUBEI YCTOMYHUBOI'O

PASBBHUTHS ..ottt s s s s s £ e £ 264
Abuposa Oundysa Uramb6epaneBHa, PaxmaTtynnaeBa 3ynanxo XacaH Kku3um
DIGITAL ECONOMY AND ARTIFICIAL INTELLIGENCE: BUSINESS CHANGE IN THE REGIONS................. 270

Abdullayev Muzaffar Abdujabbarovich

° https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz



2026-yil, mart. Ne 3-son. YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT fi\l/i'

QISHLOQ XO‘JALIK MAHSULOTLARINI QAYTA ISHLASHDA IOT TEXNOLOGIYALARIDAN

FOYDALANISH. ..ottt st bbbt bbb bbb eE AR b e R bbb bt ee e bbb bbb 273
Mirzaev Dilshod Artikovich

[TIPAKTUYECKHUE ACIIEKTBI IPUMEHEHUA MEXAHU3MOB ®MUHAHCUPOBAHUA CTAPTAII-

[TPOEKTOB B BY3AX Y3BEKHUCTAHA ...ttt ssssssssssssss s ssssssssssssnsns 279
KacumoBa Haprusa CabutaxxaHoBHa

YASHIL IQTISODIYOTNING NAZARIY ASOSLARI VA UNGA ILMIY YONDASHUVLAR..... s 284
Ismoyilova Mahliyo Oybek qizi

BOSHQARUVDA ZAMONAVIY YONDASHUVLAR (OLIY TALIM MISOLIDA).....commeemmeesmsessmsesssmsesssseessssseens 289

Karieyva Gulnora Abdullayevna, Normurodov Sarvar Norboy o‘g‘li

TIJORAT BANKLARIDA KORPORATIV MIJOZLARGA XIZMAT KO‘RSATISHNING AMALDAGI HOLATI

VA ASOSIY TENDENSIYALARLI..c. sttt sessessesse st ses s ssssnnes 295
Qurbonov Odilbek Ro‘zmatovich

O‘ZBEKISTONDA SPORT FEDERATSIYALARI VA ASSOTSIATSIYALARINI SAMARALI BOSHQARISH

TIZIMINI MODERNIZATSIYA QILISH YO'LLARI ottt sesass st sssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssanes 302
Umed Farmonkulovich Radjabov

XIZMAT KO‘RSATISH KORXONALARI FAOLIYATI SAMARADORLIGINI OSHIRISHGA QARATILGAN

IQTISODIY MEXANIZMNI TAKOMILLASHTIRISHNING USTUVOR YO‘NALISHLARI VA ULARNING

AMALIY AHAMIYATT ..iteeesteretreeressesessssessssessessessessssssssssssessessssssssssssssssessessssssssssssssssessesssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssnsanes 307
Mullayeva Mexrangiz Axtam qizi

KICHIK BIZNESNI RIVOJLANTIRISHNING IQTISODIY MUAMMOLARI VA ULARNI BARTARAF ETISH

YO‘LLARI (NAMANGAN VILOYATI MISOLIDA) ...coeitreetorsetsessesssssssesssssssssssssssssasssssssssssssasssssssssssssssasssnssssssssssssssssans 313
Xolmirzayev Ulug‘bek Abdulazizovich, Muradova Nazira Raximjanovna

RAQAMLI MARKETING VA ONLAYN PLATFORMALAR ORQALI EKOTURISTIK MAJMUALARNI

OMMALASHTIRISH TRENDI ...t reirttreeresesisssssssssessess s ssssssssessesssss s s ssess s s ssssssssesssss s s ssssssassssssssenses 318
Xolmatova Parvina Asliddin gizi

O‘ZBEKISTONDA SOLIQ MA'MURCHILIGI STRATEGIYASINI TAKOMILLASHTIRISH MASALALARI

VA ULARNI YECHIMLAR ..o itsttrttresesisesseseesessessessssssssssssessessesssssssssssssessessesssss st sessesssssssssssssssssssessesnessssssssssssssssesnsssssssassanes 323
Normurzayev Umid Xolmurzayevich

PA3BUTHUE JUCTAHLIMOHHOT'O BAHKOBCKOT'O OBC/JIY>KWUBAHMA B XOPE3MCKOU OBJIACTH HA

OCHOBE TEXHOJIOTUH UCKYCCTBEHHOI'O UHTEJIJIEKTA KAK ®AKTOP PETMOHAJILHOT'O

IKOHOMHUUYECKOTO POCTA ...ttt ssesssssssssss s s essssssess st sttt sns st snsnssssssnsenses 327
BaxTtuépoB Xypan6epraH Xampgam yrnu

MAHALLIY BUDJETLARDA TRANSFERTLARGA QARAMLIK DARAJASINI BAHOLASH

(XORAZM VILOYATIT MISOLIDA) .orvetreeetreerresssesssssssessssessssssssssssssssssssassssssssssssssssssasssssssssssssssssanessassssssssasessassssassssssssssessanes 335
Xudoyqulov Hamidjon Abdullayevich

QORAQALPOG'ISTON QISHLOQ XO‘JALIGIDA RESURSLARDAN SAMARALI FOYDALANISHNI

BOSHQARISHNING INNOVATSION YONDASHUVLARI.. sttt snens 342
Tajibaev Berdax Asqgarbay uli

XIZMAT KO‘RSATISH SOHASIDA INNOVATSION JARAYONLARNI JADALLASHTIRISH

MEXANIZMLARINI TAKOMILLASHTIRISH ...ttt sssssssssssess s ssssssssessssssssssssssssssssssessssssssssssns 347
Ashurova Maftuna Ortiq qizi

STRATEGIC DIRECTIONS FOR INCREASING CAPITAL EFFICIENCY OF COMMERCIAL BANKS:

DIGITALIZATION AND RISK MANAGEMENT INTEGRATION ...ttt ssessesessss s sessesens 352

Sadullaeva Mokhinur Aziz kizi

TECHNOLOGY MANAGEMENT AND SME INTERNATIONALIZATION: A SYSTEMATIC LITERATURE

REVIEW ..ottt es s ss s s £ AR AR s 358
Abduxafizova Madinabonu Mirabbos gizi
TA'LIM SIFATINI BAHOLASH MEZONLARINI SHAKLLANTIRISH USULLARI.....covoeeeeeeetetreeeeseseseseseseeanes 363

Mamadiyarov Zokir Toshtemirovich

SMART UNIVERSITET KONSEPSIYASI ASOSIDA REYTING VA RAQOBATBARDOSHLIKNI INTEGRAL

BOSHQARISH ..t s s s s £ e et 371
Xudoyqulov Husen Ahadovich

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz e

MUNDARIJA COAEPKAHHUE CONTENTS



MUNDARIJA COAEPKAHHUE CONTENTS

fi\l/i' YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT 2026-yil, mart. Ne 3-son.

BUXGALTERIYA HISOBINING MILLIY VA XALQARO STANDARTLARI ASOSIDA MOLIYAVIY HISOBOT

1-SHAKLINING QIYOSIY TAHLILI ..coitttrctretresesessesssssesessesssssesssssssssessessssssssssssssssssesssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssanes 379
Shodiyev Murodjon Bakirovich
SUG'URTA BOZORINING RAQAMLI RIVOJLANISHIDA NAZARIY QARASHLAR ..o seeeessessnennes 384

G‘oziyeva Aziza Abdusalomovna

MINTAQAVIY IQTISODIY RIVOJLANISHDA INNOVATSION LOYIHALAR SAMARADORLIGINI

BAHOLASH USULLARI ..ttt st s s s s s 389
Xamrayev Quvvat Iskandarovich

MAHALLIY BUDJETLAR DAROMADLARINI SHAKLLANTIRISHNING IQTISODIY AHAMIYATI ... 397
P.SH.Usmonov

CPABHUTEJIbHAA XAPAKTEPUCTHUKA METOZI0B UHBECTULJUOHHOI'O AHAJIM3A 1J1d OLLEHKHA

JOXO/THOCTU AKLTUH Y3BEKCKUX IMUTEHTOB.......ooooovvereeeeeeeeeesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 401

Upmyxamenosa Mycnuma AunwonosHa

KORXONA VA TASHKILOTLARDA INSON KAPITALIDAN SAMARALI FOYDALANISHDA KORPORATIV

MADANIYAT, AXLOQIY-RUHIY VA MA'NAVIY MUHITNING O'RNI .ot trseseessesssseesssssssssssesssssseanes 407
Suyunov Dilmurod Xolmurodovich, Qodirov Tuyg‘un Uzoqovich
ELEKTRON PULLARNING MOHIYATI VA ULARNING MILLIY TO‘LOV TIZIMIDAGI ROLI....c.vereereererrrenees 416

Toshniyozov Sherali Kamoliddinovich

RAQAMLI IQTISODIYOT SHAROITIDA UY XO‘JALIKLARINING TADBIRKORLIK FAOLIYATINI

KENGAY TIRISH. oot sirsss s sessssessssessssessssessssessssesssse s eessssessssessssessssessssessssessssessssesssesssssessseesstsessssesssessnssessssessssssnsnans 423
Eshbaeva Shahnoza Faxriddinovna

APPLICATION OF EXTREME MODELS IN ASSESSING THE ECONOMIC POTENTIAL OF AN

ENTERPRISE ...ttt ettt s s e e e e e e e e ettt 428
Musayeva Shoira Azimovna

SOLIQ MAMURCHILIGIDA XORIJIY TAJRIBA HAMDA UNI O‘ZBEKISTONDA QO‘LLASH

SAMARADORLIGI ... ottt ss s sssss s s s e e e e e e e et 435
Bozorova Ozoda Raximovna

DAVLAT FUQAROLIK XIZMATTI IMIJINI OSHIRISHDAGI MUAMMOLARNI HAL ETISHDA XORIJIY

DAVLATLAR TAJRIBASI: QIYOSIY TAHLIL...ovtsiiiitsetseseseeesstsst st ssssessesesssss s s ssessesssss s ssssssssssssssssssssssssesssssssasessssssssses 439

Bekmurodov Navruz Ergashevich

TA'LIM XIZMATLARI SOHASIDA YARATILGAN YALPI QO‘SHILGAN QIYMAT DINAMIKASI VA UNI

BOSHQARISH MEXANIZMLARINI TAKOMILLASHTIRISH ..o ssessesesss s sssssessesssssssssns 449
O‘rinov Komiljon Kozimovich

BARQAROR RIVOJLANISHNI TA'MINLASHNING MINTAQAVIY OMILLARI ...ttt sseessessssnennes 453
Salomat Norova

QURILISH MATERIALLARI BOZORI VA UNI RIVOJLANTIRISHNING NAZARIY ASOSLARI ..o 459

Usubjonov Zaxriddin Vasliddin o‘g‘li

O‘ZBEKISTON RESPUBLIKASIDA EKSPORT OPERATSIYALARINI SUG'URTA QILISHNI

RIVOJLANTIRISH ..ttt ssss s s s s s s s e e e et 465
Xalikov R. B.
BIZNES JARAYONLAR AUTSORSINGINI OPTIMALLASHTIRISH USULLARI TAHLILI...covvirrrrereeisesirenas 472

Uzaqov Ortik Shaymardanovich

DAVLAT MOLIYAVIY BOSHQARUVI SAMARADORLIGINING IJTIMOIY ADOLATGA TA'SIRINING PEFA

VA CEQ METODOLOGIYALARI ORQALI TAHLILI ..covttttrtresersesseseesessessesessssssssssessessessssssssssssssssesssssssssssssssssssessessessssssanes 477
Zokirjonov Muhammadsodiq Ravshanbek o‘g‘li

NODAVLAT OLIY TALIM MUASSASALARIDA ICHKI AUDIT XIZMATINI TASHKIL QILISHNING XORIJ

TAJRIBAST ..o eetetretretressessesess et ses s st s s s s s s R A EeeR e bR 485
Turmanqulov Norpo‘lat Sa’dullayevich

MINTAQADA IJTIMOIY HIMOYA TIZIMINI TAKOMILLASHTIRISH ORQALI KAMBAGALLIKNI

QISQARTIRISH. .o itrierieeseeiretsetsessessesiss st ses s et et 491
Saparov Ismat Chorshanbiyevich

MINTAQANI BARQAROR RIVOJLANISHDA EKOLOGIK INNOVATSIYALARNI QO‘LLAB-QUVVATLASH

YO NALISHLARI ...ttt ssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsssssssssnsssssssssnsssssssnssssasssssssssnssnssenss 495

Ismatov Sharofiddin Asatulloyevich

° https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz



2026-yil, mart. Ne 3-son. YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT fi\l/i'

THE ESSENCE OF THE OPTIMAL COST STRATEGY ..ovittrereresissinssnsssessesssssssssssssssssessessssssssssssssessssssssssssssssssssssses 500
Sodiqov Mirakhror Abbos ugli

TURIZMNI RIVOJLANTIRISHDA TOG*-KURORT ZONALARINI RIVOJLANTIRISHNING IQTISODIY

JIHATLARI (CHORVOQ ERKIN TURISTIK ZONASI MISOLIDA) c...coereterrseetssessssssessssssassesssssssssssssssassssssssssssassssans 504
Shomurodova Shahnoza G‘ayratovna

[ICHKI AUDIT SIFATI VA SAMARADORLIGI TUSHUNCHALARINING IQTISODIY MAZMUNI HAMDA

ULARNING O‘ZARO BOG LIQLIGI ..vuitreerriirererrsrssesessssssesessssssssssssessssssssessssssssesssssssssssssssssssssssssssassssssssssssssessssssssessssnsanes 509
Ergashev Olloyor Furqat o‘g‘li

QISHLOQ XO‘JALIGI KORXONALARI FAOLIYATINI SOLIQQA TORTISH VA UNI HISOBINI

YURITISH .ottt sse s sess s s s ses s s s RE R R E e R e en 517
Abdullayev Abdurauf
TIJORAT BANKLARNING RISKLARINI BAHOLASHDA ZAMONAVIY YONDASHUVLAR. ... 522

Kudaybergenova Guzal Kuanishbayevna

TIJORAT BANKLARIDA KORRUPSIYAVIY-KOMPLAENS MUAMMOLARI: TAHLIL VA YECHIMLAR........... 527

Yunusov Baxtiyor Shavkatovich

MAISHIY XIZMAT KO‘RSATISHNING SIFAT NAZORATINI HAMDA TASHKILIY-IQTISODIY

MEXANIZMINI TAKOMILLLASHTIRISH ..ottt sss s ss s sss s ssssssssssssssssssssssssssnsassssnssseas 532
Meliyev X.T.

OLIEHKA KAYECTBA CEPBUCA U 3®DPEKTUBHOCTH UCITI0JIb30OBAHUA TYPUCTUYECKOI'O

I[TIOTEHLIUAJIA BYXAPCKOW OBJIACTH HA OCHOBE COLKOJIOTUYECKOTI'O OITPOCA......eeereenee 541
YcmaHoBa A3usa BaxogupoBHa

RAQAMLI BANK XIZMATLARI ORQALI MOLIYAVIY INKLYUZIVLIKNI KENGAYTIRISH.....cooovirrerircrenenns 545

Azlarova Mushtariybegim Abror qizi

QURILISH KORXONALARNI BOSHQARISHDA RAQAMLI TRANSFORMATSIYALARNING

2 201 2\ 1 PP 550
Egamov Raxmatillo Mirolimovich, Bobobekov Davron Gafurovich
FINANCIAL MARKET PARTICIPANTS: A CLASSIFICATION BY ROLE AND RESPONSIBILITY ...cccccoevuvennae. 553

Khotamkulova Madina

®OPMHUPOBAHME «TYPUCTUUYECKON MAXAJIJIN» KAK UHCTUTYLIMOHAJIBHOI'O MEXAHU3MA
PA3BUTUA 3EJIEHOM 9KOHOMUKU B COEPE T'OCTEBBIX JIOMOB Y3BEKUCTAHA .....ooooseeveeeeessrroeee 559

Wprawesa HurnHa CanoxuaguHoBHa

BANKLARDA KREDIT GAROVI BILAN ISHLASHNING XORIJ ILG‘OR TAJRIBASI VA UNDAN

OZBEKISTON BANKLARI AMALIYOTIDA FOYDALANISH ISTIQBOLLARI....oeeritrrseeretreseesersevseeeessesssesessesns 567
Sh. Saidov

MILLIY UGLEROD SAVDOSI TIZIMINI JORIY ETISH ISTIQBOLLARI VA IQTISODIY

SAMARADORLIGI..ccistrteestrerces st ssasessesssse s ss s ssssess s ss s ss s s sss s s s bt s s s ee s s b b s se s b s s s e b bt s bn b e e e s s ains 573

Islamov Shoxzod Shuxrat o‘g‘li

THE NECESSITY OF CREATING A BUSINESS ENVIRONMENT AND ITS ROLE AND SIGNIFICANCE

IN THE NATIONAL ECONOMY ...criitiiirinsmrsssssessss s sssssssssssssssssssssssssssssss s ssss s s sssssss s s s s sssssssssssssnns 582
Amanov Davron Ravshan ugli
SUV RESURSLARINI BOSHQARISHDA RAQAMLASHTIRISH SAMARADORLIGI ..o 588

Saidov Muhammadali Hakimovich, Mahammatov Hoshim, Esanbekov Diyorbek

TPAHC®OPMALIMA BYXTAJITEPCKOI'O YYETA BAHKOB B PECITYBJIMKE Y3BEKUCTAH B

COOTBETCTBHUU C MCDO U TTIPUHIHIIAMU ESG ...oueeeereeeretreteeteeeeeeessssss st ssssssssssessesssssssssssssssssessssnssnens 595
HacupauHos WapudaxoH U3aTtynnoesuny
OLIEHKA SHEPTETUYECKON 3®PEKTUBHOCTU AJTEKTPOBYCA...ooovooveveeeeeeeesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesees 600

MyxutauHoB Akman AHBapoBu4, KacumoB Omun KamanoBuy, Cangos Aszamar Unxom yrnu

XORIJTY TAJRIBALAR ASOSIDA DUKKAKLI DON MAHSULOTLARINI YETISHTIRISHNI DAVLAT

TOMONIDAN QO‘LLAB-QUVVATLASH YO‘NALISHLARI (HINDISTON TAJRIBASI MISOLIDA).....ccommreerees 608
Mirsayd Xudaybergenov

O‘ZBEKISTON RESPUBLIKASIDA AHOLINING FAROVONLIGI VA DAROMAD MANBALARINI
B S B 0G0 12V 5 1 0 612

Mamatkulov Baxtiyor Xalmuradovich

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz °

MUNDARIJA COAEPKAHHUE CONTENTS



MUNDARIJA COAEPKAHHUE CONTENTS

fi\l/i' YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT 2026-yil, mart. Ne 3-son.

KICHIK BIZNES SUBYEKTLARINING RAQOBATBARDOSHLIGINI RIVOJLANTIRISH VA BOSHQARUV

MEXANIZMINI TAKOMILLASHTIRISH ...ttt ss st s s sss sttt sssssssssssssssssssssssessssssessssssssses 618
Muxamedjanova Maxfuza Baxodir gizi
MOLIYAVIY AKTIVLARNING IQTISODIY MOHIYATI, MAZMUNI HAMDA KLASSIFIKATSIYASI......ccccvuuuu... 627

Odiljonova Oybarchin Fayzullo qizi
XALQARO MOLIYA INSTITUTLARI ORQALI MAMLAKATIMIZ LOYIHALARINI AMALGA OSHIRISH

TARTIBI TAHLILL oottt ettt sss st sessess s ssss st sessessess st st st sessessessssssssssessessessssssssssssssssessessssssassssssssnssnssssssassassans 631
Rasulova Dilfuza Valiyevna

HUDUDNI BARQAROR RIVOJLANTIRISHDA IQTISODIY SALOHIYATNING O‘RNI ...covurerrrenserersernsensessssnennes 636
Avazbek Xalbekov

OZBEKISTON RESPUBLIKASIDA SABZAVOTCHILIK TARMOG‘INING RIVOJLANISH

ISTIQBOLLARI ..ttt Rt 642

Sobir Xasanov

IMPACT OF REGIONAL INFRASTRUCTURE AND NATURAL RESOURCE UTILIZATION ON THE

DEVELOPMENT OF ECOLOGICAL TOURISM (A DISTRICT-LEVEL ANALYSIS OF THE SAMARKAND

REGION, UZBEKISTAN) «.coeivueetreetisessissssssssasssssssssesssssssssssssssssssassssassssssssssssssssstassssssssassssassssassssasssssessasssssmsssssssassssassssassssssses 650
Toyirova Shohista Bobobekovna

INNOVASION IQTISODIYOT SHAROITIDA OLIY TALIM TIZIMINI RIVOJLANTIRISHNING

JTIMOIY-TQTISODIY OMILLARL ..ocersvrererserserssesssssessessesssssssssessessessssssessessessess s sessessess s sessessesssnsns 657
Talapova Nargiza Baxriddinovna

BOZOR BEQARORLIGI SHAROITIDA BANK OBROSINI STRATEGIK RESURS SIFATIDA BARQARORLIGINI

OSHIRISHNING NAZARIY ASOSLARI ..ottt st sss s ssssss s ssssssssses 661
Yuldasheva Kamola Qosimjonovna, Ziyaeva Muhtasar Mansurdjanovna

O“ZBEKISTONDA DAVLAT PENSIYA TIZIMINING MOLIYAVIY BARQARORLIGINI TA'MINLASH

IMASALALARI .ttt s s £ e 667
Pardayev Farrux Muzaffarovich

RAQAMLI TRANSFORMASIYA SHAROITIDA MENEJERLARNING RAQAMLI KOMPETENSIYALARINI

RIVOJLANTIRISH ..ottt sessessesess st sesse s ss st s s st 671
Sharipova Zulfiya Shokirjonovna

FUQAROLAR ISHTIROKIGA ASOSLANGAN TASHABBUSLI BUDJETLASHTIRISH TIZIMI VA UNING

I TIMOTY-TQTISODIY AHAMIYATI .ovsvrvrersersesssssssssessessesssssssssessessessssssessessessess sttt 677
Shukurova Parizod, Soatova Nodira Boboxonovna

O‘ZBEKISTON QISHLOQ HUDUDLARINING BARQAROR RIVOJLANISH YO‘NALISHLARIDA

QISHLOQ TURIZMI VA EKOTURIZM — ASOSIY USTUVOR YO‘NALISHLARI ...voreeretrrereeretreeseesressesseessessesnennes 682

Abduraxmanova Aqida Fayzulla qgizi

KORXONALARDA MOLIYAVIY HISOBOTLARNING SHAFFOFLIGINI TAMINLASHDA BUXGALTERIYA

HISOBINING ROLL.oocuieieereuseeseesessesserssessessessesssesssssesssessessesssessessesssessssssssssssesssssesssessessesssessessesssessessesssessesssssssssesssssesssessessesssssnes 691
Alimbay Shamshetov

BARQAROR IQTISODIY RIVOJLANISHDA YASHIL INVESTITSIYALARNING MOLIYAVIY

LY DN\ /10 72 2 T 694
Saule Ibragimova

ANALYSIS OF THE STATE OF ELECTRICITY GENERATION BY WIND POWER PLANTS.......connnerirrinens 698

Saidov Mash’al Samadovich

TRANSFORMING TOURISM EDUCATION IN UZBEKISTAN: AN INSTITUTIONAL ANALYSIS OF

PERSONNEL TRAINING SYSTEMS ...t ssesssssses 706
Abdullakhujaev Abdukodirkhuja, Ochilova Hilola Farmonovna

RAQAMLI TEXNOLOGIYALAR ASOSIDA MOLIYAVIY HISOBOTLAR AUDITINI

TAKOMILLASHTIRISH. ...ttt sessessessessssss st sessessessssssss st et sessesssssssssssssessessssssssesssssssnssssssssssssssssssnssnssssesssssssansans 713
Elomonov Dadaxon Ozodullayevich

MAHALLIY BOSHQARUVDA YETAKCHILIK KONSEPSIYASI ORQALI FAOLIYAT SAMARADORLIGINI

OSHIRISH (FARG'ONA VILOYATI MISOLIDA) ....coiesresereeesessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssssassssssssssssssssssssssss 718
Siddikov Abdusalom Abdumalikovich

o https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz



2026-yil, mart. Ne 3-son. YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT fi\l/i'

NEW ECONOMIC PHENOMENA: FINANCING CONSUMPTION AND SAVINGS IN THE TRANSITION

TO AN EXPECTATION ECONOMY ....coiiiitrierisensessesssssssessessesesssssssessesssssessssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssnsns 724
Isomov Bekmurod Sayfiddinovich

XIZMAT KO‘TSATISH SOHASIDA KICHIK BIZNES VA XUSUSIY TADBIRKORLIK YO‘NALISHIDA

INSTITUTSIONAL O‘ZGARISHLARNI AMALGA OSHIRISHNING OBYEKTIV ZARURIYATT ...c.veveererrrereerrenns 730
Sh.A.Sultonov

MINTAQALARNING INVESTITSION SALOHIYATINI BAHOLASHNING ZAMONAVIY METODOLOGIK

YONDASHUVLARI VA ULARNING IJTIMOIY-IQTISODIY RIVOJLANISHGA TA'SIRI ....vvvvrrrererrerreererrersesneenens 737
Qobilov Anvar Eshpo‘latovich
KICHIK VA O‘RTA BIZNESNI QO‘LLAB-QUVVATLASH INFRATUZILMASINI RIVOJLANTIRISH.....ccccoeeunee. 741

Madraimova Marxamat Raximberganovna

3APYBEXXHBIH OTIBIT 3®®EKTUBHOT'O UCIT0J/Ib30BAHUSA TYPUCTCKO-PEKPEAIIMOHHOTO

TIOTEHIIMAJIA PETHIOHA ....ooosceeoeesseeeessssssssssssssssssssessssssssssssssesssssseassssssessssoseasssoseassssssessssssssssssseasssssssssssssessssoseoses 748
YcmaHoBa 3ympag UcnamoBHa

TITLE: PUBLIC-PRIVATE PARTNERSHIP AS A MECHANISM FOR SUSTAINABLE DEVELOPMENT

OF THE TOURISM SECTOR IN UZBEKISTAN .....ccititreresisississsssssessesssssssssssssssssssssssssssssssssssessssssssssssssssssessesssssssssssns 753
Suxrobbek M. Salayev

XORAZM VILOYATI TASHQI IQTISODIY FAOLIYATIDAGI TARKIBIY O‘ZGARISHLARNI BAHOLASH

VA UNI OPTIMALLASHTIRISH ISTIQBOLLARI ..ottt sssssessssssssssssssssssessssssssssssssssssnens 761
Urunov Farrux Shanazarovich

OZBEKISTONDA DAVLAT AUDITI TIZIMINING STRATEGIK TRANSFORMATSIYASI: INSTITUTSIONAL

ISLOHOTLAR VA RAQAMLI MONITORINGNING STRATEGIK AHAMIYAT.....vrirrrireirirerresesessessessssssssssessessens 765

Turabov Baxodir To‘xtamishovich

TURIZM SOHASIDA BANDLIKNING 2025-2030-YILLARDAGI PROGNOZ PARAMETRLARL....occccvrrreren 770
N.I. Shermamatova

BO‘SH TURGAN DAVLAT KO‘CHMAS MULK OBYEKTLARIDAN SAMARALI FOYDALANISHNI

TASHKIL ETISHNING AHAMIYATLI JIHATLARI (O‘ZBEKISTON MISOLIDA) ..cosetemereeersnsresssssssssssssssssesssssenss 776

Sanjarov Zuxriddin Dilshod o‘g‘li, Astonaqulov Muzaffar Muxsin o‘g‘li

TIJORAT BANKLARINING RESURS BAZASI BARQARORLIGINI TAVSIFLOVCHI KO‘RSATKICHLAR......... 781
Bolibekov Shahboz Baxodir o‘g‘li

MOLIYA-KREDIT JARAYONLARI: INVESTITSION FAOLLIKNI TAMINLASH MEXANIZMI SIFATIDA........ 787
Madaminov In’'omjon Ozodovich

YASHIL IQTISODIYOTDA RESURSLARDAN SAMARALI FOYDALANISHNING NAZARIY ASOSLARINI

TAKOMILLASHTIRISH MEXANIZMLARLI ...ttt eesesssesssssesssesssssesssesssssssssesssssesssssssssssssessssssssessesssssesssssssnes 792
Karimov Islombek Bekpo‘lat o‘g‘li

OLIY TALIMDA ILMIY TADQIQOTLAR VA ISHLAB CHIQARISH INTEGRATSIYASI

SAMARAD ORLIGI ..ot tetsesessisssssessesssssessesssssessessessssssessessssssss s ssssssessssssesses s sssssses s sssssses s sssssssssesssssssssesssssssssessssassssessessssanes 798
Uzaydullayev Sherzod Shukurullayevich

XUSUSIY MAKTABLARNING BOSHQARUV TIZIMINI QAROR QABUL TIZIMLARI VA O‘/RGANUVCHI

ANALITIKASI YORDAMIDA YANGILASHNING YO 'LLARI ..ot seeeeeseeseesseessessssssesssssesssssssssesssssssesssesssessssssnes 802

Esanova Shohida

MOLIYA BOZORIDA TIJORAT BANKLARI RAQOBATBARDOSHLIGINI OSHIRISHDA ISLOMIY MOLIYA

INSTRUMENTLARIDAN FOYDALANISH MEXANIZMLARINI TAKOMILLASHTIRISH ..o 812
Abduraxmanova Matluba Maxamadaminovna
KORXONALARDA KREDITOR QARZDORLIKNI BARTARAF ETISH YO'LLARI .ottt sseeeseens 819

Mirzaev Ozod Furkatovich

JIEKCUYECKAS KOMIIETEHLIMA KAK KJIFOYEBOW KOMITOHEHT MPOJIYKTUBHOM

TIACHMEHHOM PEUM ....oooovoeesssssesssseesssssssssssssssesssssssssssssssessssssssssssssssessssssssssssssssesssssssssssssssessssssssssssssssesssssssssssssssessssss 824
Kunuyesa ®Pepy3a BelummoBHa

MODERN MECHANISMS FOR MONITORING REGIONAL DEVELOPMENT IN THE CONTEXT

OF DIGITAL ECONODMY .ooierieeereessesseeseessessseseessesssssesssesssssesssesssssssssessesssssssssesssssssssssssssesssesssssesssesssssesssesssssssssessesssssssssssssssssans 828

Karimova Shirin Zokhid qizi

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz °

MUNDARIJA COAEPKAHHUE CONTENTS



MUNDARIJA COAEPKAHHUE CONTENTS

fi\l/i' YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT 2026-yil, mart. Ne 3-son.

AJIETEPHATUBHBIE METO/Ibl KPEJUTHOT'O CKOPWMHTA JI/11 HACEJIEHUA BE3 BAHKOBCKOH

HCTOPHUHU B YIBEKHUCTAHE ...ttt ssessss st s s ss st st s s st sasssnes 833
LLlyxpaTtoBa MaguHa6oHy Ukpom kusmn
SHAHAR EKOLOGIYASI: SHAHAR EKOTIZIMLARI VA BARQAROR RIVOJLANISH ...oieeercerereeseeeesseneenes 841

Erkiniva Mukarram Olimjon qizi

CHAKANA SAVDO XIZMATLARINI KO‘'RSATUVCHI KORXONALARDA SAMARADORLIKNI

OSHIRISHNING XORIJIY MAMLAKATLAR TAJRIBASI ..ttt ssssesss s sesssssssssns 845
Abdug‘aniyev Oybek Akmaljon o‘g‘li

KUZATUV KENGASHI XUSUSIYATLARINING KORPORATIV BOSHQARUV SAMARADORLIGIGA TA'SIRI:

NAZARIY VA KONSEPTUAL YONDASHUV ...ttt sssssssssssses 850
Jumayeva Go‘zal Sherxon qizi

EKONOMETRIK MODELLASHTIRISH NATIJALARI NODAVLAT NOTIJORAT TASHKILOTLARI

FAOLIYATINI BOSHQARISHDA MUHIM AMALIY AHAMIYAT ...ttt ssessesessssssssns 854
Sattorov Firdavs Ziyodullayevich\

RAQAMLI TEXNOLOGIYALAR ASOSIDA KICHIK BIZNES VA TADBIRKORLIKNI RIVOJLANTIRISHDA

TIJORAT BANKLARINING O RNI..ctieeretsriseeuretreissessesssssesssssssssssesssssssssesssssssssesssssssssssssssssssssssssssasssssssssssssssssssasssssssssassanes 858

Abduholikov Kamoldin Mahammadjonovich

SANOAT KORXONALARINING HUDUDLAR KESIMIDAGI RIVOJLANISH TENDENSIYALARINI

STATISTIK TAHLIL QILISH coteteeeereeseererseeseeeesseesesseessessesssessessesssessessessssssessessesssessessessssssessessssssessesssssssssessssssesssssssssesssssasssesnes 862
Muydinov Xusniddin Nuriddin o‘g‘li
O"ZBEKISTONDA XIZMATLAR EKSPORTINI RIVOJLANTIRISHNING EKOLOGIK JIHATLARI......ccvcereennn. 867

Qodirjonov Adxamjon Muxtorjon o‘g‘li

INKLYUZIV TA’'LIMNI MOLIYALASHTIRISHNING XALQARO MODELLARI VA ULARNING

SAMARAD ORLIGI ..ttt setsesstssesssessessessssssessesssssesssssesssessss s sssessss s sssesses s ss s s sse s s RS sasER e R e 872
Muxamedjanova Dilshodxon Muzaffarovna

SANOAT KORXONALARIDA “YASHIL” TRANSFORMATSIYA JARAYONINING XUSUSIYATLARI.......ccconnveen. 877
Ismatulloyeva Madinabonu Fozil gizi

TO‘QIMACHILIK SANOATI MAHSULOTLARINING RAQOBATBARDOSHLIGINI TAMINLASH .....ccovverrennne 884
Kadirova L.G.

MAIN DIRECTIONS FOR DEVELOPING SOCIAL ENTREPRENEURSHIP IN THE REGION.......oosvveerreererriennes 887
Nasretdinova Farangis Odilovna

THE IMPORTANCE OF MARKETING COMMUNICATIONS IN THE SERVICES SECTOR .o 895

Mamatkulova Shoira Djalolovna

AHOLI DAROMADLARINI OSHIRISH — ICHKI TALABNI RAG'BATLANTIRISH VA KAMBAG‘ALLIKNI
(0] Y0 2 20 ) 5 (0 1 50 900

Mustafoyev G‘olib Sultonmurodovich, Abruyev Abdumalik Oynazarovich

BIZNES JARAYONLARINI MODELLASHTIRISH VA ULARNI QO‘LLASHNING NAZARIY-USLUBIY

F L 00 72 2 906
Qarshiyeva Moxinur Olim qizi
KORXONADA RAQAMLI IQTISODIYOTNI JORIY ETISHNING IQTISODIY AHAMIYATT ...oovvirrinirncerirririnnns 911

Salimova Husniya Rustamovna

RAQAMLI TRANSFORMATSIYA SHAROITIDA XIZMAT KO‘RSATISH KORXONALARIDA BOSHQARUV

SAMARADORLIGINI OSHIRISHNING USTUVOR YO‘NALISHLARI: BUXORO VILOYATI MISOLIDA........... 918
Zayavitdinova Nafisa Muxammadovna

XALQARO MOLIYA INSTITUTLARI MOLIYAVIY MAHSULOTLARI VA ULARNING OZBEKISTON

[QTISODIY RIVOJLANISHIDAGI ROLI ..oieieureereeneensesserseessesseseessessessesssessessssssessessessssssessessssssessessssssessessssssesssssesssessessasssssnes 926
Rasulova Dilfuza Valiyevna

O"ZBEKISTON IQTISODIYOTIDA IQTISODIY O‘SISH VA MEHNAT BOZORI KO‘RSATKICHLARINING

DINAMIKAST ..ottt esessee s sesses s ssesses s s s sesss s s s ss s s s £ R RS8R SRR SRR 4R SRR SRR e AR 932
Qodirov Asliddinxo‘ja Mahammadjon o‘g’li

FOYDALANUVCHI SADOQATINI SHAKLLANTIRISHNING MARKETING VA NEYROMARKETING

MEXANIZMI SIFATIDA GEYMIFIKATSIYA ELEMENTLARINI QO‘LLASH: DODO PIZZA MOBIL ILOVASI

MISOLIDA EMPIRIK TAHLIL ..ttt sitsessesses s sesssesssssessssssessessssssessssssssssssss s ssssssss s ssssssss s ssssssssssssssssssssssssssesssssesssssnes 937

Yuldashev Jamshid Abrarovich, Daminova Nilufar Bahrom qizi

a https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz



2026-yil, mart. Ne 3-son. YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT fi\l/i'

KORXONADA XODIMLARNI BOSHQARISHNING TASHKILIY MEXANIZMLARINI

SHAKLLANTIRISH ..ttt sessesssssssssss st s s sssssssss s ssssessessssssssssss s nssssss st esssssssnssnssssnsssssessnssnsssssnsenses 945
Sadriddinova Sevinchxon Sadriddin qizi

TIKUV-TRIKOTA] KORXONALARIDA XODIMLAR MOTIVATSIYASI VA MEHNAT UNUMDORLIGINI

OSHIRISH YO LLARI et sttseeereesetreessesssesesssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssesssssssssssssssssssssssssssnsssssssssssssesssssssssesssssnsssesssssnsans 948
Murodova Zilola Asatulla gizi

KUZATILMAYDIGAN IQTISODIYOT TUSHUNCHASI, SHAKLLARI, TURLARI VA YUZAGA KELISH

L0 0 0 0 2 TP 952
Abdullayev Shavkat Nasriddinovich

NODAVLAT OLIY TA'LIM TASHKILOTLARIDA XARAJATLAR SMETASI VA SHTATLAR JADVALINI

SHAKLLANTIRISHNING O‘ZIGA XOS XUSUSIYATLARI ...t reeeseetseesseesessssessssessssesssessssessssessssssssssssssssssesssssees 959

Yaqubova Nodira Olim gizi

PA3BUTHE, PUCKH, OBECITEYEHUE YCTOMYMBOCTH TYPUCTUYECKOHW OTPACJIU

Y3BEKHCTAHA B COBPEMEHHDBIX YCJIOBHUAX.....c.ooiiririnsirinsssinssssssssensssesssessssessses s ssessssessssessssesssssssssesssnesses 964
Ba6anxaHoBa Jlona LlonynaToBHa, CpoxupganHoBa 3apuHa XanpuanmHoBHa
KOMPANIYALARNING FOND BOZORIDAGI ISHTIROKINI RAG‘BATLANTIRISH AHAMIYATTI.....ccocoverunne. 970

Mamataliyev Bobur Saidnazar o‘g‘li

GLOBALLASHUV SHAROITIDA INTELLEKTUAL TAMINOT ZANJIRI TEXNOLOGIYALARINING

XALQARO TADBIRKORLIKDAGI O RNI ..oureeeereereeesresseeessesssssessesssssessessssssssesssssssssessssssssesssssssssssssssssssssssssssassssessssaeeas 977
Xudayberdiyev Otabek Absalomovich

HUDUD IQTISODIYOTINI RIVOJLANTIRISHDA MAHALLIY DAVLAT HOKIMIYATI ORGANLARINING

INSTITUTSIONAL SALOHIYATI: NAZARIY TALQIN VA YAPONIYA, GERMANIYA, XITOY TAJRIBASI ....... 983
Bekchanov Davron Masharipovich

OZBEKISTONDA AHOLI BANDLIGINI OSHIRISH VA MEHNAT FAOLIYATI UNUMDORLIGINING

[IQTISODIY YUKSALISHDAGI O RN.viiieriirsiresseesssmessssssssssssssssssssesssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssans 988

Anvarova Lobarxon

TURIZM SOHASIDA HAYOT SUG‘URTASI TIZIMINING IQTISODIY-HUQUQIY ASOSLARI VA

RIVOJLANISH ISTIQBOLLARI: XALQARO TAJRIBA VA MILLIY AMALIYOT .coocovvrrmrmmsensessnssnssmsssssesssnss 992
J.Kamalova

MADANIYAT SOHASI MUASSASALARINI AUDITDAN O‘TKAZISHNING XORIJIY MAMLAKATLAR

TAJRIBASL ...oovresseeeessessssssessesssssssssesssesseseesssesssssosssssssessosssessssseesssssssssessessssessessssssseesssesssssosssssssossosssssssssessssssssssesssssssssssssnes 999

Annayev Abdurasul Abdurashidovich

RAQAMLI IQTISODIYOT SHAROITIDA ALOQA XIZMATLARINI RIVOJLANTIRISHNING DAVLAT

TOMONIDAN TARTIBGA SOLISH ASOSIY YO'NALISHLARI ..ot teeretvetssesessesssesesssssssssesssssssasessessssanens 1004
Nazarov Sanjar Nasridinovich

KORXONALARDA MARKETING MEXANIZMINI TAKOMILLASHTIRISHNING IQTISODIY MOHIYATI

VA AHAMIYATI (BUXORO VILOYATI KORXONALARI MISOLIDA) ...csreereeseessresssesssmesssssssssssssssessssssssssessas 1009
Sirojov Oxunjon Odil o‘g’li

YASHIL IQTISODIYOT SHAROITIDA ISH BILAN BANDLIKNI RIVOJLANTIRISHNING

INSTITUTSIONAL VA IQTISODIY MEXANIZMLARI ...ttt sssssssssssssssssnns 1015
Bobojonov To‘lginbek Maxmud o‘g‘li

ERKIN IQTISODIY ZONALAR UCHUN RAQAMLI BOSHQARUV VA INVESTITSIYA MONITORINGINING

MUALLIFLIK MODELL ...ttt ssssssssesssssssssss s sssssss s sssss s ses s sssss s s sssssss s ssssssss s s ssssssnns 1020
Abdiyev Alimardon Chorshanbiyevich, Shamsiyeva Ruxsora Nasirovna

IQTISODIY BARQARORLIKNI TAMINLASHDA BUXGALTERIYA VA RAQAMLI TEXNOLOGIYALARNING

O RINT coteeeteeeetaeesseeeseeessessssess st ssse s ss s es e £ s8R R84 R R84 £ 8RR R AR AR AR R 1025
Kunduzova Kumrixon Ibragimovna, Jo‘rayev Asadbek Anvarjon o‘g‘li

COBEPLIIEHCTBOBAHUE UHCTUTYLIMOHAIBHOM CPE/IbI /11 PA3BUTHSA MAJIOTO

BU3HECA UYACTHOTO IIPEAITPUHUMATEJIBCTBA B Y3BEKHUCTAHE ...t 1031
KamunoBa Haprusa A6aykaxopoBHa

THE ADDITIONALITY GAP: EVALUATING THE SYNERGY BETWEEN GREEN FINANCE AND

MACROECONOMIC STABILITY IN EMERGING ECONOMIES ... sessessessessessessessesssesseseenns 1036

Ataxanov Umidbek Olimovich

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz e

MUNDARIJA COAEPKAHHUE CONTENTS



MUNDARIJA COAEPKAHHUE CONTENTS

fi\l/iv YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT 2026-yil, mart. Ne 3-son.

AHOLINI IJTIMOIY HIMOYA QILISH TIZIMIDA SUN’IY INTELLEKT: O‘ZBEKISTON RESPUBLIKASI

MISOLIDA JORIY ETISH IMKONIYATLARI VA XIZMATLAR SIFATINI OSHIRISH MASALALARI............... 1042
Xidirbayev Baxrom Baxtiyarovich

OROL BO‘YI MINTAQASIDA IQLIM O‘ZGARISHINING IJTIMOIY-IQTISODIY OQIBATLARI VA ZAIF

AHOLI QATLAMLARIGA TA'SIRI ..outeeeeertreeresetreessssssssssssesssssssssssssssssssesssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssessssssssssenss 1047
Madenova Elmira Nzamatdinovna

V/IYYLUIEHME YITPABJIEHUS ®PUHAHCOBBIMU PUCKAMU YEPE3 LIK®POBU3AILIMIO B

[IPOMBIIIJIEHHBIX MTPEATPUATUAX: CUCTEMATHUECKUM OB30P .covvrvsrrrsrsersrsessrsssrsnssssrseee 1052
ApraweB Myxu66ek Acnam yrnu

YASHIL IQTISODIYOT SHAROITIDA KIMYO SANOATI KORXONALARINING RAQOBATBARDOSHLIGINI

OSHIRISH. ettt s s R bt 1057

Xaydarova Kamola Axinjanovna, Umaraliyev Asliddin Faxriddin o‘g‘li

BARQAROR IQTISODIY O‘SISHNI TAMINLASHDA “YASHIL” LIZINGNI JORIY ETISH

IMEKONIYATLARI ..ottt sessessesse sttt et 1062
Latipova Shaxnoza Maxmudovna
[TPE®EPEHLIMU U PUCKHU Y3BEEKMCTAHA OT UHUIIMATUBEI «OJIMH MMOAC, OAWH IIYTb» ... 1067

Wang Jianhong, HapoB Ynyroek Upuckynosuy

DAVLATNING IQTISODIY SIYOSATINI TAKOMILLASHTIRISHDA XALQARO TAJRIBALARDAN

FOYDALANISH ..ttt esesseesesssessessesssessessssssesse s sessesse s e es s e s s R £ AR RS ER AR R SRR AR E e R en R e s 1071
Karimov Ulug‘bek Mirzajon o‘g‘li
TA'LIM TIZIMIDA RAQAMLI TRANSFORMATSIYA JARAYONLARI ....veriereeettseetectsesseesseeseessesseessssssssessssanees 1075

Quralov Nurxissa lles o‘g‘li

TURIZM SOHASIDA TRANSPORT XIZMATLARINI RIVOJLANTIRISHNING TASHKILIY-IQTISODIY

1LY 2N\ /711 ) PP 1082
Haydarov Jasur Baxodir o‘g‘li
O‘ZBEKISTONDA AUDITORLIK FAOLIYATINING ISTIQBOLLARI ....ccteereeereeeseersseesseessessssesssessessssesssssssssanas 1087

Mamatov Xabibulla Mamatovich

O‘ZBEKISTON ZIYORAT TURIZMI BRENDINI SHAKLLANTIRISHDA MUQADDAS QADAM]JOLARNING
MARKETING SALOHIYATT ...coiiiterereeesereesseessesssesssesssesssessssssse s ssssssssssesssesssesssssssesssssssesssssssssasssssssssssssssesssssssessssssnesans 1091

Turayev Ziyadulla Norsoatovich

ASOSIY KAPITALGA YO'NALTIRILGAN INVESTISIYALARNI MOLIYALASHTIRISH MANBALARINI

TAKOMILLASHTIRISH .ottt sessssesssessssessssessssessssessssessssessssessssessssessssensssessssessssessssesssnssssessssenssnensseessseesssnen 1095
Xoshimov Sobir Murtazayevich
KREATIV IQTISODIYOTNING TARKIBI, TASNIFI VA RIVOJLANTIRISH OMILLARI.....ocovnirrerereresereereens 1103

Daminova Madinaxon Bahromjon qizi

TURIZM TURLARINI DIVERSIFIKATSIYALASHDA ZAMONAVIY TENDENSIYALAR VA INNOVATSION
YONDASHUVLAR .ttt bbb s bbb s 1110

Saidova Dilfuza Abdufattohovna

0 https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz



IQTISODIYOT 9OKOHOMHUKA ECONOMY

fi\l/i' YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT 2026-yil, mart. Ne 3-son.

TURIZM TURLARINI
DIVERSIFIKATSIYALASHDA ZAMONAVIY
TENDENSIYALAR VA INNOVATSION
YONDASHUVLAR

Saidova Dilfuza Abdufattohovna

Shaxrisabz davlat pedagogika instituti,

Ta’lim sifati nazorati bo‘limi bosh mutaxassisi, PhD
ORCID: 0009-0006-4170-5535
dilfuza_989@mail.ru

Annotatsiya. Mazkur maqolada turizm turlarini diversifikatsiyalashning nazariy asoslari, zamonaviy tendensiyalari va
innovatsion yondashuvlari tahlil gilingan. Global ragobat muhiti, ragamli transformatsiya jarayonlari va barqgaror rivojlanish
tamoyillari sharoitida turistik mahsulot va xizmatlarni kengaytirish zarurati ilmiy jihatdan asoslangan. Xorijiy va mahalliy
amaliyot misolida diversifikatsiyaning igtisodiy samaradorligi, mavsumiylikni kamaytirishdagi ahamiyati, bandlikka ta’siri
va hududiy rivojlanishga qo‘shgan hissasi tahlil gilingan. Tadqgiqot natijalari turizm turlarini diversifikatsiyalash strategik
boshqgaruv, ragamli texnologiyalar va davlat-xususiy sheriklik mexanizmlari bilan uyg‘un holda amalga oshirilganda
sohaning barqaror va raqobatbardosh rivojlanishini ta’minlashini ko‘rsatadi. Shuningdek, diversifikatsiya samaradorligini
baholash uchun kompleks indikatorlar tizimini qo‘llash zarurati asoslab berilgan.

Kalit so‘zlar: turizm, turizm turlarini diversifikatsiyalash, innovatsion yondashuvlar, bargaror turizm, smart tourism, ragamli
transformatsiya, turistik mahsulot, hududiy rivojlanish, igtisodiy samaradorlik, mavsumiylik.

Abstract. This article analyzes the theoretical foundations, modern trends, and innovative approaches to diversifying
tourism. The need to expand tourist products and services in the context of a global competitive environment, digital
transformation processes, and sustainable development principles is scientifically substantiated. The economic efficiency
of diversification, its importance in reducing seasonality, its impact on employment, and its contribution to regional
development are analyzed using examples from foreign and domestic practice. The results of the study show that the
diversification of tourism types ensures stable and competitive development of the industry when carried out in harmony
with the mechanisms of strategic management, digital technologies and public-private partnerships. Also, the need to
apply a system of complex indicators to assess the effectiveness of diversification is justified.

Key words: tourism, diversification of tourism types, innovative approaches, sustainable tourism, smart tourism, digital
transformation, tourist product, territorial development, economic efficiency, seasonality.

AHHOTaLlI/Iﬂ. B ,EI,aHHOI7I CTaTbe npoaHann3npoBaHbl TeOpeTn4eCckme OCHOBbI, COBpEMEHHble TeHAEeHUNUN U UHHOBaLUMOHHbIE
nogxodbl K AvBepcudukaumMm BUOoB Typuama. HeobxooMMoCTb pacluMpeHusi TypnpogykTa W YCrnyr B YCIOBUSX
rmobanbHON KOHKYPEHTHOW cpeabl, MPOLECCOB LiMPOBON TpaHChOpMaLIMM Y MPUHLIMIIOB YCTOMYMBOIO PasBUTUS Hay4HO
o6ocHoBaHa. Ha npumepe 3apy6eXxHON 1 0TEHECTBEHHOW NPAKTUKM NMPoaHann3mpoBaHbl SKOHOMUYeCKas 3 HEKTUBHOCTb
OvBepcuduKaLmm, ee 3Ha4YeHne B CHUXKEHWU CE30HHOCTM, BMUSHWME Ha 3aHATOCTb W BKMaL B TeppuTopuaribHoe
pa3BuTue. Pe3ynbrathl nccneqoBaHns CBMOETENLCTBYIOT O TOM, YTO AMBEpPCUdMKaLMS BUOOB Typuama obecnevnBaeT
YCTOMNYMBOE N KOHKYPEHTOCMNOCOBHOE pa3BUTUE OTpaciv, KOTa OHa OCYLLECTBMASETCA B rapMOHMM CO CTPaTErMvyeckum
ynpaBneHneM, LudpoBbIMU TEXHOMOTMSMU U MeXaHU3MaMu roCyAapCTBEHHO-4YAcTHOro napTtHepcTBa. O6ocHoBaHa
Takke HeOOXOAMMOCTb MPUMEHEHMUS KOMMITEKCHOM CUCTEMbI MOoKa3aTenen oueHkn acheKTMBHOCTM AUBEPCUMDUKALIN.

KnioyeBble cnoBa: Typuam, AuBepcuduKaums BUAOB TypusaMa, WHHOBALMOHHbIE MOAXOAbl, YCTOWYMBBIN Typu3Mm,
YMHbIA Typu3Mm, LucpoBasi TpaHcopMauus, TYPUCTCKM MNPOAYKT, TeppuTopuanbHOe pasBuUTUE, 3KOHOMMYecKas
3PPEKTUBHOCTb, CE30HHOCTb.
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KIRISH

XXI asrda turizm jahon igtisodiyotining eng dinamik rivojlanayotgan tarmoglaridan biriga aylandi. U
transport, mehmonxona xo‘jaligi, umumiy ovqgatlanish, madaniyat, savdo, qurilish va axborot texnologiyalari
kabi sohalar bilan chambarchas bog‘langan holda multiplikativ ta’sir yaratadi. Shu jihatdan turizm nafaqat
xizmat ko‘rsatish sohasi, balki igtisodiy tizimning kompleks drayveri sifatida namoyon bo‘ladi. World Tourism
Organization ma’lumotlariga ko'ra, xalqaro turistik harakatning tiklanishi va o‘sishi mamlakatlar o‘rtasidagi
igtisodiy alogalarni mustahkamlashda muhim omil bo‘lib xizmat gilmoqda.

Biroq global bozordagi raqobat keskinlashib borayotgan sharoitda turizmni fagat an’anaviy shakllarda
rivojlantirish samara bermaydi. ligari asosiy e’tibor tarixiy obidalar, dengiz bo‘yi dam olish yoki tabiat go‘ynidagi
standart ekskursiyalarga qaratilgan bo‘lsa, bugun turist tajribaga, emotsiyaga va individual yondashuvga
ahamiyat bermoqda. U oz sayohatini shaxsiy qizigishlari, qadriyatlari va hayot tarziga mos ravishda
rejalashtirishni istaydi. Masalan, kimdir etnofestival yoki hunarmandchilik ustaxonasida ishtirok etishni xohlasa,
boshgasi ekstremal sport yoki veloturlarni afzal ko‘radi. Bu esa turistik mahsulotni diversifikatsiya qilishni tabiiy
ehtiyojga aylantiradi.

Turizm turlarini diversifikatsiyalash deganda mavjud turistik resurslar asosida yangi xizmat turlarini
shakllantirish, yangi bozor segmentlarini jalb etish va turistik taklifni kengaytirish tushuniladi. Bunda hududning
tabiiy, madaniy, ijtimoiy va iqtisodiy salohiyati kompleks tarzda baholanishi zarur. Masalan, qishloq hududlarida
agroturizmni yo'lga qo‘yish nafaqat turistik ogimni oshiradi, balki mahalliy aholi daromadini ko‘paytirishga ham
xizmat qiladi. Shuningdek, sanoat merosi ob’ektlari asosida industrial turizmni rivojlantirish yangi auditoriyani
jalb qilishi mumdkin.

Ragamli transformatsiya jarayonlari ham turizm mazmuni va boshqaruviga sezilarli ta’sir ko‘rsatmoqda.
Onlayn bronlash platformalari, mobil ilovalar, sun’iy intellektga asoslangan tavsiya tizimlari va virtual reallik
texnologiyalari turistik mahsulotni tanlash va sotish usullarini o‘zgartirdi. Bugungi kunda turist sayohatga
chigishdan oldin 3D-ekskursiya orgali obyekt bilan tanishishi, xizmat sifati hagidagi sharhlarni o‘gishi va
onlayn to‘lov amalga oshirishi mumkin. Bu esa turizm sohasida innovatsion yondashuvlarni qo‘llashni strategik
zaruratga aylantiradi.

Shu bilan birga, turizm rivojlanishi ekologik va ijtimoiy mas’uliyat bilan uyg‘un bo‘lishi lozim. United Nations
tomonidan ilgari surilgan Barqaror rivojlanish maqgsadlari turizmni atrof-muhitga salbiy ta’sirni kamaytirish,
madaniy merosni saglash va mahalliy aholi manfaatlarini ta’minlash tamoyillari asosida tashkil etishni nazarda
tutadi. Demak, diversifikatsiya jarayoni fagat yangi xizmat turlarini yaratish emas, balki barqarorlik mezonlarini
inobatga olgan holda amalga oshirilishi kerak.

Aynigsa, iqtisodiyoti diversifikatsiya bosqichida bo‘lgan davlatlar uchun turizm strategik tarmoq hisoblanadi.
Turizm turlarini kengaytirish orgali hududlar o‘rtasida iqtisodiy faollikni muvozanatlashtirish, infratuzilmani
rivojlantirish, yangi ish ofrinlari yaratish va investitsiyalarni jalb gilish mumkin. Shu ma’noda, turizm turlarini
diversifikatsiyalashda zamonaviy tendensiyalar va innovatsion yondashuvlarni ilmiy asosda o‘rganish, ularning
samaradorligini tahlil gilish va milliy sharoitga mos mexanizmlarni ishlab chigish dolzarb ilmiy-amaliy vazifa
hisoblanadi.

Zamonaviy iqtisodiyot sharoitida turizm tarmog‘i mamlakatlar ragobatbardoshligini belgilaydigan strategik
sohalardan biriga aylandi. U nafagat valyuta tushumlari manbai, balki hududiy rivojlanish, infratuzilmani
modernizatsiya qilish va yangi ish o'rinlari yaratishning samarali vositasi hisoblanadi. Shu bilan birga, global
bozordagi tezkor o‘zgarishlar, iste’molchilar afzalliklarining dinamikasi va texnologik taraqqgiyot turizmni
an’anaviy shakllarda yuritish imkonini cheklab qo‘ymoqgda. Bunday sharoitda turizm turlarini diversifikatsiyalash
sohaning bargaror va uzoq muddatli rivojlanishini ta’minlashning muhim shartiga aylanmoqda.

Turizm turlarini diversifikatsiyalash iqgtisodiy bargarorlik, ijtimoiy farovonlik, ekologik muvozanat va
texnologik taraggiyot nugtai nazaridan o‘ta dolzarb masaladir. U nafagat turizm sohasini, balki umumiy milliy
igtisodiyotni rivojlantirishning muhim strategik yo‘nalishi sifatida namoyon bo‘ladi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Turizm turlarini diversifikatsiyalash masalasi ilmiy adabiyotlarda, asosan, uchta yirik yo‘nalish kesimida
yoritiladi: destinatsiyalarning rivojlanish dinamikasi va bozor talabining o‘zgarishi; ragamli transformatsiya va
«aglli turizm» (smart tourism) texnologiyalari; barqaror rivojlanish, resurslar boshqaruvi va risklarni kamaytirish
(resilience) masalalari. Ushbu yo'nalishlar o‘zaro bog'liq bo'lib, diversifikatsiyani fagat «yangi tur» qo‘shish
emas, balki boshqaruy, tajriba (experience), infratuzilma va institutsional muhitni kompleks yangilash sifatida
talqgin qilish tendensiyasi kuchaygan.

Diversifikatsiyaning nazariy asoslaridan biri sifatida R. Batlerning destinatsiya hayotiy sikli (TALC) modeli
ko‘p go‘llaniladi. Batler (1980) destinatsiya vaqt o‘tishi bilan «tadqiq etish-rivojlanish-konsolidatsiya-stagnatsiya-
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pasayish/yangilanish» traektoriyasi bo'yicha harakatlanishini ko‘rsatadi; ushbu nuqgtai nazarda diversifikatsiya
«yangilanish» (rejuvenation) uchun amaliy instrument sifatida ko‘riladi.[1] Biroq TALC modeliga nisbatan tangidiy
garashlar ham mavjud: model ko‘p hollarda bir chizigli (linear) rivojlanishni nazarda tutadi, real amaliyotda esa
destinatsiya rivojlanishi tashqi shoklar, institutsional garorlar va texnologiyaviy o‘zgarishlar sababli «to‘lginli» va
notekkis kechadi.[2] Shu bois keyingi tadgiqotlarda TALC’ning amaliyotga moslashuvi, bosgichlarning bir-biriga
go‘shilib ketishi yoki «parallel» sikllar (masalan, bir destinatsiya ichida turli mikrosegmentlar turlicha bosgichda
bo'lishi) masalalari muhokama qilinadi.

Bu yerda muhim xulosa shundaki: diversifikatsiya fagat stagnatsiya paytidagi «qutgaruv» chorasi emas,
balki destinatsiyaning butun rivojlanish jarayonida risklarni kamaytiruvchi va ragobat ustunligini mustahkamlovchi
doimiy strategiya bo'lishi kerak.

E. Koenning turistik tajriba fenomenologiyasiga oid tadgiqotlarida, turizmni iste’molchilar «taassurot»
va «ma’no» qidiradigan ijtimoiy tajriba sifatida tushuntirib bergan muhim ishlardan hisoblanadi. Koen turistik
tajribalarning turlicha shakllarini (mazmun va markazga munosabat nuqtai nazaridan) tasniflab, bozorning bir xil
«ommaviy» mahsulotga sig‘'maydigan darajada segmentlashuvi hagida nazariy asos beradi.[6] Bu yondashuv
diversifikatsiyaning manbasi - turistik motivatsiyalarning xilma-xilligi ekanini ko‘rsatadi.

Shu yo‘nalishda «tajriba igtisodiyoti» konsepsiyasi (Pine & Gilmore) turizm mahsulotini xizmatlar majmuasi
emas, balki esda goluvchitajriba sifatida loyihalash kerakligini ilgari suradi. Ushbu g‘oya turizm diversifikatsiyasini
«ko‘proqtur»emas, «ma’novassenariy» (experiencedesign)asosidagimahsulotportfelisifatidako‘rishgaundaydi.
Tanqidiy nuqtai nazardan, tajriba igtisodiyoti yondashuvi ba’zan «autentiklik» muammosini chetlab o‘tadi: ya’ni
tajriba sun’iy ssenariyga aylanib qolsa, mahalliy madaniyat tijoratlashishi yoki «shou»lashishi xavfi ortadi.[7,8]
Shuning uchun adabiyotlarda tajribani loyihalash bilan birga madaniy merosni muhofaza qilish va mahalliy
hamjamiyat manfaatlarini ta’minlashni bir vagtda qo‘llash zarurati ta’kidlanadi.

D. Buxalisning eTourism konsepsiyasida, turizmda ragamlashtirishni «onlayn bronlash» darajasidan
yuqoriga olib chiqib, giymat zanjiri, marketing, tagsimot kanallari va munosabatlar tizimini tubdan o‘zgartiruvchi
omil sifatida garagan. Bu nuqtai nazar diversifikatsiyaga ikki tomonlama ta’sir qiladi[3]:

-birinchidan, ragamli kanallar nisha segmentlarga chigishni arzonlashtiradi (masalan, ekoturizm,
gastroturizm, agroturizm uchun aniq auditoriyani topish);

-ikkinchidan, global platformalar standartlashuvni kuchaytirib, «farglanish» (differentiation) talabini oshiradi.

Keyingi bosqichda «aglli turizm» (smart tourism) adabiyotlari ragamlashtirishni fagat onlayn muhit
bilan cheklamay, destinatsiyaning jismoniy infratuzilmasi, ma’lumotlar ekotizimi va davlat-biznes—fugaro
hamkorligiga bog‘laydi. Gretsel va boshqalar tomonidan, «smart tourism»ni katta ma’lumotlar (big data), loT,
mobil texnologiyalar va platformalar orqali giymat yaratiladigan ekotizim sifatida asoslab bergan. Shu bilan
birga, «smart tourism» konsepsiyasiga tanqidiy yondashuvlar ham bor: ayrim tadgiqotlar «aqlli destinatsiya»
loyihalari shaharlar foydasiga (urban bias) og‘ishib ketishi, chekka hududlar va qishloq turizmida ragamli
tengsizlik (digital divide) kuchayishi mumkinligini ko‘rsatadi.[4,5] Bunday sharoitda diversifikatsiya «texnologik
innovatsiya» bilan birga «institutsional inklyuzivlik»ni ham talab giladi.

Ayrim adabiyotlarda, bargaror turizmni diversifikatsiya, bir tomondan, resurslarga bosimni kamaytirish
(turistik ogimni targatish) vositasi sifatida ko‘rilsa, ikkinchi tomondan, noto‘g‘ri boshqarilganda yangi yo‘nalishlar
ham tabiat va madaniy merosga qo‘shimcha bosim berishi mumkinligi ta’kidlanadi. D. Uiverning barqaror
turizmga oid ishlari sohadagi nazariy va amaliy masalalarni tizimlab, «turizm turlari»ni emas, balki boshqaruv
instrumentlarini (me’yorlar, indikatorlar, tashrif buyuruvchilarni boshqgarish) markazga qo‘yadi.[9] K. Maykl Xoll
esa barqaror turizm tushunchasi keng qabul gilinganiga garamay, amaliyotda «deklarativ bargarorlik» (ya’ni
greenwash) xavfi yugori ekanini, siyosat o‘rganish (policy learning) va siyosat muvaffaqiyatsizligi (policy failure)
muammolari borligini ilmiy asosda ko‘rsatadi. [10]

Shu nugtai nazardan, diversifikatsiyaning ilmiy talgini quyidagi talabni go‘yadi: har bir yangi turizm yo‘nalishi
igtisodiy samara bilan birga; ekologik sig‘im (carrying capacity); madaniy meros muhofazasi; mahalliy aholi
ishtiroki; daromadlar tagsimoti kabi mezonlar bo‘yicha baholanishi lozim.

O‘zbekiston bo‘yicha so‘nggi yillarda diversifikatsiya masalasiga bag‘ishlangan maqolalarda asosiy urg‘u,
odatda, quyidagi masalalarga beriladi: hududiy turistik mahsulotni kengaytirish, to‘roperatorlar strategiyasi,
xizmatlar risklarini kamaytirish, marketing va klaster yondashuuvi.

Jumladan, Daminova tomonidan olib borilgan tadqigotlar «mintaqgada turistik mahsulotlarni diversifikatsiya
gilish konsepsiyasini joriy etish» masalasini ko‘tarib, hudud resurslarini kompleks baholash va mahsulot paketini
gayta qurish zarurligini ta’kidlaydi. Ushbu ishning kuchli tomoni - diversifikatsiyani konsepsiya darajasida bayon
gilib, mintaqaviy mexanizmlarga e’tibor qaratishidir.[12] Biroq tanqidiy jihatdan, ko‘p mahalliy ishlarda empirik
dalillar (masalan, turistlar so‘rovi, talab prognozlari, igtisodiy ta’sirni hisoblash) yetarlicha chuqur berilmaydi;
natijada takliflar umumiy tavsiyalar darajasida golib ketishi mumkin.

S.Y.Kamoldinova o'zining ilmiy tadqiqotlarida, to‘roperatorlar faoliyatida diversifikatsiyani risklarni
pasaytirish vositasi sifatida ko'rib, ekologik noaniglik sharoitida strategiya tanlashga urg‘u beradi. Bu yondashuv
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diversifikatsiyaning «boshqaruv» oflchamini ochib beradi.[13] Shu bilan birga, tadqigotlarda to‘roperatorlar
diversifikatsiyasi bilan destinatsiya diversifikatsiyasini (infratuzilma, resurs va institutlar darajasi) farglash
muhim: agar destinatsiya mahsuloti va infratuzilmasi o‘’zgarmasa, kompaniya strategiyasi cheklangan samara
beradi.

Shuningdek, tadgigot mavzusi doirasidagi mahalliy ilmiy ishlarda, diversifikatsiya strategiyalarini tasniflaydi
va ularni milliy amaliyotga tatbiq etish yo‘llarini muhokama giladi. Ammo bu yerda ham tanqidiy nuqta bor: xorijiy
modellarni to‘g‘ridan-to‘g‘ri ko‘chirish ko‘p holda institutsional muhit, kadrlar salohiyati va logistika cheklovlari
sababli kutilgan samarani bermasligi mumkin; demak, adaptatsiya mexanizmi (huqugiy me’yorlar, standartlar,
moliyalashtirish va monitoring) alohida ilmiy ishlanishni talab qiladi.

Tarmoqyo'nalishlarikesimidaesaagroturizm vatibbiy turizmbo‘yicha mahalliy tadgigotlar diversifikatsiyaning
«nishali» modelini ko‘rsatadi: agroturizm gishlog hududlarida daromad manbalarini kengaytiradi, tibbiy turizm
esa klasterlashuv va ragamli transformatsiyani tezlashtiradi. Biroq bu ishlar uchun ham umumiy muammo
dolzarb: bozor sig‘imi, narx—sifat raqobati, kadrlar, standartlar va xalgaro ishonch (certification/akkreditatsiya)
masalalari empirik o‘lchovlar bilan mustahkamlanmasa, tavsiyalar amaliyotga giyin ko‘chadi.

Xorijiy adabiyotlar diversifikatsiyani ko‘proq: destinatsiya hayotiy sikli va bozor segmentatsiyasi; ragamli
ekotizim va smart governance; barqarorlik va boshqgaruv indikatorlari orqali ilmiy asoslaydi. Mahalliy tadgiqotlar
esa ko‘prog amaliyotga yo‘nalgan bo‘lib, turizm mahsulotini kengaytirish, strategiyalar tasnifi va sohaviy
yo‘nalishlarni (agroturizm, ziyorat, tibbiy turizm) rivojlantirishga urg‘u beradi. Tanqidiy jihatdan, mahalliy
adabiyotlarda empirik tadgiqotlar ulushini oshirish, diversifikatsiya samaradorligini KPl/indikatorlar orgali
baholash va smart/sustainable yondashuvlarni institutsional mexanizmlar bilan bog‘lash ustuvor vazifa bo'lib
golmoqda.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Turizm turlarini diversifikatsiyalashda zamonaviy tendensiyalar va innovatsion yondashuvlarni tizimli
tahlil, tarixiylik va mantigiylik, induksiya va deduksiya, analiz va sintez, qiyosiy va selektiv tanlab tadqiq qilish,
monografik tahlil va guruhlash usullari qo’llanilgan.

TAHLIL VA NATIJALAR

Avvalo, dolzarblik igtisodiy xavfsizlik nuqgtai nazaridan namoyon bo‘ladi. Bir yoki ikki asosiy turistik
yo‘nalishga ixtisoslashgan hudud tashqi omillarga juda sezgir bo‘ladi. Masalan, fagat madaniy-tarixiy turizmga
yoki mavsumiy dam olish turizmiga tayangan iqtisodiy model tashqi siyosiy vaziyat, transport cheklovlari
yoki global inqirozlar ta’sirida jiddiy zarar ko‘rishi mumkin. Turizm turlarini diversifikatsiya qilish esa risklarni
tagsimlash, turli segmentlar hisobiga umumiy turistik ogimni bargarorlashtirish imkonini beradi. World Tourism
Organization ma’lumotlarida ham ixtisoslashgan turizm segmentlari bozor bargarorligini ta’minlashda muhim
omil ekani ta’kidlanadi.

Ikkinchidan, aholi bandligi va ijtimoiy bargarorlik masalasi dolzarb hisoblanadi. Turizm sohasi mehnat
sig‘imi yugori bo‘lgan tarmoq bo‘lib, xizmat ko‘rsatish, transport, hunarmandchilik, savdo va qishlog xo‘jaligi
kabi sohalar bilan uzviy bog'liq. Agar turizm diversifikatsiya qilinsa, yangi xizmat turlari paydo bo‘ladi va turli
malakalarga ega aholi gatlami ish bilan ta’minlanadi. Masalan, agroturizm fermerlar uchun qo‘shimcha daromad
manbai yaratadi, gastronomik turizm esa kichik ovgatlanish korxonalari va mahalliy ishlab chigaruvchilarni
qgo‘llab-quvvatlaydi. Bu esa ijtimoiy tenglik va hududiy rivojlanishga ijobiy ta’sir ko‘rsatadi.

Uchinchidan, zamonaviy turistik talabning o‘zgarishi mazkur masalani yanada dolzarb qiladi. Bugungi turist
standart paket-turlardan ko‘ra autentik va individuallashgan tajribaga e’tibor garatadi. U mahalliy madaniyat
bilan yaqin tanishish, an’anaviy turmush tarzini kuzatish yoki faol dam olish shakllarida ishtirok etishni istaydi.
Bunday talabni gondirish uchun turizm mahsulotlari spektrini kengaytirish zarur. Aks holda, hudud turistik
bozorda o'z pozitsiyasini yo‘qotishi mumkin.

Ragamli igtisodiyot sharoitida dolzarblik yanada kuchayadi. Onlayn bronlash platformalari va ijtimoiy
tarmoqlar turistik garor qabul qilish jarayoniga kuchli ta’sir ko‘rsatmoqda. Turistlar turli mamlakatlar va hududlar
takliflarini tez va oson solishtirish imkoniga ega. Bunday sharoitda standart taklif bilan ajralib turish qiyin.
Diversifikatsiya qilingan, ya’ni anig maqgsadli segmentga yo‘naltirilgan turistik mahsulot esa bozorda ustunlik
beradi. Shu ma’noda innovatsion yondashuvlar va yangi turizm turlarini ishlab chiqgish strategik ahamiyat kasb
etadi.

Shu bilan birga, bargaror rivojlanish tamoyillari ham mavzuning ahamiyatini oshiradi. United Nations
tomonidan belgilangan Bargaror rivojlanish magsadlarida turizm igtisodiy o'sish, ijtimoiy inklyuzivlik va ekologik
muhofaza o‘rtasida muvozanatni ta’minlovchi soha sifatida qayd etilgan. Turizm turlarini diversifikatsiya qilish
orqali turistik ogimni markazlashgan hududlardan chekka hududlarga yo‘naltirish, tabiiy resurslarga tushayotgan
bosimni kamaytirish va madaniy merosni muhofaza qilish mumkin.
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Yana bir muhim jihat — investitsiyaviy jozibadorlikdir. Turizm turlarining keng spektri investorlar uchun
yangi imkoniyatlar yaratadi. Masalan, tibbiy turizm Klinikalar va reabilitatsiya markazlariga sarmoya jalb
gilsa, ekoturizm infratuzilmani ekologik standartlar asosida rivojlantirishni rag‘batlantiradi. Bu esa igtisodiyot
tarmoqlari o‘rtasida kooperatsiyani kuchaytiradi va multiplikativ samara hosil giladi.

1-jadval. Xorijiy mamlakatlarda turizmni diversifikatsiyalash natijalari

Davlatlar Diversifikatsiya yo‘nalishi Turistik ogim o'sishi (%) | TUMZm Ya'('f,i‘])'agi ulushi
Ispaniya Gastronomik va madaniy turizm +18% (2015-2019 yillar) 12-14
Turkiya Tibbiy va sog‘lomlashtirish turizmi +22% (2016-2022 yillar) 11-13
Janubiy koriya Smart tourism va MICE +25% (2017-2023 yillar) 10-12
Kosta Reka Ekoturizm +30% (2014-2019) 8-10
Manba: World Tourism Organization, OECD, World Bank, World Tourism Organization ma’lumotlari asosida

muallif tomonidan ishlab chiqildi

Jadvalda keltirilgan ma’lumotlar asosida, Ispaniya tajribasida gastronomik va festival turizmini rivojlantirish
orqali mavsumiylik 12-15% ga qisgargan. Turkiya esa tibbiy turizmni strategik yo‘nalish sifatida rivojlantirib,
turistik daromadlarini diversifikatsiya gilgan. Janubiy Koreya smart tourism infratuzilmasi orgali ragamli
xizmatlardan foydalanish darajasini oshirib, MICE segmentini kengaytirgan. Kosta-Rikada ekoturizm milliy
brendga aylantirilib, tabiat muhofazasi bilan uyg‘un rivojlanishga erishilgan.

2-jadval. O‘zbekistonda 2018-2024 yillar turizm turlarini diversifikatsiyalash ko‘rsatkichlari
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Yillar Xalgaro turi_stla_zr soni (min | Yangi turizm y_o‘nalishlari Turizm xizmatlari eksporti
kishi) (soni) (mird AQSh $)
2018 53 6 1,04
2019 6,7 10 1,31
2022 5,2 14 1,63
2024 7,2 18 2,10
Manba: State Committee for Tourism Development of Uzbekistan, World Bank, World Tourism Organization

ma’lumotlari asosida muallif tomonidan ishlab chiqildi

Jadvalda keltirilgan ma’lumotlarga, O‘zbekistonda 2018-2019 yillarda viza rejimining liberallashuvi va
ziyorat, ekoturizm, agroturizm kabi yangi yo‘nalishlarning joriy qilinishi turistik ogimning 26% ga o‘sishiga
olib kelgan. 2020-2021-yillarda global cheklovlar sababli pasayish kuzatilgan bo‘lsa-da, 2022-yildan boshlab
diversifikatsiya qilingan mahsulotlar hisobiga bozor tiklangan.

2024-yilga kelib, turistik xizmatlar eksporti 2,1 mird AQSh dollariga yetgan. Bu ko‘rsatkich diversifikatsiya
orqali daromad manbalarini kengaytirish natijasi sifatida baholanadi. Aynigsa, ziyorat turizmi, ichki turizm va
etnoturizm yo‘nalishlari yil davomida bargaror ogimni ta’minlagan.

3-jadval. Turizm diversifikatsiyasining iqtisodiy samaradorlik ko‘rsatkichlari (taqgqoslama tahlil)

Ko‘rsatkich Diversifikatsiyagacha Diversifikatsiyadan so‘ng O‘zgarish, %

Mavsumiylik indeksi 0,65 0,48 -26

Turistik xizmatlardan

o‘rtacha daromad (1 780 1050 +34

turistga)

Turizmda bandlik ulushi, % 3,5 4.8 +1,3

Hududiy gamrov darajasi, % 45 70 +25

Manba: World Bank tahlillari, milliy statistika ma’lumotlari va World Tourism Organization hisobotlari asosida

muallif ishlanmasi.

Jadvalda keltiriilgan ma’lumotlarga ko‘ra, Mavsumiylik indeksi pasayishi turizm vyil davomida
bargarorlashganini ko‘rsatadi. Bir turistdan tushadigan o‘rtacha daromadning o‘sishi diversifikatsiya gilingan
yuqori giymatli xizmatlar (tibbiy, gastronomik, MICE) hisobiga amalga oshgan. Bandlikning oshishi esa yangi
xizmat turlari yaratilishi bilan bog'lig.
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Turizm turlarini diversifikatsiyalash zamonaviy sharoitda sohaning barqarorligi, ragobatbardoshligi va
innovatsion rivojlanishini ta’minlovchi asosiy strategik yo‘nalish hisoblanadi. Globallashuv jarayonlari, ragamli
texnologiyalar taraqqiyoti, turistik talabning individuallashuvi va barqaror rivojlanish tamoyillari turizmni an’anaviy
shakllarda boshqarish imkonini cheklab qo‘ymoqda. Shu sababli diversifikatsiya faqat taklifni ko‘paytirish emas,
balki turizmni yangi sifat bosqichiga olib chigish mexanizmi sifatida namoyon bo‘ladi.

Tadqigot natijalari diversifikatsiyaning ko‘p qirrali ijobiy ta’sirini tasdigladi. Birinchidan, igtisodiy jihatdan
diversifikatsiya daromad manbalarini kengaytirib, turistik xizmatlar eksporti hajmini oshiradi va igtisodiyot
tarmoqlari o‘rtasida multiplikativ samara hosil qiladi. Turizm transport, qurilish, savdo, madaniyat va
axborot texnologiyalari bilan integratsiyalashgan holda milliy igtisodiyotga keng qamrovli ta’sir ko‘rsatadi.
Ikkinchidan, diversifikatsiya mavsumiylik darajasini pasaytiradi, turistik ogimni yil davomida bargarorlashtiradi
va infratuzilmadan samarali foydalanish imkonini yaratadi. Uchinchidan, yangi turizm turlari mahalliy aholi
bandligini oshirib, hududiy igtisodiy faollikni kengaytiradi va ijtimoiy bargarorlikni mustahkamlaydi.

Xorijiy tajriba tahlili diversifikatsiyaning muvaffaqgiyati kompleks yondashuvga bog'liq ekanini ko‘rsatdi.
Masalan, ekoturizmni rivojlantirgan davlatlar uni faqat turistik mahsulot sifatida emas, balki milliy brend va
bargaror rivojlanish siyosati bilan uyg‘un holda amalga oshirgan. Tibbiy va gastronomik turizm sohalarida esa
sifat standartlari, xalgaro sertifikatlash va marketing strategiyalari hal giluvchi ahamiyat kasb etgan. Bu holat
diversifikatsiyani samarali amalga oshirish uchun institutsional baza, normativ-huquqiy asos va investitsiya
muhitini takomillashtirish zarurligini anglatadi.

O‘zbekiston sharoitida turizm turlarini diversifikatsiyalash iqtisodiy islohotlar jarayonida alohida ahamiyat
kasb etadi. Mamlakatning boy madaniy merosi, tabiiy resurslari va geostrategik joylashuvi turli turizm
yo‘nalishlarini rivojlantirish uchun qulay imkoniyatlar yaratadi. Ziyorat, etnoturizm, agroturizm, ekoturizm va
tibbiy turizmni kompleks tarzda rivojlantirish orqali turistik xizmatlar eksportini oshirish, yangi ish o‘rinlari yaratish
va hududlar o‘rtasida iqtisodiy muvozanatni ta’minlash mumkin. Bunda davlat-xususiy sheriklik mexanizmlari,
klaster yondashuvi va ragamli infratuzilmani kengaytirish ustuvor vazifalardan biri bo'lib qoladi.

Shu bilan birga, diversifikatsiya jarayonida qator xavf-xatarlar ham mavjud. Yangi turizm turlarini ilmiy
asoslantirmasdan joriy etish resurslar samaradorligining pasayishiga, bozorda taklifning ortigcha ko‘payishiga
yoki ekologik muammolarga olib kelishi mumkin. Shuning uchun har bir yo‘nalish bo‘yicha bozor sig‘imi, talab
prognozlari, ekologik sig‘im ko‘rsatkichlari va igtisodiy samaradorlik tahliliamalga oshirilishilozim. Diversifikatsiya
strategik rejalashtirish, monitoring va baholash tizimi bilan uyg‘un holda amalga oshirilgandagina uzoq muddatli
natija beradi.

llmiy nugtai nazardan, turizm diversifikatsiyasini baholashda kompleks indikatorlar tizimini ishlab chiqish
magsadga muvofiq. Bularga turistik ogim o'sishi, bir turistga to‘g‘ri keladigan o‘rtacha xarajat, bandlik darajasi,
hududiy gamrov, ekologik barqarorlik indeksi va raqamli infratuzilma ko‘rsatkichlari kiradi. Kelgusida mazkur
indikatorlar asosida modellashtirish va prognozlash ishlarini olib borish sohaning ilmiy asoslangan boshgaruvini
ta’'minlaydi.

Xulosa qilib aytganda, turizm turlarini diversifikatsiyalash zamonaviy tendensiyalar va innovatsion
yondashuvlar bilan uyg‘unlashgan holda milliy igtisodiyotni rivojlantirishning samarali vositasiga aylanishi
mumkin. U iqtisodiy o'sish, ijtimoiy farovonlik va ekologik bargarorlikni ta’minlovchi integratsiyalashgan
rivojlanish modeli sifatida namoyon bo‘ladi. Shu sababli diversifikatsiyani strategik ustuvor yo‘nalish sifatida
belgilash va uni ilmiy-amaliy asosda takomillashtirish turizm sohasining kelgusi taraqgiyoti uchun hal giluvchi
ahamiyat kasb etadi.
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