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IQTISODIY RESURSLARDAN SAMARALI 
FOYDALANISH BO‘YICHA ILG‘OR XORIJ 
TAJRIBASI

Xaydarov Ravshan Xikmatullaevich
O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti huzuridagi
Davlat siyosati va boshqaruvi akademiyasi mustaqil izlanuvchisi
E-mail: r.khaydarov@gmail.com

Annotatsiya. Ushbu ilmiy maqolada iqtisodiy resurslardan samarali foydalanishning nazariy asoslari hamda ilg‘or xorijiy 
tajribalar tizimli ravishda tahlil qilingan. Rivojlangan davlatlarda resurslardan oqilona foydalanish mexanizmlari, jumladan, 
innovatsion texnologiyalarni qo‘llash, raqamli iqtisodiyotni joriy etish, resurs tejamkorlik siyosatlari va “yashil iqtisodiyot” 
konsepsiyasining ahamiyati yoritilgan. Shuningdek, mazkur tajribalarni milliy iqtisodiyotga moslashtirish imkoniyatlari va 
ularning iqtisodiy samaradorlikka ta’siri ilmiy asosda baholangan.

Kalit soʻzlar: iqtisodiy resurslar, samaradorlik, xorijiy tajriba, resurs tejamkorlik, innovatsiyalar, raqamli iqtisodiyot, yashil 
iqtisodiyot, barqaror rivojlanish.
Abstract. This scientific article examines the theoretical foundations of efficient use of economic resources and analyzes 
advanced international practices in a systematic manner. Mechanisms of rational resource utilization in developed 
countries are explored, including the application of innovative technologies, the implementation of the digital economy, 
resource-saving policies, and the significance of the “green economy” concept. Furthermore, the possibilities of adapting 
these practices to the national economy and their impact on economic efficiency are scientifically evaluated.

Key words: economic resources, efficiency, foreign experience, resource saving, innovations, digital economy, green 
economy, sustainable development.
Аннотация. В данной научной статье системно проанализированы теоретические основы эффективного 
использования экономических ресурсов, а также передовой зарубежный опыт. Рассмотрены механизмы 
рационального использования ресурсов в развитых странах, включая применение инновационных технологий, 
внедрение цифровой экономики, политику ресурсосбережения и значение концепции «зелёной экономики». 
Кроме того, научно обоснованы возможности адаптации данного опыта к национальной экономике и оценено его 
влияние на экономическую эффективность.

Ключевые слова: экономические ресурсы, эффективность, зарубежный опыт, ресурсосбережение, инновации, 
цифровая экономика, зелёная экономика, устойчивое развитие.

K I R I S H
Zamonaviy global iqtisodiyot sharoitida iqtisodiy resurslardan samarali foydalanish masalasi barqaror 

iqtisodiy o‘sishni ta’minlashning asosiy omillaridan biri hisoblanadi. Yer, mehnat, kapital va tadbirkorlik qobiliyati 
kabi cheklangan resurslardan oqilona foydalanish milliy iqtisodiyotning raqobatbardoshligini oshirish, resurs 
tejamkor ishlab chiqarishni yo‘lga qo‘yish hamda ekologik barqarorlikni ta’minlashga xizmat qiladi.

So‘nggi yillarda rivojlangan davlatlarda resurslardan samarali foydalanishga qaratilgan innovatsion 
yondashuvlar, jumladan, raqamli transformatsiya, “yashil iqtisodiyot”, aylanma (circular) iqtisodiyot modellari 
va intellektual boshqaruv tizimlari keng joriy etilmoqda. Ushbu yondashuvlar resurslardan foydalanish 
samaradorligini oshirish bilan bir qatorda, xarajatlarni optimallashtirish va ekologik ta’sirni minimallashtirish 
imkonini bermoqda.

Mazkur jarayonlar sharoitida ilg‘or xorijiy tajribani tizimli ravishda tahlil qilish hamda uni milliy iqtisodiyot 
sharoitiga moslashtirish muhim ilmiy-amaliy ahamiyat kasb etadi. Tadqiqotning asosiy maqsadi iqtisodiy 
resurslardan samarali foydalanish bo‘yicha xorijiy tajribalarni chuqur tahlil qilish hamda ularni milliy iqtisodiyotga 
joriy etish yuzasidan ilmiy asoslangan taklif va tavsiyalar ishlab chiqishdan iborat.
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M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Iqtisodiy resurslardan samarali foydalanish masalasi iqtisodiy nazariya va amaliy tadqiqotlarda muhim 

o‘rin egallaydi. Ushbu yo‘nalishdagi ilmiy qarashlar klassik iqtisodiy maktab vakillaridan boshlab, zamonaviy 
institutsional va innovatsion yondashuvlargacha bo‘lgan keng doirani qamrab oladi.

Klassik iqtisodchilar resurslardan foydalanish samaradorligini mehnat taqsimoti hamda ishlab chiqarish 
omillarining optimal taqsimlanishi bilan bog‘liq holda ko‘rib chiqqan. Zamonaviy iqtisodiy adabiyotlarda esa 
resurs samaradorligi tushunchasi innovatsiyalar, texnologik taraqqiyot va institutsional muhit bilan chambarchas 
bog‘liq holda tahlil qilinmoqda. Xususan, M. Porter o‘zining raqobatbardoshlik nazariyasida resurslardan 
samarali foydalanishni milliy iqtisodiyot raqobatbardoshligining asosiy omillaridan biri sifatida baholaydi. Uning 
fikricha, innovatsion faoliyat va texnologiyalarni joriy etish resurslardan foydalanish samaradorligini oshirishning 
asosiy drayveri hisoblanadi [1].

Menejment sohasidagi tadqiqotlarda P. Druker resurslarni boshqarish samaradorligini tashkilotlar 
faoliyatining strategik yo‘nalishi sifatida talqin etadi. U resurslardan oqilona foydalanishni korporativ boshqaruv 
samaradorligini oshirish bilan bog‘laydi hamda bu jarayonda inson kapitali va bilimlarning ahamiyatini alohida 
ta’kidlaydi [2].

Xalqaro tashkilotlar tomonidan olib borilgan tadqiqotlar resurs samaradorligini baholash va uni oshirish 
bo‘yicha muhim nazariy hamda amaliy asoslarni shakllantirgan. Jumladan, OECD resurs samaradorligini “yashil 
o‘sish” konsepsiyasi doirasida ko‘rib chiqib, uni iqtisodiy o‘sish va ekologik barqarorlik o‘rtasidagi muvozanatni 
ta’minlovchi omil sifatida talqin etadi [3]. OECD tomonidan ishlab chiqilgan indikatorlar tizimi resurslardan 
foydalanish samaradorligini kompleks baholash imkonini beradi.

Shu bilan birga, World Bank Group tadqiqotlarida resurs samaradorligi investitsiya muhiti, institutsional 
islohotlar va infratuzilmaviy rivojlanish bilan bog‘liq holda tahlil qilingan. Ushbu yondashuv rivojlanayotgan 
davlatlarda resurslardan samarali foydalanishni ta’minlashda moliyaviy va institutsional omillarning muhim 
ahamiyatga ega ekanligini ko‘rsatadi [4].

Zamonaviy ilmiy adabiyotlarda resurs samaradorligi “yashil iqtisodiyot” hamda aylanma iqtisodiyot 
konsepsiyalari bilan uzviy bog‘liq holda o‘rganilmoqda. European Commission tomonidan ishlab chiqilgan 
aylanma iqtisodiyot modeli resurslarni qayta ishlash va qayta foydalanish orqali iqtisodiy samaradorlikni 
oshirishga qaratilgan. Mazkur yondashuv chiqindilarni kamaytirish va resurslar aylanishini ta’minlash orqali 
barqaror rivojlanishga erishishni nazarda tutadi.

Energiya va tabiiy resurslardan samarali foydalanish masalalari International Energy Agency tomonidan 
ham keng tadqiq qilingan bo‘lib, ular energiya samaradorligini oshirish iqtisodiy o‘sish va ekologik barqarorlikni 
ta’minlashning muhim omili ekanligini ta’kidlaydi [5]. Shuningdek, UNIDO tadqiqotlarida sanoat sohasida resurs 
tejamkor texnologiyalarni joriy etish orqali ishlab chiqarish samaradorligini oshirish imkoniyatlari yoritilgan [6].

Resurs samaradorligi masalasi BMTning Barqaror rivojlanish maqsadlari (SDGs) doirasida ham muhim 
o‘rin tutadi. Xususan, mas’uliyatli iste’mol va ishlab chiqarish (SDG 12), toza energiya (SDG 7) hamda iqlim 
o‘zgarishiga qarshi kurash (SDG 13) resurslardan samarali foydalanish bilan bevosita bog‘liqdir [7].

Adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, resurs samaradorligini baholash bo‘yicha yagona universal 
metodologiya mavjud emas. Turli tadqiqotlarda mazkur masala turlicha yondashuvlar asosida tahlil qilinadi. 
Bu esa resurslardan samarali foydalanishni kompleks va integratsiyalashgan yondashuv asosida o‘rganish 
zarurligini anglatadi.

Xulosa qilib aytganda, mavzuga oid adabiyotlar tahlili resurs samaradorligini ta’minlashda innovatsiyalar, 
institutsional muhit va ekologik omillarning o‘zaro bog‘liqligi muhim ahamiyat kasb etishini ko‘rsatadi. Shu 
bilan birga, xorijiy tajribani milliy iqtisodiyotga moslashtirish hamda kompleks modellar ishlab chiqish mazkur 
yo‘nalishdagi kelgusi tadqiqotlar uchun ustuvor vazifalardan biri hisoblanadi.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Mazkur tadqiqotda iqtisodiy resurslardan samarali foydalanish bo‘yicha xorijiy tajribalarni chuqur tahlil 

qilish maqsadida kompleks metodologik yondashuv qo‘llanildi. Jumladan, ilmiy mushohada va abstrakt-
mantiqiy fikrlash usullari orqali resurs samaradorligining nazariy asoslari umumlashtirildi hamda tizimli xulosalar 
shakllantirildi. Statistik tahlil usuli yordamida turli mamlakatlarda resurslardan foydalanish ko‘rsatkichlari 
dinamikasi o‘rganilib, ularning o‘zgarish tendensiyalari aniqlashtirildi.

Shuningdek, iqtisodiy va moliyaviy tahlil usullari asosida resurslardan foydalanish samaradorligining 
makroiqtisodiy ko‘rsatkichlarga ta’siri baholandi. Taqqoslash (komparativ) tahlili orqali rivojlangan va 
rivojlanayotgan davlatlar tajribasi o‘zaro solishtirilib, samarali boshqaruv mexanizmlari ajratib olindi. Ekspert 
baholash usuli yordamida sohaga oid mutaxassislarning fikr-mulohazalari umumlashtirilib, amaliy tavsiyalar 
ishlab chiqildi.
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T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Iqtisodiy resurslardan samarali foydalanish darajasini baholashda bir qator iqtisodiy ko‘rsatkichlar 

qo‘llaniladi. Xususan, resurs samaradorligi, investitsiya qaytarilish koeffitsienti hamda xarajatlar samaradorligi 
asosiy mezonlar sifatida e’tirof etiladi.

Resurs samaradorligi iqtisodiy faoliyat natijalari va foydalanilgan resurslar hajmi o‘rtasidagi nisbat orqali 
aniqlanadi hamda u quyidagi formula asosida ifodalanadi:

bu yerda:
RE – resurs samaradorligi, 
Y – yalpi mahsulot (yoki qo‘shilgan qiymat), 
R – sarflangan resurslar hajmi.
Ushbu ko‘rsatkich rivojlangan davlatlarda yuqori darajada shakllangan bo‘lib, bu holat innovatsion 

texnologiyalar hamda raqamli boshqaruv tizimlarining keng joriy etilishi bilan izohlanadi.
Ilg‘or xorijiy tajribani tahlil qilish shuni ko‘rsatadiki, Yevropa davlatlarida “yashil iqtisodiyot” va aylanma 

iqtisodiyot konsepsiyalari asosida resurslardan samarali foydalanish tizimi shakllantirilgan. Xususan, Germaniya 
va Niderlandiyada chiqindilarni qayta ishlash darajasi 60–70 % gacha yetgan bo‘lib, bu resurslarning qayta 
aylanishini ta’minlashga xizmat qilmoqda.

Yaponiyada “Lean production” va “Kaizen” tamoyillari asosida resurslardan tejamkor foydalanish tizimi joriy 
etilgan. Mazkur model ishlab chiqarish jarayonlarida ortiqcha sarf-xarajatlarni kamaytirish va samaradorlikni 
oshirishga xizmat qiladi.

Janubiy Koreya va Singapurda raqamli iqtisodiyot hamda intellektual boshqaruv platformalari orqali 
resurslardan foydalanish samaradorligi sezilarli darajada oshirilgan. Jumladan, “Smart city” konsepsiyasi 
asosida energiya va suv resurslaridan foydalanish optimallashtirilgan.

AQShda resurslardan samarali foydalanish korporativ boshqaruv tizimlari va innovatsion tadqiqotlar bilan 
chambarchas bog‘liq holda rivojlanmoqda. Ishlab chiqarish jarayonlarida avtomatlashtirish va sun’iy intellekt 
texnologiyalaridan keng foydalanilmoqda.

Tadqiqot doirasida investitsiya samaradorligini baholash uchun quyidagi ko‘rsatkich qo‘llaniladi:

bu yerda:
ROI – investitsiya qaytarilishi, 
P – olingan daromad, 
C – investitsiya xarajatlari.
Tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki, xorijiy mamlakatlarda iqtisodiy resurslardan samarali foydalanish 

innovatsion texnologiyalarni keng joriy etish, raqamli iqtisodiyotni izchil rivojlantirish, institutsional islohotlarni 
chuqurlashtirish, davlat-xususiy sheriklik mexanizmlaridan samarali foydalanish hamda ekologik standartlarni 
takomillashtirish kabi omillar bilan chambarchas bog‘liq. Shu bilan birga, milliy iqtisodiyotda mazkur ilg‘or 
tajribalarni muvaffaqiyatli joriy etish uchun institutsional muhitni yanada rivojlantirish, investitsion jozibadorlikni 
oshirish hamda inson kapitalini izchil rivojlantirish zarurligi aniqlanadi.

Iqtisodiy resurslardan samarali foydalanish masalasi xalqaro tashkilotlar va ilmiy doiralarda keng 
o‘rganilgan bo‘lib, ushbu yo‘nalishda turli institutsional yondashuvlar shakllangan. Xususan, OECD va World 
Bank Group tomonidan ishlab chiqilgan modellar resurs samaradorligini ta’minlashda eng ilg‘or konseptual 
asoslardan biri sifatida e’tirof etiladi. OECD yondashuvi asosan barqaror rivojlanish, “yashil iqtisodiyot” hamda 
aylanma iqtisodiyot tamoyillariga tayanib, resurslardan foydalanish samaradorligini indikatorlar tizimi orqali 
kompleks baholashni nazarda tutadi. Mazkur modelda ekologik barqarorlik va ijtimoiy farovonlik o‘rtasidagi 
muvozanatni ta’minlash muhim ahamiyat kasb etadi, bunda resurs tejamkor texnologiyalarni joriy etish, qayta 
ishlash jarayonlarini kengaytirish va innovatsion yechimlardan foydalanish ustuvor yo‘nalish sifatida qaraladi. 
OECD mamlakatlarida resurs samaradorligiga erishishda davlat asosan tartibga soluvchi va rag‘batlantiruvchi 
funksiyalarni bajaradi.

World Bank Group yondashuvi esa ko‘proq iqtisodiy o‘sishni ta’minlash, investitsiyalarni jalb qilish 
va institutsional islohotlarni amalga oshirishga qaratilgan bo‘lib, unda resurslardan samarali foydalanish 
infratuzilmaviy loyihalar, davlat-xususiy sheriklik mexanizmlari hamda zamonaviy moliyaviy instrumentlar 
orqali ta’minlanadi. Ayniqsa, rivojlanayotgan davlatlarda resurs samaradorligini oshirishda investitsiya muhitini 
yanada yaxshilash, institutsional bazani mustahkamlash hamda iqtisodiy islohotlarni izchil amalga oshirish 
muhim ahamiyat kasb etadi (1-jadval).
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1-jadval. OECD va World Bank Group tomonidan ishlab chiqilgan resurs samaradorligini ta’minlashning konseptual 
modellarning taqqoslama tahlili1

Kriteriy OECD yondashuvi World Bank yondashuvi

Asosiy maqsad Barqaror rivojlanish va “yashil 
iqtisodiyot”

Iqtisodiy o‘sish va kambag‘allikni 
qisqartirish

Asosiy instrumentlar ESG, Green growth, Circular economy Investitsiyalar, institutsional islohotlar
Resurs samaradorligi Indikatorlar tizimi orqali baholash Loyihalar va dasturlar orqali
Innovatsiya siyosati Ilmiy tadqiqot va texnologiyalar Infratuzilma va investitsiya
Davlat roli Regulyator va rag‘batlantiruvchi Investor va institutsional islohotchi
Qo‘llash sohasi Rivojlangan davlatlar Rivojlanayotgan davlatlar

Tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki, har ikki yondashuvning integratsiyasi, ya’ni ekologik barqarorlikka 
asoslangan OECD modeli hamda investitsiyaga yo‘naltirilgan World Bank Group modeli resurslardan samarali 
foydalanishni ta’minlashda eng maqbul strategiyalardan biri hisoblanadi. Mazkur gibrid yondashuv milliy 
iqtisodiyotlarda ham yuqori samaradorlikka erishish imkonini beradi (2-jadval).

2-jadval. Iqtisodiy resurslardan foydalanish samaradorligiga ta’sir etuvchi omillarni aniqlashning PESTEL tahlil2

Omil Tahlil
P – Political Davlat siyosatida “yashil iqtisodiyot” ustuvor

E – Economic Resurs tejamkor texnologiyalarga ehtiyoj yuqori

S – Social Ekologik madaniyat hali yetarli darajada emas

T – Technological Raqamlashtirish jarayoni tezlashmoqda

E – Environmental Ekologik muammolar (suv, energiya) dolzarb

L – Legal Ekologik va investitsion qonunchilik rivojlanmoqda

Shu bilan birga, iqtisodiy resurslardan foydalanish samaradorligiga ta’sir etuvchi omillarni aniqlash 
maqsadida PESTEL tahlil amalga oshirildi. Tahlil natijalariga ko‘ra, siyosiy omillar doirasida davlat tomonidan 
“yashil iqtisodiyot” hamda barqaror rivojlanish siyosatini qo‘llab-quvvatlash choralari izchil amalga oshirilmoqda. 
Iqtisodiy omillar resurs tejamkor texnologiyalarga bo‘lgan ehtiyojning ortib borishi bilan tavsiflanadi, ijtimoiy 
omillar nuqtai nazaridan esa aholida ekologik madaniyatni shakllantirish zarurati ortib borayotgani kuzatiladi.

Texnologik omillar resurs samaradorligini oshirishda asosiy drayverlardan biri hisoblanib, raqamli iqtisodiyot 
va innovatsion texnologiyalarning joriy etilishi orqali ishlab chiqarish jarayonlarini optimallashtirish imkonini 
beradi. Ekologik omillar, xususan, suv va energiya resurslarining cheklanganligi resurs tejamkor siyosatni 
kuchaytirishni taqozo etadi, huquqiy omillar esa ekologik va investitsion qonunchilikning izchil takomillashuvi 
bilan tavsiflanadi.

Zamonaviy ilmiy yondashuvlarda resurs samaradorligini ta’minlash ESG (Environmental, Social, 
Governance) tamoyillari bilan uzviy bog‘liq holda ko‘rib chiqiladi. Ekologik komponent resurs tejamkorlik va 
energiya samaradorligini oshirishga yo‘naltirilgan bo‘lsa, ijtimoiy komponent inson kapitalini rivojlantirish va 
aholi farovonligini yuksaltirishga xizmat qiladi, boshqaruv komponenti esa samarali institutsional tizim va shaffof 
boshqaruv mexanizmlarini shakllantirishni nazarda tutadi.

Mazkur yondashuv BMTning Barqaror rivojlanish maqsadlari (SDGs) bilan bevosita bog‘liq bo‘lib, xususan, 
toza energiya (SDG 7), innovatsiya va infratuzilma (SDG 9), mas’uliyatli iste’mol va ishlab chiqarish (SDG 12) 
hamda iqlim o‘zgarishiga qarshi kurash (SDG 13) yo‘nalishlarida muhim ahamiyat kasb etadi.

Resurs samaradorligini kompleks baholash maqsadida ESG omillariga asoslangan integral model taklif 
etildi. Mazkur model resurslardan foydalanish samaradorligini ekologik, ijtimoiy va institutsional omillar kesimida 
baholash imkonini berib, iqtisodiy o‘sish va barqaror rivojlanish o‘rtasidagi muvozanatni ta’minlashga xizmat 
qiluvchi kompleks yondashuvni shakllantiradi.

Umuman olganda, olib borilgan tahlillar shuni ko‘rsatadiki, iqtisodiy resurslardan samarali foydalanishga 
erishish uchun innovatsion texnologiyalarni joriy etish, raqamli transformatsiyani chuqurlashtirish, institutsional 
islohotlarni izchil amalga oshirish hamda ekologik siyosatni uyg‘unlashtirish zarur hisoblanadi. Bu esa milliy 
iqtisodiyot raqobatbardoshligini oshirish va barqaror rivojlanishni ta’minlashning muhim sharti sifatida namoyon 
bo‘ladi.

1	  Manba: muallif tomonidan yaratilgan.
2	  Manba: muallif tomonidan yaratilgan.
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X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Olib borilgan tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, iqtisodiy resurslardan samarali foydalanish zamonaviy 

iqtisodiyot sharoitida barqaror rivojlanishni ta’minlovchi asosiy omillardan biri hisoblanadi. Xususan, ilg‘or xorijiy 
tajriba tahlili resurs samaradorligi yuqori bo‘lgan davlatlarda iqtisodiy o‘sish, innovatsion rivojlanish hamda 
ekologik barqarorlik o‘rtasida muvozanat ta’minlanganligini tasdiqlaydi.

Tahlil jarayonida OECD va World Bank Group yondashuvlari o‘rtasidagi farq hamda o‘xshashliklar 
aniqlashtirildi. OECD modelida resurslardan foydalanish samaradorligi asosan ekologik barqarorlik va “yashil 
iqtisodiyot” tamoyillari asosida ta’minlansa, World Bank Group modeli investitsiyalarni jalb etish, institutsional 
islohotlarni amalga oshirish hamda infratuzilmaviy rivojlanishga tayanadi. Shu asosda mazkur ikki yondashuvni 
integratsiya qilgan gibrid model resurslardan samarali foydalanishni ta’minlashda eng maqbul strategiya sifatida 
baholanadi.

Tadqiqot natijalari, shuningdek, resurs samaradorligini oshirishda ESG (Environmental, Social, Governance) 
tamoyillarining ahamiyati yuqori ekanligini ko‘rsatadi. Mazkur yondashuv BMTning Barqaror rivojlanish 
maqsadlari bilan uyg‘un holda iqtisodiy, ijtimoiy va ekologik samaradorlikni ta’minlash imkonini beradi.

Shu bilan birga, PESTEL tahlil natijalari milliy iqtisodiyotda resurslardan samarali foydalanishga ta’sir 
etuvchi omillarni aniqlash imkonini berdi. Xususan, texnologik infratuzilmani yanada rivojlantirish, ekologik 
madaniyatni mustahkamlash hamda institutsional mexanizmlarni takomillashtirish zarurligi asoslandi. Bu esa 
mazkur sohada tizimli va izchil islohotlarni amalga oshirish muhimligini ko‘rsatadi.

Xulosa qilib aytganda, iqtisodiy resurslardan samarali foydalanishga erishish kompleks yondashuvni talab 
etadi. Ilg‘or xorijiy tajribani milliy iqtisodiyot sharoitiga moslashtirish, innovatsion texnologiyalarni keng joriy etish 
hamda ESG tamoyillarini integratsiya qilish orqali resurslardan foydalanish samaradorligini sezilarli darajada 
oshirish mumkin. Bu esa o‘z navbatida mamlakatning iqtisodiy raqobatbardoshligini kuchaytirish va barqaror 
rivojlanishini ta’minlashga xizmat qiladi.
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