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ESG-ПРИНЦИПЫ В СТРОИТЕЛЬСТВЕ 
УЗБЕКИСТАНА: ОТ ПЕРВЫХ ИНИЦИАТИВ К 
ФОРМИРОВАНИЮ УСТОЙЧИВОЙ МОДЕЛИ 

ОТРАСЛИ

Аблаева Валентина Борисовна
Ташкентский архитектурно-строительный университет

Докторант, старший преподаватель кафедры экономики и оценки недвижимости
Э-почта: v.ablayeva@taqu.uz 

ORCID: 0009-0001-2584-4571

Аннотация. В статье исследуются особенности формирования ESG-подхода в строительной отрасли Узбекистана 
на основе действующих систем управления. Предложена практическая модель интеграции ESG-принципов, 
предусматривающая разработку внутреннего ESG-индекса с учётом отраслевой специфики и уровня развития 
компаний. Обосновано, что системное внедрение ESG способствует повышению прозрачности, инвестиционной 
привлекательности и устойчивости строительных организаций.

Ключевые слова: ESG, строительство, устойчивое развитие, корпоративное управление, ESG-индекс, 
инвестиционная привлекательность, Узбекистан.
Annotatsiya. Mazkur maqolada O‘zbekiston qurilish sohasida ESG (Environmental, Social, Governance) yondashuvini 
shakllantirish xususiyatlari mavjud boshqaruv tizimlari asosida tahlil qilingan. Tarmoq xususiyatlari va korxonalar rivojlanish 
darajasini inobatga oluvchi ichki ESG-indeksni ishlab chiqish orqali ESG tamoyillarini integratsiyalashning amaliy modeli 
taklif etilgan. Tadqiqot natijalariga ko‘ra, ESG yondashuvini tizimli joriy etish qurilish tashkilotlarining shaffofligini oshirish, 
investitsiyaviy jozibadorligini kuchaytirish va barqaror rivojlanishini ta’minlashga xizmat qiladi.

Kalit soʻzlar: ESG, qurilish, barqaror rivojlanish, korporativ boshqaruv, ESG-indeks, investitsiyaviy jozibadorlik, O‘zbekiston.
Abstract. This article examines the features of ESG (Environmental, Social, Governance) approach formation in the 
construction sector of Uzbekistan based on existing management systems. A practical model for integrating ESG 
principles is proposed, including the development of an internal ESG index that considers industry specifics and the 
level of company development. The study substantiates that systematic ESG implementation enhances transparency, 
increases investment attractiveness, and ensures sustainable development of construction organizations.

Key words: ESG, construction, sustainable development, corporate governance, ESG index, investment attractiveness, 
Uzbekistan.

В В Е Д Е Н И Е
Строительство в современных условиях представляет собой не только процесс создания объектов 

недвижимости, но и систему, оказывающую комплексное воздействие на окружающую среду, общество 
и экономику в долгосрочной перспективе. Именно поэтому данная отрасль всё чаще оказывается в 
центре ESG-повестки. По различным оценкам, до 37 % глобальных выбросов CO₂ связано со зданиями 
как на этапе строительства, так и в процессе их эксплуатации, что определяет строительный сектор как 
одну из ключевых сфер для внедрения устойчивых практик.1

Важно отметить, что современное строительство следует рассматривать не как разовый процесс, 
а как непрерывный жизненный цикл объекта — от этапа проектирования и выбора материалов до 
эксплуатации и последующего демонтажа (Йылмаз и Бакиш, 2015). На каждом этапе формируется 
экологический след, что создаёт значительные возможности для применения ESG-подхода. Раннее 

1	  UNEP. 2023 Global Status Report for Buildings and Construction [Электронный ресурс]. — URL: https://www.unep.org/resources/
report/2023-global-status-report-buildings-and-construction.
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учёт данных факторов позволяет компаниям не только минимизировать воздействие на окружающую 
среду, но и оптимизировать долгосрочные издержки.

Особого внимания заслуживает тот факт, что, несмотря на высокую стоимость строительства, 
эксплуатационные расходы на протяжении жизненного цикла здания зачастую оказываются значительно 
выше. При этом речь идёт не только о финансовых затратах, но и об экологических и социальных 
аспектах. Энергопотребление, техническое обслуживание и износ инфраструктуры напрямую влияют 
как на экономическую эффективность проекта, так и на его экологическую устойчивость. В связи с этим 
устойчивые решения в строительстве следует рассматривать не как дополнительные затраты, а как 
инвестиции в долгосрочную эффективность и устойчивое развитие.

В данных условиях ESG-принципы постепенно приобретают актуальность и в Республике Узбекистан. 
Несмотря на то, что рынок ESG находится на стадии формирования, наблюдается устойчивый 
положительный импульс его развития. Прежде всего, это связано с деятельностью крупных компаний 
и реализацией проектов, ориентированных на международное финансирование и партнёрство, где 
требования к прозрачности, экологической ответственности и социальной устойчивости уже становятся 
неотъемлемой нормой.

Следует отметить, что у значительной части крупных компаний в Узбекистане уже сформирована 
институциональная база для перехода к ESG-подходу. В частности, речь идёт о внедрённых системах 
менеджмента, основанных на международных стандартах, таких как ISO 9001, ISO 14001 и ISO 45001. 
Несмотря на то, что данные стандарты формально не относятся к ESG, по своей сути они охватывают 
существенную часть соответствующих практик. Это свидетельствует о том, что переход к ESG для 
многих компаний представляет собой не начальный этап, а логическое продолжение уже внедрённых 
управленческих решений.

На основе существующих систем менеджмента представляется возможным формирование 
целостной ESG-системы, объединяющей разрозненные элементы в единый подход к устойчивому 
развитию. В связи с этим цель данного исследования заключается в разработке практического подхода 
к формированию ESG-системы в строительных компаниях на базе уже внедрённых стандартов 
менеджмента. Дополнительно предлагается разработка внутреннего ESG-индекса компании, 
учитывающего отраслевую специфику и уровень её развития.

О Б З О Р  Л И Т Е Р А Т У Р Ы   П О  Т Е М Е
В международной практике ESG-отчетности и оценки ключевую роль играют стандарты GRI, 

разработанные Global Reporting Initiative, которые формируют универсальную структуру раскрытия 
информации по экологическим, социальным и управленческим аспектам. В работах Фриде, Буша 
и Бассена (2015) показано, что ESG-практики в целом положительно коррелируют с финансовыми 
результатами компаний, что усиливает интерес к их внедрению. В исследованиях Гиллана, Коха и 
Старкса (2021) ESG рассматривается как важный фактор снижения рисков и повышения прозрачности 
бизнеса.

Что касается стандартов ISSB, разработанных IFRS Foundation, в настоящее время они приобретают 
всё большее значение. Всё больше компаний отдают предпочтение методологии ISSB благодаря 
унификации отчетности и интеграции подходов SASB, CDSB и TCFD, направленных на устранение 
дублирующих показателей и повышение сопоставимости данных.

В академической литературе подчеркивается, что внедрение ESG-практик особенно актуально 
для компаний, ориентированных на международные рынки капитала. Исследования показывают, что 
наличие ESG-отчетности способствует расширению доступа к иностранным инвестициям и укреплению 
доверия со стороны институциональных инвесторов. В то же время отмечается, что на развивающихся 
рынках внедрение ESG находится в стадии активного формирования и во многом определяется 
институциональной средой, уровнем регулирования и влиянием внешних стейкхолдеров.

В узбекских исследованиях, в частности в работе Бикеевой Э. и Сапармухаметовой М. (2025), 
ESG рассматривается как перспективное направление, находящееся на этапе становления. Авторы 
отмечают, что внедрение ESG-практик в компаниях развивается поэтапно и требует дальнейшего 
совершенствования. Они также подчеркивают необходимость развития методической базы и 
формирования системного подхода. В исследованиях Эгамбердиевой М. О. (2025) отмечается, что 
устойчивое развитие предполагает проведение институциональных преобразований, привлечение 
инвестиций и расширение международного сотрудничества. Подчеркивается, что экологическая 
трансформация экономики Узбекистана сопровождается значительными ресурсными и финансовыми 
требованиями, а также требует внедрения современных подходов к управлению и оценке устойчивости.
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В целом анализ литературы показывает, что в настоящее время сохраняется научный интерес 
к разработке прикладных моделей внедрения ESG в условиях Узбекистана, особенно с учетом 
отраслевой специфики строительной отрасли. В этой связи настоящее исследование направлено на 
развитие данного направления за счет разработки практического подхода и формирования внутреннего 
ESG-индекса.

 
М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я

Данное исследование основывается на последовательном анализе существующих подходов к ESG 
и их адаптации к строительной отрасли. В первую очередь рассматриваются международные системы 
и стандарты, формирующие основу ESG-оценки, в частности GRI, а также стандарты ISSB, значение 
которых в настоящее время возрастает.

Особое внимание уделяется отраслевым рекомендациям, таким как SASB, позволяющим учитывать 
специфику строительных компаний. Также анализируются существующие практики ESG-рейтингов, 
включая подход Standard & Poor’s (S&P), который является одним из наиболее системных и применимых 
для формирования интегральной ESG-оценки. При этом следует отметить, что ряд агентств, таких как 
Fitch и Moody’s, рассматривают ESG-факторы преимущественно в структуре кредитного рейтинга, что 
определяет специфику их применения в рамках данного исследования.

Автором также проведён обзор академической литературы, посвящённой ESG-принципам и их 
влиянию на деятельность компаний. Особое внимание уделено вопросам привлечения иностранных 
инвестиций, повышения инвестиционной привлекательности строительных компаний и их интеграции в 
международные рынки.

По результатам проведённого анализа сформирован подход к объединению существующих 
управленческих практик в единую ESG-систему с последующей разработкой внутреннего ESG-индекса.

А Н А Л И З  И  Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы
В Узбекистане уже наблюдается формирование базовых элементов ESG через механизм открытого 

бюджета и инициативного финансирования, реализуемый на платформе davaktiv. Данный инструмент 
предоставляет гражданам возможность напрямую участвовать в распределении бюджетных средств 
путем предложения собственных проектов и голосования за приоритетные направления развития. В 
результате значительная часть ресурсов перераспределяется с учетом общественного мнения, включая 
не менее 5 % бюджетных расходов и до 30 % дополнительных источников финансирования.2 Это 
отражает постепенный переход от централизованной модели к более открытой системе, в которой 
государство и общество совместно участвуют в принятии решений.

Одновременно данный подход способствует формированию более прозрачного и подотчетного 
управления. Открытость информации, четкие процедуры отбора проектов и возможность общественного 
контроля повышают доверие к государственным институтам и способствуют более эффективному 
использованию средств. Наряду с этим формируются элементы так называемого «зеленого бюджета», 
когда часть проектов направлена на улучшение экологической ситуации, развитие водоснабжения и 
повышение качества городской среды. Это свидетельствует о постепенной интеграции экологической 
составляющей в практику бюджетного планирования.

На этом фоне трансформируются и условия ведения бизнеса. Возрастает значение прозрачности, 
социальной ответственности и учета экологических факторов, поскольку именно эти характеристики 
начинают оказывать влияние на распределение финансирования и выбор проектов. Дополнительное 
влияние оказывают международные инвесторы и финансовые институты, для которых соответствие 
ESG-требованиям становится устойчивой нормой. В этих условиях компаниям, особенно в строительной 
отрасли, важно своевременно адаптироваться к новым требованиям, поскольку данные факторы 
в перспективе будут определять их конкурентоспособность. В рамках настоящего исследования 
предлагается практический подход к оценке уровня внедрения ESG, основанный на использовании уже 
существующих внутренних показателей компаний.

Дополнительное подтверждение необходимости систематизации показателей наблюдается на 
уровне государственных предприятий. По данным официального портала Агентства по управлению 
государственными активами Республики Узбекистан, более половины организаций (57 %) демонстрируют 
потенциал для повышения эффективности, при этом доля предприятий с высоким уровнем составляет 
около одной пятой.3 Такая структура распределения свидетельствует о развитии системы оценки, 

2	  Самарадорликнинг муҳим кўрсаткичлари (KPI) / Давлат активларини бошқариш агентлиги. - URL: https://kpi.davaktiv.uz/.
3	  Самарадорликнинг муҳим кўрсаткичлари (KPI) / Давлат активларини бошқариш агентлиги. — URL: https://kpi.davaktiv.uz/.
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ориентированной на повышение прозрачности, эффективности и результативности. В этих условиях 
интеграция показателей приобретает особую значимость для достижения устойчивых результатов.

В большинстве строительных организаций уже применяются показатели, сформированные в 
рамках действующих систем менеджмента, включая стандарты ISO. Они охватывают вопросы качества, 
экологического воздействия и охраны труда, однако используются преимущественно автономно и не 
формируют единой системы оценки. В связи с этим на первом этапе предлагается провести анализ 
имеющихся показателей и выделить среди них те, которые могут быть отнесены к экологическим, 
социальным и управленческим аспектам. На втором этапе осуществляется их структурирование по трем 
блокам ESG, после чего каждому показателю присваивается оценка по единой шкале. Это позволяет 
сформировать частные оценки по каждому направлению и перейти к расчету интегрального показателя.

Предложенный подход позволяет использовать существующую управленческую базу без 
необходимости разработки новой системы показателей, что делает его применимым для компаний с 
различным уровнем зрелости. Итогом является расчет внутреннего ESG-индекса, отражающего общий 
уровень устойчивого развития компании с учетом весов отдельных блоков. При этом более высокий вес 
управленческого блока обусловлен его ключевой ролью в обеспечении прозрачности и эффективности 
всех процессов, тогда как социальные и экологические аспекты дополняют систему и формируют 
устойчивость бизнеса в долгосрочной перспективе.

В рамках исследования предлагается простая модель внутреннего ESG-индекса, не требующая 
существенной трансформации процессов и пригодная для практического применения уже на текущем 
этапе. Оценка показателей проводится по шкале от 1 до 5, что позволяет учитывать различный 
уровень развития компаний и обеспечивать поэтапное повышение требований. При этом оценивается 
не только наличие показателя, но и эффективность его использования, включая учет, анализ данных 
и их применение в процессе принятия управленческих решений. При необходимости допускается 
использование промежуточных значений (например, 1,5 или 3,5) для более точного отражения текущего 
состояния.

При формировании ESG-системы важно учитывать не только отраслевую специфику, но и 
стадию развития компании. В международной практике набор KPI определяется на основе принципа 
существенности, предполагающего отбор показателей, отражающих ключевые риски и наиболее 
значимые аспекты для конкретной отрасли. В строительстве к таким рискам относятся высокая 
ресурсоемкость, воздействие на окружающую среду и повышенные требования к охране труда, что 
формирует базовый набор универсальных показателей, применимых для большинства компаний 
отрасли.

В рамках модели Адизеса (2024) предприятия проходят различные стадии жизненного цикла, и на 
каждой из них изменяются приоритеты и уровень управленческой зрелости. На ранних этапах основное 
внимание уделяется формированию процессов и контролю ресурсов, на стадии роста усиливается 
внимание к операционным и кадровым аспектам, тогда как более зрелые компании акцентируют 
внимание на устойчивом развитии и репутации. В этой связи даже при использовании универсального 
набора ESG-показателей их значимость и глубина применения могут варьироваться в зависимости от 
стадии развития конкретной строительной компании.

Распределение весов между блоками также играет важную роль при формировании внутреннего 
ESG-индекса. Наибольший вес в модели отводится корпоративному управлению (40 %), поскольку 
в текущих условиях данный компонент выступает ключевым фактором обеспечения прозрачности, 
снижения рисков и повышения инвестиционной привлекательности. Это соответствует стратегическим 
приоритетам развития страны до 2030 года, в рамках которых особое внимание уделяется эффективности 
управления.

Социальный блок (35 %) занимает второе место по значимости, что обусловлено спецификой 
строительной отрасли. Условия труда, безопасность и взаимодействие с персоналом определяют 
устойчивость и социальную ответственность компаний, напрямую влияя на качество жизни.

Экологическому блоку отводится 25 %. Несмотря на значительное влияние строительной отрасли на 
окружающую среду, система экологического регулирования и оценки продолжает активно развиваться, 
что создает дополнительные возможности для совершенствования показателей и их стандартизации. 
При этом данный блок сохраняет важное значение и рассматривается как направление с высоким 
потенциалом роста.

Структура ESG-индекса для строительных акционерных обществ представлена в таблице 1. Каждый 
блок включает от 5 до 7 ключевых показателей эффективности (КПЭ) и оценивается по шкале от 1 до 
5, где 1 — минимальный уровень внедрения показателя, а 5 — его полная реализация в соответствии 
с лучшими практиками.



IQ
T

IS
O

D
IY

O
T

Э
К
О
Н
О
М
И
К
А

E
C

O
N

O
M

Y

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz 1165

2026-yil, mart. № 3-son.

Таблица 1. Интеграция КПЭ в ESG индекс строительной компании4

Экологический Блок (E-блок): Вес 25%

Показатель Единицы измерения Источник КПЭ Шкала оценки

Потребление энергии кВт/ч на м² или на проект ISO 14001 От 1 до 5

Выбросы и загрязнения объем выбросов CO₂ на 
объект ISO 14001 1-5

Образование/переработка отходов % переработанных отходов ISO 14001 1-5

Использование материалов
доля экологичных/ 
сертифицированных 
материалов

ISO 9001 /
ISO 14001 1-5

Энергоэффективность зданий энергопотребление на м² ISO 14001 1-5

Среднее значение показателей

Социальный Блок (S-блок): Вес 35%

Показатель Единицы измерения Источник КПЭ Шкала оценки

Охрана труда (процессной КПЭ) наличие и соблюдение 
процедур безопасности ISO 45001 От 1 до 5

Травматизм (результативный КПЭ) Коэф. частоты инцидентов ISO 45001 1-5

Обучение персонала часы обучения на 
сотрудника ISO 9001 / HR 1-5

Текучесть кадров % уволенных сотрудников HR практика 1-5

Социальные программы наличие и охват 
сотрудников внутренняя практика 1-5

Обратная связь уровень удовлетворенности 
клиентов/заказчиков ISO 9001 1-5

Среднее значение показателей

Управленческий Блок (G-блок): Вес 40 %

Показатель Измерение Источник КПЭ Шкала оценки

Прозрачность отчетности раскрытие информации и 
отчетов ISO 9001 От 1 до 5

Внутренний контроль наличие аудита и проверок ISO 9001 1-5

Управление рисками наличие риск оценки и 
процедур ISO 9001 1-5

Качество строительства % дефектов и отклонений ISO 9001 1-5

Работа с подрядчиками оценка и контроль 
поставщиков ISO 9001 1-5

Цифровизация процессов доля автоматизированных 
процессов внутренняя практика 1-5

Среднее значение показателей

Экологический блок (E) включает показатели, связанные с потреблением энергии, выбросами, 
обращением с отходами, использованием материалов и энергоэффективностью зданий. Социальный 
блок (S) охватывает показатели травматизма, охраны труда, обучения персонала, текучести кадров, 
реализации социальных программ и взаимодействия с клиентами. Управленческий блок (G), в свою 
очередь, отражает систему корпоративного управления, прозрачность отчетности, внутренний 
контроль, управление рисками, качество строительства, взаимодействие с подрядчиками и уровень 
цифровизации.

4	  Источник: разработано автором по результатам исследования.
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Вместе с тем представленная система, основанная на ESG-блоках, носит базовый характер. В 
более расширенном виде оценка может учитывать полный жизненный цикл строительного объекта с 
включением этапов его реализации в структуру анализа. В этой связи предлагается формирование 
интегральной ESG-оценки проекта с учетом всех стадий его жизненного цикла.

Данный подход может рассматриваться как следующий этап развития ESG-системы в акционерных 
обществах и крупных строительных компаниях, обеспечивающий более комплексную и системную 
оценку устойчивого развития (Таблица 2).

Таблица 2. ESG-оценка с учетом жизненного цикла объекта5

Экологический блок (E-блок)

Показатель Единицы измерения Источник 
КПЭ

Шкала оценки (1-5)
Проектиро-
вание  

Строи-
тель-ство 

Эксплу-
а-тация Демонтаж 

Потребление энергии кВт/ч на м² или на 
проект ISO 14001 ✔ ✔ ✔ ✔

Выбросы и загрязнения объем выбросов CO₂ 
на объект ISO 14001 нет ✔ ✔ ✔

Образование и 
переработка отходов

% перерабо-танных 
отходов ISO 14001 нет ✔ ✔ ✔

Использование 
материалов

доля экологичных 
материалов

ISO 9001 / 
ISO 14001 ✔ ✔ ✔ ✔

Энергоэффективность 
зданий

энергопотребление 
на м² ISO 14001 ✔ нет ✔ нет

Среднее значение показателей каждого этапа жизненного 
цикла объекта (без учета весов)

Среднее значение показателей по каждому этапу с учетом 
веса Е-блока (25%)

Социальный блок (S-блок)

Показатель Единицы измерения Источник 
КПЭ

Шкала оценки (1-5)

Проекти-
рование 

Строитель-
ство 

Эксплуа-
тация 

Демонтаж 

Охрана труда 
(процессной ПКЭ)

наличие и соблюдение 
процедур безопасности ISO 45001 - ✔ ✔ ✔

Травматизм 
(результативный 
ПКЭ)

Коэф. частоты 
инцидентов ISO 45001 нет ✔ ✔ ✔

Обучение персонала часы обучения на 
сотрудника

ISO 9001 / 
HR ✔ ✔ ✔ ✔

Текучесть кадров % уволенных 
сотрудников

HR 
практика ✔ ✔ ✔ ✔

Социальные 
программы

наличие и охват 
сотрудников

внутренняя 
практика ✔ ✔ ✔ ✔

Обратная связь
уровень 
удовлетворенности 
клиентов/заказчиков

ISO 9001 ✔ ✔ ✔ нет

Среднее значение показателей каждого этапа жизненного 
цикла объекта (без учета весов)
Среднее значение показателей по каждому этапу с учетом 
веса S-блока (35%)

5	   Источник: разработано автором по результатам исследования.
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Управленческий блок (G-блок)

Показатель Единицы измерения Источник 
КПЭ

Шкала оценки (1-5)

Проекти-
рование Строительство Эксплуатация Демонтаж 

Прозрачность 
отчетности раскрытие отчетов ISO 9001 ✔ ✔ ✔ ✔

Внутренний 
контроль наличие аудита ISO 9001 ✔ ✔ ✔ ✔

Управление 
рисками

наличие риск оценки 
и процедур ISO 9001 ✔ ✔ ✔ ✔

Качество 
строительства

% дефектов/ 
отклонений ISO 9001 ✔ ✔ ✔ нет

Работа с 
подрядчиками

оценка и контроль 
поставщиков ISO 9001 ✔ ✔ ✔ ✔

Цифровизация 
процессов

доля 
автоматизированных 
процессов

внутренняя 
практика ✔ ✔ ✔ ✔

Среднее значение показателей каждого этапа 
жизненного цикла объекта (без учета весов)
Среднее значение показателей по каждому этапу с 
учетом веса G-блока (40%)

Жизненный цикл объекта включает классические этапы: проектирование, строительство, 
эксплуатацию и демонтаж (ликвидацию объекта). Все ключевые показатели эффективности (КПЭ) 
распределяются по соответствующим этапам. При этом один и тот же показатель может относиться 
к нескольким стадиям жизненного цикла. Показатели корпоративного управления, как правило, носят 
сквозной характер и применимы на всех этапах реализации проекта.

Для учета различной значимости этапов вводится система весов. Проектированию присваивается 
вес 20 %, строительству — 30 %, эксплуатации — 40 % (как наиболее продолжительному этапу 
жизненного цикла), демонтажу — 10 %. Следует отметить, что участие компании в отдельных стадиях 
может различаться в зависимости от условий проекта. В частности, если предприятие не владеет 
объектом после его ввода в эксплуатацию и не участвует в этапах эксплуатации и демонтажа, может 
применяться укороченный (проектный) жизненный цикл, включающий только стадии проектирования и 
строительства. В этом случае веса перераспределяются следующим образом: проектирование — 40 %, 
строительство — 60 %.

Расчет интегрального показателя осуществляется поэтапно. На первом этапе для каждой стадии 
жизненного цикла рассчитываются средние значения показателей по экологическому (E), социальному 
(S) и управленческому (G) блокам без учета весов, на основе соответствующих КПЭ.

Затем для каждого этапа определяется совокупная ESG-оценка с учетом весов блоков: ESGэтапа = 
0,25 × E + 0,35 × S + 0,4 × G.

На следующем этапе полученные значения ESG для стадий проектирования, строительства, 
эксплуатации и демонтажа умножаются на соответствующие веса этапов жизненного цикла.

На заключительном этапе осуществляется суммирование взвешенных значений, в результате чего 
формируется интегральный ESG-индекс проекта.

З А К Л Ю Ч Е Н И Е  И  Р Е К О М Е Н Д А Ц И И
Внедрение внутренней ESG-системы и расчет ESG-индекса позволяют компании перейти от 

разрозненных показателей к единой и структурированной модели оценки. По сути, речь идет о 
систематизации уже существующих управленческих практик, которые ранее не были объединены в 
единую логическую систему. На этой основе становится возможным формирование ESG-отчетности, 
отражающей ключевые аспекты деятельности компании и повышающей ее прозрачность для внешних 
пользователей.
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Структурированная информация облегчает интерпретацию данных: инвесторы, банки и партнеры 
получают возможность оценивать не отдельные показатели, а целостную картину, включающую качество 
управления, уровень рисков и устойчивость бизнеса. Это особенно актуально в условиях возрастающего 
внимания к прозрачности и ответственности компаний.

В рамках исследования предложена поэтапная модель развития ESG-системы. Первый уровень 
— базовый. Он основан на агрегированных KPI компании без привязки к жизненному циклу отдельных 
проектов. Для этого задаются веса по каждому блоку: экологический (E) — 25 %, социальный (S) — 35 % 
и управленческий (G) — 40 %. Данный формат отличается простотой реализации и может эффективно 
использоваться для формирования годовой ESG-отчетности, обеспечивая общее представление о 
положении компании с точки зрения экологических, социальных и управленческих факторов.

Второй уровень — более детализированный. На данном этапе оценка переносится на уровень 
отдельных проектов. ESG-анализ осуществляется с учетом жизненного цикла объекта — от 
проектирования до демонтажа. Это позволяет выявлять особенности формирования показателей на 
различных стадиях, а также определять потенциальные риски и точки роста. Такой подход способствует 
не только повышению качества отчетности, но и совершенствованию управленческих решений внутри 
компании.

Следующим этапом выступает третий уровень, предполагающий интеграцию проектных оценок на 
уровне всей компании. В этом случае ESG-индекс формируется с учетом значимости каждого проекта. 
Веса могут определяться различными способами, включая стоимость проекта, его вклад в выручку, 
масштаб или стратегическую значимость.

Применение взвешенного подхода позволяет обеспечить более точное отражение результатов, 
поскольку учитывает различия между проектами различного масштаба и значения. Это способствует 
формированию объективной и репрезентативной оценки.

Таким образом, предложенная модель представляет собой последовательную систему, 
обеспечивающую переход от базовой оценки к более сложным инструментам анализа. Компании могут 
внедрять данную модель поэтапно, не создавая избыточной нагрузки на управленческие процессы, 
одновременно повышая точность и глубину оценки.

В практическом плане это означает, что внедрение ESG возможно уже на текущем этапе развития без 
необходимости ожидания дополнительных регуляторных требований. Многие строительные компании 
уже применяют отдельные элементы ESG, такие как управление рисками, охрана труда и контроль 
качества. Основная задача заключается в их интеграции в единую систему и дополнении прозрачной 
методикой расчета показателей.

Реализация данного подхода способствует повышению прозрачности, укреплению доверия со 
стороны инвесторов и расширению возможностей доступа к финансированию, включая взаимодействие 
с международными финансовыми институтами на более благоприятных условиях.
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