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OZBEKISTON RESPUBLIKASIDA OLIY
TA'LIM SOHASIDA INVESTITSION RISKLARNI
BAHOLASH TENDENSIYALARI

Jonuzokov Mirzabek Kulmamatovich
Toshkent davlat igtisodiyot universiteti,
“Igtisodiyot va menejment” kafedrasi, katta o‘qituvchisi PhD

Annotatsiya. Mamlakatimizda oliy ta’lim tizimini rivojlantirish va uning investitsion jozibadorligini oshirishga garatilgan
keng ko'lamli islohotlar izchil amalga oshirilmogda. Tadgiqotda oliy ta’lim tizimi gamrovining kengayishi, davlat va nodavlat
oliy ta’lim muassasalari faoliyatining rivojlanishi investitsiya muhitiga ta’siri nugtai nazaridan tahlil qgilindi. Shuningdek,
moliyalashtirish manbalarini diversifikatsiya qilish va davlat-xususiy sheriklikni rivojlantirish orqali oliy ta’lim tizimidagi
investitsion risklarni baholash tendensiyalari yoritildi. Tadgiqot natijalariga ko‘ra, risklarni samarali boshqgarish va
bosgichma-bosqich kamaytirish oliy ta’'limning investitsion jozibadorligini oshirishda muhim omil sifatida asoslab berildi.

Kalit so‘zlar: oliy ta’lim investitsion jozibadorligi, investitsiya risklari, davlat-xususiy sheriklik, investitsion risklarni baholash.

Abstract. Large-scale reforms are being consistently implemented in the country to develop the higher education system
and enhance its investment attractiveness. This study analyzes the impact of the expansion of higher education coverage
and the development of both public and private higher education institutions on the investment environment. It also
examines trends in assessing investment risks through the diversification of funding sources and the development of
public-private partnerships. The findings demonstrate that effective risk management and gradual risk reduction are key
factors in improving the investment attractiveness of the higher education system.

Key words: investment attractiveness of higher education, investment risks, public-private partnership, risk assessment.

AHHOTauus. B Hawewn cTpaHe nocrnenoBaTenbHO peannsyoTcs MacluTabHble pedopMbl, HanpaBeHHbIe Ha pasBUTUE
CUCTEMbI BbICLLErO 0Opa3oBaHMs U TMOBbILEHNE €€ WHBECTULIMOHHOW NpuBRekaTenbHocTu. B nccnegoBaHum
NMpoaHanusnMpoBaHO BMWSIHWE pacLUMPEHUsi OxBaTa BbiCLIEro 06pasoBaHWs, pPasBUTUS  TOCYOAPCTBEHHbIX WU
HerocyaapCTBEHHbIX BbICLUMX y4eOHbIX 3aBEAEHNI HA UHBECTULIMOHHYO cpeay B AaHHo cdhepe. Kpome Toro, paccMoTpeHbI
TEHOEHUMM OLEHKN MHBECTULIMOHHBLIX PUCKOB HA OCHOBE AMBEPCUUKALMMA NCTOYHUKOB (DUHAHCUMPOBAHUSI U Pa3BUTUS
rocynapCTBEHHO-YAaCTHOrO NapTHEPCTBa. Pesynbratbl MccnenoBaHWs MoKasblBaloT, YTO 3(EKTMBHOE yrnpaBreHue
N MOCTEMEHHOE CHWKEHWE PUCKOB SIBMSIOTCA BaXKHbIM (DAKTOPOM MOBbLILIEHUS WHBECTULMOHHOW MPUBRAEKATENBHOCTU
CUCTEMbI BbICLLEFO 06pa3oBaHus.

KritoueBble crioBa: WMHBECTULMOHHAsA npuenekaTenbHOCTbL BbICLUEro 06pa3OBaHVI$|, MWHBECTULUMNOHHbIE  PUCKU,

rocynaapCrtBeHHoO-4aCTHOe I'IapTHépCTBO, OLUEeHKa MHBECTULIMOHHBLIX PUCKOB.

KIRISH

Hozirgi globallashuv jarayonlari sharoitida oliy ta’lim tizimi mamlakatlarning nafagat ijtimoiy, balki igtisodiy
rivojlanishida ham muhim omillardan biri sifatida namoyon bo‘iImoqgda. Xususan, inson kapitalini shakllantirish,
innovatsion igtisodiyot uchun malakali kadrlar tayyorlash hamda ilmiy-tadqiqot faoliyatini rivojlantirish
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jarayonlari oliy ta’lim tizimining moliyaviy barqaror va samarali faoliyat yuritishini tagozo etadi. Shu sababli
ko‘plab davlatlarda, jumladan O‘zbekiston Respublikasida ham oliy ta’lim sohasini modernizatsiya qilish, uni
xalqaro standartlarga mos ravishda rivojlantirish hamda investitsion jozibadorligini oshirish ustuvor vazifalardan
biri sifatida qaralmoqda.

Shavkat Mirziyoyev o'z nutqgida: “Biz uchun investitsiya fagatgina moliyaviy manba emas, balki texnologiya,
bilim, malakali kadrlar va xalgaro ishlab chiqarish zanjirlariga integratsiyalashuv imkoniyatidir”, deya ta’kidlagan'.
Mazkur yondashuvdan kelib chigib, O‘zbekiston Respublikasida oliy ta’lim tizimiga yo‘naltirilayotgan
investitsiyalar nafagat moddiy-texnik bazani mustahkamlash, balki ilg‘or bilim va texnologiyalarni transfer qilish,
ilmiy-tadgiqot faoliyatini kengaytirish hamda yuqori malakali, ragobatbardosh kadrlar tayyorlash jarayonini
jadallashtirishga xizmat gilmoqda.

So‘nggi yillarda Yangi O‘zbekistonda oliy ta’lim tizimini rivojlantirish bo‘yicha keng ko‘lamli islohotlar izchil
amalga oshirilmogda. Oliy ta’lim muassasalari sonining ortishi, xorijiy universitetlar filiallarining tashkil etilishi,
nodavlat oliy ta’lim muassasalari faoliyatining kengayishi hamda ta’lim qamrovining sezilarli darajada oshishi
ushbu sohada investitsion muhitning jadal rivojlanayotganidan dalolat beradi. Bu esa oliy ta’lim xizmatlari
bozorida yangi igtisodiy munosabatlarning shakllanishiga va investitsion faollikning ortishiga xizmat gilmoqda.

Shu bilan birga, oliy ta’lim tizimining investitsion rivojlanishi bilan bir qatorda investitsion risklarni baholash
masalasi ham dolzarb ahamiyat kasb etadi. Oliy ta’lim sohasiga yo‘naltirilayotgan investitsiyalar uzoqg muddatli
xususiyatga ega bo‘lib, ular institutsional, moliyaviy, demografik hamda bozor omillariga bog‘liq turli risklar
bilan tavsiflanadi. Shu bois oliy ta’lim investitsion bozorida risklarni tahlil qgilish, ularning shakllanish omillari va
tendensiyalarini aniglash investitsiya samaradorligini oshirishda muhim ahamiyatga ega.

O‘zbekiston Respublikasida oliy ta’lim investitsion bozorining shakllanishi investitsiyalarni jalb gilish,
moliyalashtirish manbalarini diversifikatsiya gilish hamda davlat-xususiy sheriklik mexanizmlarini rivojlantirish
bilan uzviy bog'liqdir. Shu nugtai nazardan, oliy ta’lim sohasida investitsion risklarni baholashning zamonaviy
usullarini go‘llash, investitsion jozibadorlikni oshirish omillarini aniglash hamda investitsiya faoliyatini samarali
tashkil etish bo‘yicha ilmiy asoslangan taklif va tavsiyalar ishlab chigish muhim ilmiy-amaliy ahamiyat kasb
etadi.

Mazkur tadgiqotning asosiy magsadi respublika oliy ta’lim investitsion bozorida investitsion risklarni
baholash tendensiyalarini tahlil gilish, ularning shakllanish omillarini aniglash hamda oliy ta’lim muassasalarining
investitsion jozibadorligini oshirishga qaratilgan ilmiy xulosalar va takliflar ishlab chigishdan iborat.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Oliy ta’lim tizimining igtisodiy rivojlanishdagi o‘rni hamda unga yo‘naltirilgan investitsiyalarning samaradorligi
igtisodiyot va moliya bo‘yicha adabiyotlarda keng tadqiq etilgan bo'lib, aynigsa, inson kapitali nazariyasi oliy
ta’'limga investitsiyalarniigtisodiy o'sishning muhim omili sifatida talqin giladi. Mazkur nazariyaning asoschilaridan
biri hisoblangan G. Bekkerga ko‘ra ta’limga yo‘naltirilgan investitsiyalar inson kapitalini shakllantirish orqgali
individual daromadlar va makroigtisodiy samaradorlikni oshirishini ta’kidlaydi?. Shuningdek, Germaniyalik olim
T. Shultz fikriga ko‘ra ta’'limga yo‘naltiriigan investitsiyalar igtisodiy rivojlanishning muhim tarkibiy elementi va
asosi deb ta’kidlagan®.

Bundan tashgari, oliy ta’'limni moliyalashtirish va investitsion rivojlanish masalalari ko‘plab xalgaro
tadgigotlarda ham o‘rganilgan. P. Altbax va hamkasblari fikriga ko‘ra oliy ta’lim tizimining global rivojlanish
tendensiyalarini tahlil qilish, universitetlar faoliyatining kengayishi investitsiyalar hajmining oshishi bilan
uzviy bog'ligligini asoslagan®. Ularning fikriga ko‘ra, globallashuv iqtisodiyotida, oliy ta’'lim muassasalari
ragobatbardoshligini oshirish uchun moliyalashtirish manbalarini diversifikatsiya qilish zarur hisoblanadi.

Oliy ta’lim tizimini moliyalashtirish va uning iqtisodiy samaradorligini oshirish masalalari D. Jonston ko‘ra,
oliy ta’limni moliyalashtirishda davlat va xususiy sektor o‘rtasidagi hamkorlik mexanizmlarini rivojlantirish
investitsiya samaradorligini oshirishga xizmat qiladi®. Shu bilan birga, N. Barning ta’kidlashicha, oliy ta’limni
moliyalashtirish tizimida igtisodiy samaradorlikni ta’minlash uchun moliyaviy resurslardan ogilona foydalanish
va bozor mexanizmlarini keng joriy etish zarur hisoblanadi®. Bunda, G. Psaxaropulos va H. Patrion tomonidan
amalga oshirilgan tadgiqotlar ta’limga yo‘naltirilgan investitsiyalar yuqori igtisodiy va ijtimoiy foyda (gaytimga)

1 Mirziyoyev Sh.M. IV Toshkent xalgaro investitsiya forumining yalpi majlisidagi nutqi / O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti rasmiy
chigishi. O'zbekiston Respublikasi Prezidenti Shavkat Mirziyoyevning to‘rtinchi Toshkent xalgaro investitsiya forumidagi nutqi

2 Becker, G. S. (1993). Human Capital: A Theoretical and Empirical Analysis with Special Reference to Education. University of Chicago

Press.

Schultz, T. W. (1961). Investment in human capital. American Economic Review, 51(1), 1-17.

Altbach, P. G., Reisberg, L., & Rumbley, L. E. (2009). Trends in Global Higher Education: Tracking an Academic Revolution. UNESCO.

Johnstone, D. B. (2004). The economics and politics of cost sharing in higher education. Comparative Education Review, 48(4),

403-418.

6 Barr, N. (2012). Economics of the Welfare State. Oxford University Press.
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ega ekanligini ko‘rsatib, oliy ta’lim inson kapitalining sifatini oshirib, igtisodiy o‘sishni tezlashtiruvchi muhim omil
hisoblanadi’.

So‘nggi yillarda Scopus bazasida chop etilgan ilmiy tadgiqotlarda ham oliy ta’lim tizimining moliyaviy
bargarorligi va investitsion jozibadorligi masalalariga katta e’tibor gqaratiimogda. Jumladan, B. Yongblud va H.
Vossenshteyn fikriga ko‘ra oliy ta’'lim muassasalarining barqaror rivojlanishi uchun moliyalashtirish manbalarini
diversifikatsiya qilish, xususiy investitsiyalarni jalb etish hamda davlat-xususiy sheriklik mexanizmlarini
rivojlantirish zarurligini ko'rsatadi®.

Shuningdek, universitetlar o‘rtasidagi ragobatning kuchayishi, bu yerda nafagat mahalliy OTMlar o‘rtasida
balkim butun duyno oliy ta’lim muassasalarini ichiga olgan holda, ta’lim boshqaruvi, innovatsion faoliyati
hamda moliyaviy bargarorligini ta’'minlash masalalarini yanada dolzarb bo‘lmogda®. Oliy ta’lim tizimining global
rivojlanish tendensiyalarini tahlil gilgan tadgiqgotlarda esa universitetlarning moliyalashtirish mexanizmlarini
takomillashtirish™® hamda investitsiyalarni jalb gilish strategiyalari ularning ragobatbardoshligini oshirishda
muhim omil ekanligi ta’kidlanadi'.

Bundan tashgari, oliy ta’lim muassasalarining moliyaviy barqarorligi va resurslardan foydalanish
samaradorligini baholashda zamonaviy empirik usullar, jumladan samaradorlik tahlili va iqtisodiy modellar
keng go‘llanilayotganligi'? oliy ta’lim muassasalarining moliyaviy samaradorligini kompleks baholash imkonini
beradi®.

Tadqigotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, oliy ta’lim tizimida investitsion risklarni keng gamrovli (kompleks)
baholash, aynigsa rivojlanayotgan mamlakatlar sharoitida oliy ta’lim investitsion bozorining shakllanish
tendensiyalarini tahlil qilish masalalari yetarli darajada o‘rganilmagan. Xususan, O‘zbekiston Respublikasida
oliy ta’lim tizimining investitsion jozibadorligini baholash hamda investitsion risklarni tizimli tahlil qilishga
bag‘ishlangantadqigotlar nisbatan kam uchraydi. Shu sababli mazkurtadqgiqotda respublika oliy ta’lim investitsion
bozorida investitsion risklarni baholash tendensiyalarini tahlil gilish muhim vazifa sifatida belgilangan.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Ushbu tadgigotning metodologik asoslari nazariy va amaliy yondashuvlar uyg‘unligiga tayanadi. Tadgiqot
doirasida milliy gonunchilik hujjatlari, amaldagi me’yoriy qoidalar, ilmiy adabiyotlar hamda zamonaviy empirik
tadgiqotlar tizimli ravishda tahlil qilindi. Olingan natijalar asosida ilmiy xulosalar va amaliy takliflar konseptual
umumlashtirish orgali shakllantirildi.

Tadqiqot jarayonida tahlil va sintez usullaridan keng foydalanildi. Shuningdek, igtisodiy va statistik tahlil
usullari, tizimli, institutsional hamda funksional yondashuvlar asosida qiyosiy, deduktiv va induktiv usullar
qo‘llanildi.

Mazkur metodologik yondashuvlar o‘rganilayotgan muammoni kompleks baholash, uning asosiy omillarini
aniglash hamda ilmiy asoslangan, ishonchli natijalarga erishishni ta’minlaydi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Tadqigot natijalari shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekiston Respublikasi oliy ta’lim tizimi so‘nggi vyillarda jadal
rivojlanish bosqichini bosib o‘tmoqgda. Oliy ta’lim sohasining investitsion jozibadorligi ko'p jihatdan uning asosiy
migdoriy ko‘rsatkichlari, xususan oliy ta’lim muassasalari soni, talabalar gqamrovi, gabul kvotalari hamda
bitiruvchilar soni kabi indikatorlar bilan belgilanadi.

Tadqiqot natijalariga ko‘ra, respublika oliy ta’lim muassasalariga investitsiyalarni jalb etish manbalarini
chuqur o‘rganish uchun, avvalo, mavjud moliyalashtirish tizimini tahlil qilish magsadga muvofiq hisoblanadi.
O‘tkazilgan tahlillar shuni ko‘rsatadiki, respublikadagi davlat oliy ta’lim muassasalarining faoliyati asosan davlat
budjeti mablag‘lari hisobidan moliyalashtiriladi (1-rasm).

7 Psacharopoulos, G., & Patrinos, H. A. (2018). Returns to investment in education. Education Economics, 26(5), 445-458.

8 Jongbloed, B., & Vossensteyn, H. (2021). University funding and performance: A conceptual framework. Higher Education Policy,
34(2), 321-340.

9 Hazelkorn, E. (2020). University rankings and the reshaping of higher education. Higher Education, 79(4), 643-659.

10  Salmi, J. (2020). Higher education and the global knowledge economy. International Higher Education, 102, 2—4.

11 Marginson, S. (2022). Global trends in higher education financing and participation. Higher Education, 84(5), 923-940.

12 Agasisti, T., & Johnes, G. (2021). Efficiency, costs, rankings and heterogeneity: The case of higher education. Socio-Economic
Planning Sciences, 73, 100897.

13 Estermann, T., & Bennetot Pruvot, E. (2020). Financial sustainability of European universities: Diversification of funding sources.
Higher Education Policy, 33(3), 443-462.
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Davlat byudjeti mablag'lari

Davlat byudjeti mablag'larini tagsimlar yo'nalishlari

1. Oliy ta’lim muassasalariga Qo’shimcha byudjet mablag’lari
ajratiladigan bevosita orqali tizimli go'llab-quvvatlash
mablagilac 1. Qo’shimcha bywudjet mablag’lari

2. Akademik litseylar

3. Texnikumlar

7, Davlat grantlari
</ Davlat stipendiyalari

. Professor-o’qituvchilarni
rag'batlantirish

Investitsion risklarni baholash mexanizmi

Investitsion risklarni baholash omillari

o Moliyalashtirish 9 Bwdjet mablag'larining
bargarorligi riski yetarilligi riski

Ta'lim xizmatlariga o Moliyaviy boshgaruv

talab o'zgarishi riski samaradorligi riski
Investitsion risklarni
baholash omillari

1-rasm. Oliy ta’'lim tizimida davlat budjeti mablag‘lari asosida investitsion risklarni baholash mexanizmi'*

1-rasmda Ofzbekiston Respublikasi oliy ta’lim tizimida davlat budjeti mablag‘lari asosida investitsiya
risklarini baholash mexanizmi keltirilgan. Unda budjet mablag‘laridan foydalanishning asosiy yo‘nalishlari tizimli
ravishda aks ettirilgan bo'lib, ular gatoriga oliy ta’lim muassasalarini moliyalashtirish, grantlar, stipendiyalar,
rag‘batlantirish to‘lovlari hamda qo‘shimcha moliyaviy resurslar kiradi. Mazkur moliyaviy ogimlar asosida
moliyalashtirish barqgarorligi, resurslarning yetarliligi, ta’'lim xizmatlariga bo‘lgan talab dinamikasi hamda
boshqgaruv samaradorligi kabi asosiy investitsion risk omillari baholanadi.

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, oliy ta’lim tizimidagi ushbu ijobiy o‘sish tendensiyalari investitsion
jozibadorlikni oshirish uchun muhim iqtisodiy asos yaratadi. Shu bilan birga, oliy ta’lim muassasalarini
moliyalashtirish tizimini takomillashtirish ham muhim ahamiyat kasb etadi. Xususan, iqtidorli talabalarni
go‘llab-quvvatlash, professor-o‘gituvchilar malakasini oshirish, ilmiy tadgigotlarni rivojlantirish hamda moddiy
rag‘batlantirish mexanizmlarini kuchaytirish uchun go‘shimcha moliyaviy resurslarga ehtiyoj mavjud.

Shu bois oliy ta’lim muassasalariga qo‘shimcha investitsiyalarni jalb qilish dolzarb ahamiyat kasb etadi.
Davlat budjetidan tashgari manbalar, jumladan xususiy investitsiyalar, xalgaro grantlar, ilmiy loyihalar hamda
davlat-xususiy sheriklik mexanizmlarini kengaytirish orqali moliyalashtirish imkoniyatlarini rivojlantirish oliy
ta’lim muassasalarining investitsion jozibadorligini yanada oshirishga xizmat giladi.

O'zbekiston Respublikasi oliy ta’lim sohasi investitsion jozibadorligini oshirish ko‘p jihatdan uning rivojlanish
ko‘rsatkichlariga bog'liqdir. Bunday ko‘rsatkichlar investitsiyalar ogimi hajmini va oliy ta’lim muassasalarining
gamrov darajasini kompleks baholashni talab etadi. Mazkur jihatlarni tadqigot natijalari asosida quyidagi
jadvalda ko‘rish mumkin (1-jadval).

14 Maullif tomonidan tadgiqotlar asosida ishlab chigilgan.
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1-jadval. O‘zbekiston Respublikasida oliy ta'lim tizimining rivojlanish dinamikasi va nisbiy o'sish ko‘rsatkichlari
(%da, 2018-2025 yy.)*®

Ko‘rsatkichlar 2018/2019 | 2021/2022 | 2024/2025

1. Oliy ta’lim muassasalari, birlik 100% 157% 226%
Shu jumladan, xorijiy OTMlari (filiali), birlik 100% 250% 310%
Xususiy (nodavlat) OTMlar soni 100% 170% 7100%
Xususiy (nodavlat) OTMlari talabalar soni, ming kishi 100% 2884% 13846%
2. Talabalar umumiy soni, ming kishi 100% 224.4% 397.7%
Shundan quyidagilarda o'sish ko‘rsatkichlari, 2018/2019 yilga nisbatan:

- Kunduzgi 100% 177% 243%
- Kechki 100% 2208% 4167%
- Sirtqi 100% 497% 1352%
3. Oliy ta’lim gamrovining nisbiy o'sishi 100% 224% 398%

1-jadval ma’lumotlariga ko‘ra, O‘zbekiston Respublikasi oliy ta’lim tizimi 2018-2025-yillar davomida
bargaror va jadal o'sish tendensiyalarini namoyon etmoqda. Xususan, oliy ta’lim muassasalari soni, aynigsa,
xususiy sektor va xalgaro filiallar hisobiga ortib, tizimning diversifikatsiyalashuviga xizmat gilmoqda. Shu bilan
birga, talabalar umumiy sonining keskin oshishi oliy ta’limning ommaviylashuv jarayonini aks ettiradi. Bunda
masofaviy va kechki ta’lim shakllarining kengayishi muhim omil sifatida namoyon bo‘lmoqda. Abituriyentlar va
bitiruvchilar sonining ortishi esa inson kapitalini shakllantirish jarayonining faollashganidan dalolat beradi.

Alohida ta’kidlash joizki, O‘zbekiston Respublikasidagi davlat oliy ta’lim muassasalarini moliyalashtirish
manbalarini tahlil qilish natijalari mavjud moliyaviy resurslarni yanada samarali tagsimlash va ustuvor
yo‘nalishlarga yo‘naltirish imkoniyatlari mavjudligini ko‘rsatadi. Xususan, igtidorli talabalarni gqo‘llab-quvvatlash,
professor-o‘gituvchilarning malakasini oshirish, ularni rag‘batlantirish hamda rivojlantiruvchi dasturlarni
kengaytirish yo‘nalishlarida qo‘shimcha moliyaviy resurslarni jalb etish muhim ahamiyat kasb etadi.

Shu nugtai nazardan, oliy ta’lim muassasalariga qo‘shimcha investitsiyalarni jalb etish ularning faoliyat
samaradorligini oshirish, moliyaviy imkoniyatlarini kengaytirish va ta’lim sifatini yanada yaxshilashga xizmat
giluvchi muhim omil sifatida qaraladi.

Natijada oliy ta’lim muassasalari igtidorli talabalar uchun qo‘shimcha stipendiya dasturlarini joriy etish,
ular uchun maxsus o‘quv kurslarini tashkil etish, shuningdek, yuqori salohiyatga ega professor-o‘gituvchilarni
moddiy rag‘batlantirish mexanizmlarini kengaytirish imkoniyatiga ega bo‘ladi. Shu bilan birga, oliy ta’lim
muassasalarining investitsion jozibadorligini oshirishda davlat budjetidan tashgari manbalardan investitsiyalarni
jalb etish ko‘nikmalarini rivojlantirish muhim omil hisoblanadi. Bunday manbalardan samarali foydalanish oliy
ta’lim muassasalarining go‘shimcha rivojlanish imkoniyatlarini kengaytirishga xizmat qiladi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Tadqigot natijalariga ko‘ra, O‘zbekiston Respublikasi oliy ta’lim tizimi so‘nggi yillarda jadal rivojlanish
bosqichini bosib o‘tmogda hamda uning investitsion jozibadorligi izchil ortib bormoqgda. Xususan, oliy ta’lim
muassasalari sonining ko‘payishi, talabalar gamrovining kengayishi, shuningdek nodavlat va xorijiy oliy ta’lim
muassasalari faoliyatining rivojlanishi ushbu sohada qulay investitsion muhit shakllanayotganidan dalolat
beradi. Shu bilan birga, tahlillar oliy ta’lim muassasalarining moliyaviy faoliyatida mavjud resurslar operatsion va
innovatsion rivojlanishda muhim ofrin tutishini ko‘rsatadi. Biroq ilmiy tadgiqotlarni kengaytirish hamda professor-
o‘gituvchilarni rag‘batlantirish yo‘nalishlarida qo‘shimcha moliyaviy resurslarga ehtiyoj mavjudligi kuzatiladi.

Shu nuqgtai nazardan, qo‘shimcha investitsiyalarni jalb etish, moliyalashtirish manbalarini diversifikatsiya
gilish hamda davlat-xususiy sheriklik mexanizmlarini rivojlantirish dolzarb ahamiyat kasb etadi. Shuningdek,
investitsion risklarni tizimli baholash va samarali boshqgarish mexanizmlarini takomillashtirish oliy ta’lim tizimining
investitsion jozibadorligini yanada oshirishga xizmat qiladi.

Tadqiqot natijalari asosida oliy ta’lim tizimining investitsion jozibadorligini oshirish va investitsion risklarni
kamaytirishga qaratilgan quyidagi amaliy takliflar ishlab chiqildi:

Birinchidan, oliy ta’lim muassasalarini moliyalashtirish manbalarini diversifikatsiya qgilish muhim ahamiyatga
ega. Xususan, kapital qo‘yilmalar, xususiy investitsiyalar, xalqaro grantlar, ilmiy-tadqiqot ishlari hamda

15 O'zbekiston Respublikasi Oliy ta’lim, fan va innovatsiyalar vazirligi ma’lumotlari asosida muallif tomonidan tuzildi.
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innovatsion mahsulotlar ishlab chiqarishni bosgichma-bosgich rivojlantirish orqali moliyaviy bargarorlikni
mustahkamlash mumekin.

Ikkinchidan, davlat-xususiy sheriklik mexanizmlarini rivojlantirish oliy ta’lim tizimiga qo‘shimcha
investitsiyalarni jalb etishning samarali vositasi hisoblanadi. Bu orgali ilmiy-tadqiqot laboratoriyalari, innovatsion
markazlar va texnoparklarni tashkil etish ilmiy salohiyatni oshirishga xizmat qiladi.

Uchinchidan, oliy ta’lim muassasalarining institutsional va moliyaviy mustaqilligini kengaytirish, shuningdek,
ularni go‘llab-quvvatlashga yo‘naltirilgan investitsiyalarni jalb etish muhimdir. Bu boshgaruv samaradorligini
oshirish va innovatsion faoliyatni rivojlantirish uchun zarur shart-sharoitlarni yaratadi.

To'rtinchidan, oliy ta’lim tizimida investitsion risklarni baholash, monitoring qilish va boshqarishning tizimli
mexanizmlarini joriy etish zarur. Xususan, risklarni aniglash va tahlil gilish ko‘rsatkichlarini ishlab chigish hamda
ularni amaliyotga tatbiq etish investitsiya samaradorligini oshirishga xizmat giladi.

Beshinchidan, xalgaro hamkorlikni kengaytirish orgali qo‘shma ta’lim dasturlari va ilmiy loyihalarni amalga
oshirish, shuningdek, xorijiy investitsiyalarni jalb etish oliy ta’lim muassasalarining raqobatbardoshligini
oshirishga xizmat qgiladi.

Umuman olganda, mazkur takliflarni amalga oshirish oliy ta’lim tizimining investitsion jozibadorligini yanada
oshirish, investitsion risklarni samarali boshqgarish hamda uning bargaror va samarali rivojlanishini ta’minlashga
xizmat qiladi.
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