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DAVLAT MOLIYAVIY NAZORATINING BUDJET
MABLAG‘LARIDAN OQILONA FOYDALANISHNI
TA'MINLASHDAGI O‘RNI

Kosimova Gulyor Axmatovna
TDIU “Budjet hisobi va g‘aznachilik ishi”
kafedrasi professori, DSc,

Esenbayeva Biybinaz Maxmut qizi
TDIU magistranti

Annotatsiya. Ushbu maqolada O‘zbekiston Respublikasida keng ko‘lamli ijtimoiy-igtisodiy islohotlar davrida davlat
moliyaviy nazorati (DMN) tizimining transformatsiyasi kompleks tahlil gilinadi. Tadgigot budjet resurslaridan ogilona
foydalanish konsepsiyasiga asoslanib, tejamkorlik, samaradorlik va natijaviylik tamoyillariga rioya etilishini nazarda tutadi.
Me’yoriy-huquqiy baza hamda Hisob palatasi hisobotlarining empirik ma’lumotlari retrospektiv tahlil asosida o‘rganildi.
Natijalar shuni ko‘rsatadiki, nazoratning jazolovchi modelidan preventiv va xavfga yo‘naltiriigan modelga o‘tish moliyaviy
yo‘qotishlarning sezilarli darajada kamayishiga olib kelmogda. Shuningdek, ragamlashtirish va integratsiyalashgan axborot
tizimlarini joriy etish masalalariga alohida e’tibor garatilgan. Tadgiqot yakunlariga ko‘ra, erishilgan yutuglarga garamay,
tizim samaradorlik auditini rivojlantirish va jamoatchilik nazoratini kuchaytirish yo‘nalishida yanada takomillashtirilishi
zarur.

Kalit so‘zlar: davlat moliyaviy nazorati, budjet samaradorligi, Hisob palatasi, samaradorlik auditi, moliyaviy raqamlashtirish,
budjet xavflari.

Abstract. This article provides a comprehensive analysis of the transformation of the public financial control (PFC) system
in the Republic of Uzbekistan during a period of large-scale socio-economic reforms. The study is based on the concept
of rational use of budget resources, which implies adherence to the principles of economy, efficiency, and effectiveness. A
retrospective analysis of the regulatory framework and empirical data from the Accounts Chamber reports was conducted.
The findings indicate that the transition from a punitive control model to a preventive and risk-oriented approach significantly
reduces financial losses. Particular attention is given to digitalization and the implementation of integrated information
systems. The results show that, despite significant progress, the system still requires further improvement in developing
performance auditing and strengthening public oversight.

Key words: public financial control, budget efficiency, Accounts Chamber, performance audit, financial digitalization,
budget risks.

AHHOTauusa. B OaHHOW cTaTbe npefacTaBneH KOMMIEKCHbI aHanu3 TpaHcdopmauuM CUCTEMbI FOCYAAPCTBEHHOIO
dmHaHcoBoro koHTpons (FPK) B Pecnybnuke Y36eknucTaH B yCnoBusix MacLUTabHbIX COLManbHO-3KOHOMUYECKNX PedOPM.
MccnenoBaHne OCHOBaAHO Ha KOHLEMUMM paLMOHanbHOrO MCMoNb30BaHUSI GHOMXKETHbIX PECypcoB, MpegnornaratoLlen
cobnogeHe NPUHLUMMNOB 3KOHOMMYHOCTW, 3(PMEKTMBHOCTU K pe3ynbraTMBHOCTM. Ha OCHOBEe peTpocrnekTMBHOrO
aHanusa HopMaTMBHO-NPaBOBOW 6a3bl N AMNUPUYECKMX AaHHbIX OTY4eTOB CYETHOWN nanatbl YCTAHOBIIEHO, YTO NEPEXOL,
OT KapaTenbHOW MOLENV KOHTPOSSI K MPEBEHTUBHOW U PUCK-OPUEHTUPOBAHHON MOAENMN CMOCOBCTBYET CYLLECTBEHHOMY
CHWXEHMIO (hMHAHCOBBIX NoTepb. Ocoboe BHYMaHWeE yaeneHo BONpocam LdpoBmU3aLIMm 1 BHEAPEHUS UHTErPUPOBaHHbIX
MHOPMAaLIMOHHBIX cucTeM. PesynbTaThl UccrnefoBaHWsl MOKa3bIBAkOT, YTO, HECMOTPS! HA JOCTUrHYTbLIE YCNeXu, cuctema
TpebyeT AanbHeNLero CoOBEPLUEHCTBOBAHNA B YacTu pa3BUTUS ayauta apdeKTUBHOCTM M ycUneHuss obLlecTBEHHOIO
KOHTpOrSi.

KntoueBble crioBa: rocyfapCTBEHHbIN PMHAHCOBBIA KOHTPOIb, GlogkeTHast addekTnBHOCTb, CUeTHasa nanata, ayauT
3hPEKTUBHOCTU, hMHAHCOBAs LMdpoBM3aLns, OIOIKETHBIE PUCKM.
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KIRISH

Budjet mablag‘laridan ogilona va magsadli foydalanishni ta’minlash har ganday suveren davlatning barqaror
igtisodiy rivojlanishining fundamental sharti hisoblanadi. Moliyaviy resurslarning cheklanganligi sharoitida
jamoat moliyasini boshgarish sifati milliy igtisodiyotning ragobatbardoshligini belgilovchi muhim omilga
aylanadi. O‘zbekiston Respublikasi kontekstida, 2023—yilda tasdiglangan “O‘zbekiston — 2030” strategiyasini
amalga oshirayotgan mamlakatda budjet xarajatlarining samaradorligi masalasi dolzarb ahamiyat kasb etadi
[1]. Mamlakatning budjet tizimi ustuvor ijtimoiy vazifalarni hal qilish, infratuzilmani rivojlantirish hamda igtisodiy
o'sishni rag‘batlantirish uchun moliyaviy resurslarni gayta tagsimlashning asosiy vositasi hisoblanadi.

Shu bilan birga, budjet vakolatlarining kengayishi va davlat investitsiyalari hajmining oshishi muayyan
boshqaruv vazifalarining murakkablashuviga olib keladi. Jumladan, mablag‘lardan foydalanish samaradorligini
oshirish, idoralararo funksiyalarni muvofiglashtirish, shuningdek, budjet dasturlarini rejalashtirish sifatini
takomillashtirish zarurati yuzaga keladi. An’anaviy nazorat modellari asosan postfaktum tartibda buzilishlarni
aniglashga garatilgan bo‘lsa-da, zamonaviy yondashuvlar ularni oldini olish mexanizmlarini kuchaytirishni
talab etadi. Shu nugtai nazardan, davlat moliyaviy nazorati (DMN) tizimi nafagat qonunbuzarliklarni aniglash
va bartaraf etish vositasi, balki moliyaviy intizomni mustahkamlash, shaffoflikni ta’'minlash hamda boshqgaruv
samaradorligini oshirishning muhim institutsional mexanizmi sifatida namoyon bo‘ladi [2].

Tadqiqotning dolzarbligi 2017—yilda O‘zbekistonda boshlangan va keyingi bosgichlarda izchil davom
ettirilayotgan nazorat organlari tizimini isloh qilish jarayonlarining samaradorligini chuqur baholash zarurati bilan
belgilanadi. Mazkur islohotlar nafaqgat nazorat organlarining tashkiliy tuzilmasiga, balki ularning metodologik
asoslariga ham sezilarli ta’sir ko‘rsatib, xalgaro audit tamoyillarini joriy etishga xizmat gilmoqda. Erishilgan ijobiy
natijalarga garamay, ilmiy adabiyotlarda DMN sohasidagi institutsional o‘zgarishlar hamda budjet xarajatlarining
makroiqtisodiy darajadagi sifat ko‘rsatkichlari o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liglik yetarli darajada tadqiq etilmagan.

Ushbu maqolaning magsadi O‘zbekistonda budjet mablag'laridan ogilona foydalanishni ta’'minlashda
zamonaviy davlat moliyaviy nazoratining rolini kompleks tahlil gilishdan iborat. Mazkur magsadga erishish uchun
quyidagi vazifalar belgilandi: DMNning me’yoriy-huqugiy bazasi evolyutsiyasini o‘rganish; ragamlashtirishning
budjet jarayonlari shaffofligiga ta’sirini baholash; samaradorlik auditini joriy etishdagi asosiy muammolarni
aniglash; nazorat tizimini yanada takomillashtirish bo‘yicha ilmiy-amaliy tavsiyalar ishlab chiqish.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Davlat moliyaviy nazorati va budjet mablag‘laridan ogilona foydalanish masalasi zamonaviy iqgtisodiy
tadgiqotlarda muhim orin egallaydi. Mazkur yo‘nalishda olib borilgan ilmiy izlanishlarda davlat moliyasini
boshgarish samaradorligini oshirish, nazorat tizimini takomillashtirish hamda shaffoflikni ta’minlash masalalari
keng yoritilgan.

Avvalo, O‘zbekiston Respublikasida budjet tizimini tartibga soluvchi asosiy hujjatlardan biri — Budjet
kodeksi davlat moliyaviy nazoratining huqugiy asoslarini belgilab beradi. Ushbu kodeksda budjet mablag‘laridan
magsadli va samarali foydalanish tamoyillari mustahkamlab qo‘yilgan bo‘lib, u davlat moliyaviy nazorati
tizimining institutsional asosini tashkil etadi. Shuningdek, “Hisob palatasi to‘g‘risida”’gi Qonun davlat auditining
mustaqilligini ta’minlash va nazorat samaradorligini oshirishga xizmat qgiladi.

So‘nggi yillarda O‘zbekistonda amalga oshirilayotgan islohotlar, xususan, “O‘zbekiston — 2030” strategiyasi
doirasida budjet mablag‘laridan oqilona foydalanish masalasi ustuvor yo‘nalish sifatida garalmoqda. Mazkur
strategiyada davlat xarajatlari samaradorligini oshirish, natijaviylikka yo‘naltirilgan budjetlashtirish tizimini joriy
etish hamda moliyaviy nazoratni kuchaytirish muhim vazifalardan biri sifatida belgilangan.

Xalgaro tajriba ham davlat moliyaviy nazoratining muhimligini tasdiglaydi. Xususan, INTOSAI (Oliy
audit organlari xalgaro tashkiloti) standartlarida davlat auditi nafagat moliyaviy qonuniylikni tekshirish, balki
samaradorlik va natijadorlikni baholashga yo‘naltirilishi zarurligi ta’kidlanadi. Bu esa an’anaviy nazoratdan
samaradorlik auditiga o'tish zarurligini asoslaydi.

Jahon banki tadgigotlarida ham davlat moliyaviy boshqgaruvi tizimining sifati mamlakat igtisodiy rivojlanish
darajasi bilan bevosita bog'ligligi gayd etilgan. Xususan, PEFA (Public Expenditure and Financial Accountability)
baholash tizimi orqali davlat xarajatlarining shaffofligi va samaradorligi baholanadi. Ushbu yondashuv davlat
moliyaviy nazoratini takomillashtirishda muhim metodologik asos bo‘lib xizmat giladi.

Mahalliy olimlardan Rahimov K.K. o'z tadgiqotlarida O‘zbekistonda davlat moliyaviy nazoratining rivojlanish
bosqichlarini tahlil qilib, tizim samaradorligini yanada oshirish bilan bog‘liq masalalarga e’tibor garatadi.
Jumladan, u nazorat organlari o‘rtasidagi muvofiglashtirishni kuchaytirish va samaradorlik auditini keng joriy
etish zarurligini ta’kidlaydi.

Bundan tashqari, Abdullayev A.S. tomonidan olib borilgan tadqiqotlarda budjet jarayonlarini ragamlashtirish
davlat moliyasining shaffofligini oshirishda muhim omil sifatida baholanadi. Muallif elektron budjet tizimlari
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va ragamli platformalar orgali mablag‘lar harakatini real vaqt rejimida kuzatish imkoniyati moliyaviy xavflarni
kamaytirishini ilmiy asoslab beradi.

Shuningdek, ichki nazorat va audit tizimini rivojlantirish konsepsiyasi davlat tashkilotlarida moliyaviy
intizomni mustahkamlashda muhim hujjat hisoblanadi. Ushbu konsepsiya asosida ichki audit institutining joriy
etilishi davlat moliyaviy nazoratining dastlabki bosqichi sifatida samarali faoliyat yuritishini ta’minlaydi.

Yuqoridagi ilmiy manbalar tahlili shuni ko‘rsatadiki, davlat moliyaviy nazoratining samaradorligi quyidagi
asosiy omillarga bog‘liq:

— huqugiy bazaning mukammalligi;

— nazorat organlarining institutsional mustaqilligi;

— raqamlashtirish darajasi;

— samaradorlik auditining rivojlanganligi;

— jamoatchilik nazoratining mavjudligi.

Shu bilan birga, mavjud ilmiy adabiyotlar davlat moliyaviy nazoratining makroiqtisodiy samaradorlikka
ta’sirini chuqurrogq o‘rganish zarurligini ko‘rsatadi. Aynigsa, budjet mablag‘laridan foydalanish natijadorligini
oshirish bilan bog'‘lig empirik tadqigotlarni kengaytirish mazkur yo‘nalishning ilmiy va amaliy ahamiyatini yanada
kuchaytiradi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Belgilangan maqgsadga erishish va vazifalarni hal etish uchun tadgigotda xulosalarning ishonchliligi hamda
obyektivligini ta’minlovchi umumiy ilmiy va maxsus usullar majmuasi go'‘llanildi.

Me’yoriy-huqugiy tahlil. O‘zbekiston Respublikasining budjet sohasini tartibga soluvchi fundamental
hujjatlar, jumladan, O‘zbekiston Respublikasi Budjet kodeksi, “O‘zbekiston Respublikasi Hisob palatasi
to‘g‘risida’gi hamda “Ichki nazorat va audit to‘g‘risida’gi qonunlar, shuningdek, nazorat sohasini isloh gilishga
oid bir qator Prezident farmonlari o‘rganildi [3]. Mazkur tahlil qonunchilik rivojlanish yo‘nalishlarini hamda
davlatning moliyaviy monitoring sohasidagi ustuvor yo‘nalishlaridagi o‘zgarishlarni aniglash imkonini berdi.

Statistik tahlil va trend monitoringi. 2020—-2025-yillar davomida Hisob palatasi va Moliya vazirligining yillik
hisobotlaridagi ochiq ma’lumotlar qayta ishlanib, tizimli tahlil qilindi. Aniglangan gonunbuzarliklar dinamikasi,
goplangan zarar summasi hamda o‘tkazilgan tekshiruvlar sonini baholashda gorizontal va vertikal tahlil usullari
qgo‘llanildi. Bu esa nazorat tadbirlarining samaradorligini miqdoriy jihatdan baholash imkonini berdi.

Qiyosiy tahlil. 2017-yilgacha O‘zbekistonda amal gilgan an’anaviy nazorat modeli bilan samaradorlik auditi
va xavflarni boshgarishga yo‘naltiriigan zamonaviy model o‘zaro taggoslandi. Shuningdek, milliy tizimning
xalgaro standartlarga uyg‘unlashuv darajasini aniglash magsadida INTOSAI (Oliy audit organlari xalgaro
tashkiloti) standartlari bilan solishtirma tahlil amalga oshirildi [4].

Tizimli yondashuv. Davlat moliyaviy nazorati (DMN) tizimi o‘zaro bog'‘liq elementlar majmui sifatida ko‘rib
chiqildi, jumladan: tashqi davlat auditi (Hisob palatasi), ichki nazorat (vazirliklar va idoralarda), soliq nazorati
hamda jamoatchilik monitoringi. Ushbu yondashuv turli darajadagi nazorat mexanizmlarining o‘zaro ta’siridan
yuzaga keladigan sinergetik samarani baholash imkonini berdi.

Institutsional tahlil. Nazorat organlarining tashkiliy tuzilmasi, vakolatlari va mustaqilligidagi o‘zgarishlar
tizimli ravishda o‘rganildi. Bu esa tizimning samaradorligini oshirish hamda institutsional bargarorligini baholash
uchun muhim metodologik asos bo‘lib xizmat qildi.

Tadgiqotning empirik bazasini davlat organlarining rasmiy hisobotlari, budjet jarayoniga bag‘ishlangan
davriy nashrlar materiallari, shuningdek, mintaqada faoliyat yurituvchi xalgaro moliya institutlarining tahliliy
materiallari tashkil etdi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Joriy vaziyat tahlili shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekistonda faol transformatsiya bosgichida bo‘lgan ko‘p darajali
moliyaviy nazorat tizimi shakllangan. Islohotlarning asosiy natijasi sifatida har bir subyektni to‘liq tekshirish
amaliyotidan xavfga yo‘naltiriigan yondashuvga gonunchilik darajasida o'tilgani qayd etiladi. Bu esa xofjalik
yurituvchi subyektlar va budjet muassasalariga ma’'muriy yuklamani gisqartirish bilan birga, nazorat organlari
resurslarini budjet jarayonining eng muhim va yuqori xavfli yo‘nalishlariga yo‘naltirish imkonini yaratdi [5].

Islohotlarningmuhimnatijalaridanbiri—davlatmoliyaviy nazoratiningintegratsiyalashganavtomatlashtirilgan
boshgaruv tizimi (ASKU DMN) joriy etilishidir. Ragamlashtirish jarayonlari budjet tranzaksiyalarini real vaqt
rejimida monitoring qilish imkonini kengaytirdi. Budjetni ijro etishning g‘aznachilik tizimi mablag‘larning
rejalashtirish bosgichidan boshlab yakuniy oluvchigacha bo‘lgan harakatini uzluksiz kuzatish imkonini beradi.
Bu esa mablag'lardan foydalanish jarayonida shaffoflikni oshirish va resurslardan samarali foydalanishni
ta’minlashga xizmat gilmoqda.
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Shuningdek, elektron xaridlar tizimining joriy etilishi nazorat tizimining muhim tarkibiy gismiga aylandi.
Mazkur tizim davlat ehtiyojlari uchun ajratilayotgan mablag‘larning sarflanishida ochiglik va ragobat muhitini
ta’minlash orqali umumiy samaradorlikni oshirishga xizmat qilmoqgda.

1-jadvalda O‘zbekiston Respublikasida davlat moliyaviy nazorati mexanizmlarining evolyutsiyasi qiyosiy
tahlil asosida keltirilgan. Ushbu jadval so‘'nggi o‘n yillikda budjet xavflarini boshqgarish yondashuvlarining tubdan
takomillashganini aks ettiradi (1-jadval).
1-jadval. O‘zbekiston Respublikasida davlat moliyaviy nazorati mexanizmlarining evolyutsiyasi

Taqqoslash parametri | An’anaviy yondashuv (2017-yilgacha) Zamonaviy yondashuv (2017-2025-yillar)

. Qonunbuzarliklarni aniglash va bartaraf etish | Xavflarning oldini olish, samaradorlik va
Asosiy maqgsad

(nazorat funksiyasi) shaffoflikni oshirish
Nazorat obyekti Moliyaviy-xo‘jalik faoliyati (buxgalteriya hisobi) .ICth nazorat tizimi, xavflarni boshqarish va
jarayonlar
Metodologiya Postfaktum hujjatli tekshiruvlar Samaradorlik audit, real vaqt rejimidagi

monitoring, tanlovli tekshiruvlar

Texnologik baza Qog‘oz hujjat aylanishi, mahalliy ma’lumotlar | ASKU DMN, “Elektron budjet” tizimi, soliq

bazalari ma’lumotlari bilan integratsiya
. s Idoralararo hamkorlikning cheklanganligi, Idoralararo ma’lumot almashinuvi (soliq,
O‘zaro ta’sir . . . . o . .
funksiyalarning takrorlanishi g‘aznachilik, audit, xaridlar)
- . . . e Hisob palatasi hisobotlarini €’lon gilish, “Ochiq
Ommaviylik Hisobotlarning yopiq shaklda yuritilishi budjet’ portali
Javobgarlik Buxgalterning shaxsiy javobgarligi Muassasa rahbarining nazorat tizimi uchun

javobgarligi

Statistik ma’lumotlar ijobiy dinamikani ko‘rsatmoqda. Hisob palatasi tekshiruvlari yakunlariga ko‘ra,
aniglangan moliyaviy gonunbuzarliklar summasi barqarorlashish tendensiyasiga ega bo'lib, bir vagtning o‘zida
budjetga qoplangan zarar summasining oshishi kuzatilmoqda. Masalan, 2021-2025-yillardagi hisobot davrlarida
rejalashtirish va shartnomalar tuzish bosqichida aniglangan qonunbuzarliklar ulushining ortishi kuzatildi, bu esa
e’tiborning preventiv nazoratga yo‘naltirilganligini tasdiglaydi [6]. Bu esa rejalashtirish va xaridlar bosqgichida
nazoratni kuchaytirish mablag‘lardan foydalanish samaradorligini oshirishda muhim omil ekanligini ko‘rsatadi.

Bundan tashqari, budjet muassasalarida majburiy ichki auditning joriy etilishi “birinchi mudofaa chizig‘i’ni
shakllantirdi. Tashkilot rahbarlari endi ichki nazoratni tashkil etish uchun shaxsiy javobgarlikni o'z zimmasiga
olmoqda, bu esa tashqi tekshiruvlar o‘tkazilishidan oldin mikro darajada intizomni mustahkamlashga xizmat
gilmoqgda. Hisob palatasi Oliy Majlis Senati oldida bevosita hisobdor bo‘lgan mustaqil oliy audit organi magomini
egalladi, bu esa uning ijro etuvchi hokimiyatdan institutsional mustaqilligini yanada kuchaytirdi [7].

Olingan natijalar shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekistonda davlat moliyaviy nazoratini (DMN) isloh qilish tizimli
xarakterga ega bo'lib, resurslardan ogilona foydalanish uchun qulay institutsional muhitni shakllantirishga xizmat
gilmogda. Samaradorlik auditiga o‘tish nafagat qonuniylikni (compliance), balki xarajatlarning natijadorligini
(performance), ya'ni “xarajatlar — natija” nisbatini baholash imkonini beradi. Bu yondashuv xalgaro amaliyot
(INTOSAI standartlari) hamda “O‘zbekiston — 2030” strategiyasining ustuvor yo‘nalishlariga mos keladi [8].
Mablag‘lardan ogilona foydalanish budjet resurslarining maksimal ijtimoiy foyda keltirishini ta’minlashni
anglatadi.

Shu bilan birga, tahlil ayrim takomillashtirishni talab qgiladigan jihatlarni ham ko‘rsatadi. Birinchidan,
ragamlashtirish jarayonlari keng joriy etilgan bo‘lsa-da, tizimga kiritilayotgan ma’lumotlar sifatini oshirish muhim
vazifa bo'lib golmoqgda (“garbage in — garbage out” prinsipi). Inson omili va ayrim hududiy budjet muassasalari
xodimlarining malaka darajasini yanada oshirish zarurati mavjud. Ba'zi hollarda yangi tizimlar qo‘shimcha
yuklama sifatida qabul qilinishi kuzatiladi, bu esa ularni samarali qo‘llashni cheklashi mumdkin.

Ikkinchidan, idoralararo o‘zaro ta’sir sezilarli darajada rivojlangan bo‘lsa-da, soliq organlari, moliyaviy
nazorat organlari va huqugni muhofaza qilish tizimi o‘rtasida ma’lumot almashuvini yanada soddalashtirish
imkoniyatlari mavjud. Yagona ma’lumotlar standartlarini takomillashtirish xavflarni avtomatik tahlil qilish
samaradorligini oshiradi.

Uchinchidan, qonunchilikda mustahkamlangan jamoatchilik nazorati institutini amaliyotda yanada
faollashtirish zarur. “Fugarolar uchun budjet” loyihasi e’lon gilinmoqda, biroq mablag‘larni tagsimlashda
jamoatchilik fikrini kengroq inobatga olish va teskari aloga mexanizmlarini rivojlantirish muhim ahamiyat kasb
etadi. Budjet mablag‘laridan ogilona foydalanish fugarolik jamiyati ishtiroki bilan yanada samarali ta’minlanadi,
chunki aynan aholi ushbu jarayonning yakuniy manfaatdor tomonidir. Aholining moliyaviy savodxonligini oshirish
jamoatchilik monitoringi imkoniyatlarini kengaytiradi [9].
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Kadrlar bilan ta’minlash masalasi ham alohida e’tibor talab etadi. Zamonaviy nazoratchilarga qo‘yiladigan
talablar IT sohasi, iqgtisodiy tahlil, shuningdek, tarmoq ixtisosliklari (qurilish, tibbiyot, ta’lim) bo‘yicha
kompetensiyalarni o'z ichiga oladi. Bu esa sohada yuqori malakali mutaxassislar tayyorlashni yanada
kuchaytirishni tagozo etadi.

Kelgusidagi istigbolli yo‘nalishlardan biri sifatida sun’iy intellektga asoslangan prognoz tahlilini rivojlantirish
muhim ahamiyat kasb etadi. Bu budjet ogimlaridagi ehtimoliy nomutanosibliklarni oldindan aniglash imkonini
beradi. Shuningdek, davlat auditi sohasida kadrlar tayyorlash tizimini takomillashtirish zarur. Muhim jihati
shundaki, budjet intizomiga rioya qilish madaniyati jazodan qo‘rqish asosida emas, balki jamoat resurslarining
giymatini anglash orqali shakllanadi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

O‘zbekiston Respublikasida davlat moliyaviy nazorati sovet davriga xos jazoga yo‘naltiriigan vositadan
zamonaviy budjet samaradorligi va shaffofligini ta’minlovchi institutsional mexanizmga aylanish yo‘lida sezilarli
rivojlanish bosqichlarini bosib o‘tdi. Xavfga yo‘naltiriigan yondashuvni joriy etish, ASKU DMN orqali jarayonlarni
ragamlashtirish hamda ichki audit institutini rivojlantirish budjet mablag‘laridan ogilona foydalanish uchun
mustahkam asos yaratdi.

O‘tkazilgan tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, davlat moliyaviy nazorati samaradorligi budjet jarayonining
shaffofligi va jamoat moliyasini boshgarish sifati bilan uzviy bog‘liqdir. Amalga oshirilayotgan islohotlar korrupsion
xavflarning kamayishiga va budjet mablag’lari oluvchilarning moliyaviy intizomini mustahkamlashga ijobiy ta’sir
ko‘rsatmoqda. Shu bilan birga, strategik maqgsadlarga to‘liq erishish uchun tizimni yanada takomillashtirish
zarurati saglanib golmoqda.

Tizimni yanada rivojlantirish magsadida quyidagi takliflar ilgari suriladi:

— Axborot tizimlarining integratsiyasini chuqurlashtirish. Hisob palatasi, Moliya vazirligi, Soliq go‘mitasi
hamda davlat xaridlari organlari o‘rtasida real vaqt rejimida uzluksiz va yagona standartlarga asoslangan
ma’lumot almashinuvini ta’minlash;

— Samaradorlik auditi amaliyotini kengaytirish. Yirik investitsion loyihalar va davlat dasturlari bo‘yicha
moliyalashtirishdan oldin hamda amalga oshirilgandan so‘ng natijadorlikni kompleks baholash mexanizmlarini
joriy etish;

— Jamoatchilik nazorati mexanizmlarini rivojlantirish. Fugarolar uchun budjet ma’lumotlariga qulay va
tushunarli shaklda kirish imkoniyatlarini kengaytirish, shuningdek, gonunbuzarliklar to‘g‘risida xabar berishning
samarali platformalarini shakllantirish;

— Inson kapitalini rivojlantirish. Davlat auditorlarini tayyorlashda ragamli ko‘nikmalar, igtisodiy tahlil hamda
tarmoq ixtisoslashuviga asoslangan zamonaviy o‘quv dasturlarini joriy etish.

Mazkur chora-tadbirlarni amalga oshirish budjet resurslaridan samarali foydalanishni ta’minlash, davlat
institutlariga nisbatan jamoatchilik ishonchini oshirish hamda global igtisodiy beqarorlik sharoitida ustuvor
rivojlanish yo‘nalishlarini bargaror moliyalashtirish imkonini beradi.
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