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BUXORO VILOYATIDA
INNOVATSION FAOLIYAT
DINAMIKASI VA UNING
[IQTISODIY O'SISHGA TA'SIRI
(2020-2024-YILLAR TAHLILI)

Tursunova Nazokat Tolibjonovna
Makroiqgtisodiyot va hududiy tadgiqotlar instituti doktoranti, PhD
Email: bashshaaa@gmail.com

Annotatsiya. Mazkur magolada 2020-2024-yillar davomida Buxoro viloyatida innovatsion faoliyatning rivojlanish
dinamikasi va uning hududiy igtisodiy o'sish bilan o‘zaro bog‘ligligi empirik jihatdan tahlil gilingan. Tadgiqotda innovatsion
faoliyat tarkibiy jihatdan texnologik, tashkiliy va marketing innovatsiyalar kesimida o‘rganilib, ularning o‘zgarish
tendensiyalari tashqi igtisodiy shoklar, xususan, COVID-19 pandemiyasi hamda iqtisodiy tiklanish jarayonlari bilan bog'liq
holda baholangan. Natijalar shuni ko‘rsatadiki, texnologik innovatsiyalar hududiy innovatsion faoliyatda yetakchi o‘rinni
egallab, igtisodiy o'sishning asosiy drayveri sifatida namoyon bo‘lgan.

Kalit so'zlar: hududiy innovatsion faoliyat, texnologik innovatsiyalar, tashkiliy innovatsiyalar, marketing innovatsiyalari,
igtisodiy o'sish, innovatsion xarajatlar, Buxoro viloyati, COVID-19, innovatsion siyosat, diversifikatsiya.

Abstract. This article empirically analyzes the dynamics of the development of innovative activity in the Bukhara region in
2020-2024 and its relationship with regional economic growth. The study examines innovative activity structurally in terms
of technological, organizational and marketing innovations, and assesses their trends in relation to external economic
shocks, in particular the COVID-19 pandemic and economic recovery processes. The results show that technological
innovations occupy a leading position in regional innovative activity and are the main driver of economic growth.

Key words: Regional innovative activity, technological innovations, organizational innovations, marketing innovations,
economic growth, innovation spending, Bukhara region, COVID-19, innovation policy, diversification.

AHHOTauus. B pgaHHOW cTaTbe 3MMMPUYECKM aHanmM3VMpyeTcs AMHaMuKa pasBUTUS MHHOBALMOHHOW OESATENbHOCTU
B Byxapckorn obnactu B 2020-2024 rogax u ee CBA3b C perMoHarnbHbiM 3KOHOMMYECKMM POCTOM. MccrnepoBaHue
paccmaTpyBaeT MHHOBALMOHHYIO OEATENbHOCTb CTPYKTYPHO C TOYKM 3PEHUSI TEXHOSOMMYECKUX, OpraHm3auMOHHbIX
N MapKETUHIOBbIX MHHOBALUW, a Takke OLEHMBAET UX TEHOAEHLUMUWN B CBSA3M C BHELUHMMM 3KOHOMUYECKUMW LLOKaMK, B
YyactHocTu, naHgemven COVID-19 u npoueccaMmm 3KOHOMUYECKOTO BOCCTaHOBMEHWs. Pe3ynbraThl MokasbiBaloT, YTO
TEXHOMOrMYECKNE MHHOBALIMM 3aHUMAIOT BEAYLLYIO MO3MLMIO B PErMOHAaNIbHOM MHHOBALIMOHHOW AEATENBHOCTUN U SIBMSIIOTCA
OCHOBHbIM ABUraTenemMm 3KOHOMUYECKOro pocTa.

KntoueBble crioBa: PernoHanbHasi MHHOBALMOHHAs OEATENbHOCTb, TEXHONOIMYECKME WMHHOBALMW, OpraHU3aLMOHHbIE
VMHHOBaLMW, MApPKETUHIOBbIE MHHOBALIMW, SKOHOMUYECKNIA POCT, MHHOBALIMOHHbIE pacxoabl, Byxapckas obnacts, COVID-
19, MHHOBaALMOHHAsI NONMTUKA, ANBEPCUDUKALINS.

KIRISH

Hozirgi kunda globaligtisodiy makonda hududlarning barqaror rivojlanishini ta’minlash, raqgobatbardoshligini
oshirish hamda aholi farovonligini yuksaltirishda innovatsion faoliyat hal giluvchi omillardan biri sifatida namoyon
bo‘lmogda. Aynigsa, igtisodiy o‘sishning an’anaviy omillari — tabiiy resurslar va mehnat omilining samaradorligi
cheklangan sharoitda innovatsiyalar igtisodiy rivojlanishning asosiy drayveriga aylanmoqda.
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So‘nggi yillarda O‘zbekistonda hududiy igtisodiy rivojlanishni jadallashtirish, innovatsion faoliyatni qo‘llab-
quvvatlash va iqtisodiyot tarmoglarini modernizatsiya gilish davlat siyosatining ustuvor yo‘nalishlaridan biri
sifatida belgilangan. Xususan, hududlarda innovatsion infratuzilmani rivojlantirish, ilmiy-tadqigot natijalarini
amaliyotga joriy etish va innovatsion loyihalarni moliyalashtirish mexanizmlarini takomillashtirishga alohida
e’tibor garatiimoqda.

Shu bilan birga, hududiy darajada innovatsion faoliyatning rivojlanish dinamikasi va uning iqtisodiy
o'sishga ta’siri bir xil emasligi, turli hududlarda innovatsiyalar tarkibi va samaradorligi o‘ziga xos xususiyatlarga
ega ekanligini ko‘rsatmoqda. Bu holat innovatsion faoliyatni hududiy kesimda chuqur o‘rganish va baholash
zarurligini yanada oshiradi.

Mazkur jihatdan Buxoro viloyati alohida ilmiy qizigish uyg‘otadi. Ushbu hududda sanoat, gishloq xojaligi
va xizmat ko‘rsatish tarmoqlarining rivojlanishi bilan bir gatorda innovatsion faoliyat ham bosgichma-bosgich
shakllanib bormoqgda. Biroq, innovatsion faoliyat tarkibining (texnologik, tashkiliy va marketing innovatsiyalar)
igtisodiy o'sishga ta’siri yetarli darajada kompleks tahlil gilinmagan.

Bundan tashqari, 2020-2024-yillar davomida yuzaga kelgan tashqi iqtisodiy shoklar, xususan, COVID-19
pandemiyasi hududiy innovatsion jarayonlarga sezilarli ta’sir ko‘rsatib, innovatsion faollik dinamikasida keskin
o‘zgarishlarga olib kelgan. Shu bois, mazkur davrda innovatsion faoliyatning rivojlanish tendensiyalarini tahlil
qgilish ilmiy va amaliy jihatdan dolzarb hisoblanadi. Mazkur tadgigotning magsadi 2020-2024-yillar davomida
Buxoro viloyatida innovatsion faoliyatning rivojlanish dinamikasini hamda uning hududiy igtisodiy o'sishga
ta’sirini empirik asosda baholashdan iborat.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Innovatsion faoliyat va iqtisodiy o‘sish o‘rtasidagi bog'liglik igtisodiy nazariyada keng o‘rganilgan ilmiy
yo‘nalishlardan biri hisoblanadi. Aynigsa, hududiy rivojlanish sharoitida innovatsiyalarning iqtisodiy o'sishga
ta’sirini baholash masalasi xorijiy va mahalliy olimlar tomonidan turli yondashuvlar asosida tadqiq gilingan.

Xorijiy olimlar orasida innovatsiya va iqtisodiy o‘sish munosabatlarini nazariy jihatdan asoslab bergan
olimlardan biri Joseph Schumpeter hisoblanadi. U innovatsiyaniiqtisodiy taraqqiyotning asosiy harakatlantiruvchi
kuchi sifatida baholab, “yangi kombinatsiyalar” tushunchasi orqgali uni ishlab chigarish, boshqaruv va bozor
jarayonlaridagi yangilanishlar bilan bog‘laydi. Schumpeterga ko‘ra, igtisodiy o‘sish aynan innovatsion faoliyat
natijasida yuzaga keladi. Paul Romer esa endogen iqgtisodiy o'sish nazariyasi doirasida bilim, texnologiya
va ilmiy tadqiqotlarni igtisodiy o'sishning asosiy ichki omili sifatida talqgin etadi. Uning fikricha, innovatsiyalar
tasodifiy emas, balki maqgsadli investitsiyalar va inson kapitali orgali shakllanadi. Robert Solow modelida
texnologik taraqgiyot igtisodiy o‘sishning muhim omili sifatida garaladi, biroq u tashqi (ekzogen) omil sifatida
izohlangan. Keyingi tadgigotlarda esa innovatsiyalar ichki (endogen) omil sifatida ko‘rib chigila boshlandi.

Hududiy innovatsion tizimlar konsepsiyasi Philip Cooke, shuningdek, B.-A. Lundvall va C. Edquist
kabi olimlar tomonidan rivojlantiriigan bo‘lib, ular innovatsion faoliyat samaradorligi hududiy institutlar, ilmiy
tashkilotlar va korxonalar o‘rtasidagi o‘zaro hamkorlikka bog'liq ekanligini asoslab berganlar.

Shuningdek, Henry Etzkowitz va Loet Leydesdorff tomonidan ishlab chigilgan Triple Helix modeliinnovatsion
rivojlanishda “universitet — biznes — davlat” hamkorligini asosiy mexanizm sifatida ko‘rsatadi.

Mahalliy olimlar tomonidan ham innovatsion rivojlanish va iqtisodiy o‘sish masalalari muayyan darajada
tadqiq gilingan. Jumladan, B. Yuldashev innovatsion faoliyatni igtisodiy o‘sishning muhim omili sifatida baholab,
uning samaradorligi investitsiyalar tarkibi va yo‘naltirilishiga bog'ligligini ta’kidlaydi.

Shuningdek, A. Abdug‘aniyev agrar sohada innovatsiyalarni joriy etish orgaliishlab chigarish samaradorligini
oshirish va eksport salohiyatini kengaytirish mumkinligini asoslab beradi. S. G‘aniyev esa hududiy innovatsion
rivojlanishda institutsional muhit va infratuzilmaning rolini alohida ta’kidlaydi.

Mazkur ilmiy yondashuvlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, xorijiy olimlar innovatsiyalarni igtisodiy o‘sishning asosiy
drayveri sifatida chuqur nazariy jihatdan asoslab bergan bo‘lsalar-da, ularning tadqgigotlari asosan umumiy
(makro) darajada olib borilgan. Mahalliy tadgiqotlarda esa innovatsion faoliyatning hududiy xususiyatlari,
Xususan, uning tarkibiy tuzilmasi va iqgtisodiy o‘sishga ta’siri yetarli darajada kompleks o‘rganilmagan.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur tadgigotning mualliflik hissasi shundan iboratki, unda 2020-2024-yillar davomida Buxoro viloyatida
innovatsion faoliyatning rivojlanish dinamikasi texnologik, tashkiliy va marketing innovatsiyalar kesimida alohida
tahlil gilingan. Shuningdek, ushbu innovatsiya turlarining hududiy igtisodiy o'sish bilan o‘zaro bog'ligligi empirik
ma’lumotlar asosida baholangan. Tadgiqotda tashqi igtisodiy shoklar, xususan, COVID-19 pandemiyasi hamda
igtisodiy tiklanish jarayonlarining innovatsion faoliyatga ta’siri ham chuqur tahlil qilinib, natijada texnologik
innovatsiyalar hududiy igtisodiy o‘sishning asosiy drayveri ekanligi, tashkiliy va marketing innovatsiyalar esa
hozircha yetarli darajada rivojlanmaganligi ilmiy jihatdan asoslab berilgan.
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TAHLIL VA NATIJALAR

2020-yilda Buxoro viloyatida innovatsion xarajatlarning umumiy hajmi 95 243,8 min so‘mni tashkil etgan
bo'lib, uning asosiy gismi texnologik innovatsiyalar hissasiga to'g'ri kelgan (93 549,5 min so‘m). Tashkiliy
innovatsiyalar 1 694,3 min so‘mni tashkil etgan bo‘lsa, marketing innovatsiyalari deyarli amalga oshirilmagan.
Bu holat pandemiyaning ilk bosqgichida korxonalarning e’tibori ishlab chiqarish jarayonlarini saglab qolish va
texnologik barqgarorlikni ta’minlashga qaratilgani bilan izohlanadi. 2021-yilda innovatsion faoliyatning umumiy
hajmi keskin gisqarib, 53 812,8 mIn so‘mni tashkil etgan. Mazkur pasayish COVID-19 pandemiyasining igtisodiy
ta’siri, investitsion faollikning susayishi va korxonalar tomonidan innovatsiyalarga ajratiladigan mablag‘larni
cheklash bilan bog‘liq. Ushbu yilda texnologik innovatsiyalar 53 629,6 min so‘mni, tashkiliy innovatsiyalar 183,2
min so‘mni tashkil etgan bo'lib, marketing innovatsiyalari esa juda past darajada qolgan.

2022-yildan boshlab Buxoro viloyatida innovatsion faoliyatda tiklanish jarayonlari kuzatilib, umumiy
innovatsion xarajatlar 186 303,3 min so‘mga yetgan. Bu o'sish, avvalo, texnologik innovatsiyalarning 167 826,5
min so‘mgacha oshishi bilan izohlanadi. Shu bilan birga, tashkiliy innovatsiyalar 18 476,8 min so‘mni tashkil
etib, korxonalarda boshqaruv tizimlarini takomillashtirish va ishlab chigarish jarayonlarini optimallashtirishga
bo‘lgan ehtiyoj ortib borayotganini ko‘rsatadi. Marketing innovatsiyalari esa ushbu davrda hali cheklangan
darajada saqglangan.

2023-yilda innovatsion faoliyat eng yuqori darajaga chiqgib, umumiy innovatsion xarajatlar 239 176,1 min
so‘mni tashkil etgan. Ushbu yilda texnologik innovatsiyalar 203 645,1 min so‘mga yetgan bo‘lsa, tashkiliy
innovatsiyalar 34 019,8 min so‘mni, marketing innovatsiyalari esa 1 511,2 min so‘mni tashkil etgan. Bu holat
hududda innovatsion tizimning nisbatan muvozanatli rivojlanganini, texnologik yangilanishlar tashkiliy islohotlar
va bozorga yo‘naltiriigan marketing yondashuvlari bilan uyg‘unlashganini anglatadi. Natijada, innovatsion
faoliyat iqtisodiy o'sish, mehnat unumdorligi va hududiy ragobatbardoshlikni oshirishda muhim omilga aylangan.

2024-yilda esa innovatsion xarajatlar keskin qgisqarib, 54 554,0 min so‘mni tashkil etgan. Bu pasayish
barcha innovatsiya turlari bo‘yicha kuzatilib, texnologik innovatsiyalar 52 143,9 min so‘mga, tashkiliy
innovatsiyalar 1 666,8 min so‘mga, marketing innovatsiyalari esa 743,3 min so‘mga tushgan. Mazkur holat
tashqi igtisodiy noanigliklar, moliyaviy cheklovlar va investitsion ustuvorliklarning gayta ko‘rib chiqilishi bilan
izohlanadi. Umuman olganda, Buxoro viloyatida innovatsion faoliyatning rivojlanish tendensiyalari texnologik
innovatsiyalar yetakchi rol o‘ynayotganini, tashkiliy va marketing innovatsiyalari esa ularni to‘ldiruvchi va
igtisodiy o'sishni barqarorlashtiruvchi omil sifatida namoyon bo‘layotganini ko‘rsatadi. Shu bois, hududiy igtisodiy
o'sishni ta’minlashda innovatsion siyosatni ishlab chigishda uch turdagi innovatsiyalarni uyg‘un rivojlantirish,
xususan, texnologik yangilanishlarni tashkiliy islohotlar va bozorga yo‘naltirilgan marketing strategiyalari bilan
integratsiya qilish ustuvor vazifa sifatida qaralishi lozim (1-rasm).
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1-rasm. Buxoro viloyatida tashkiliy, marketing, texnologik innovatsiyalar dinamikasi
2020-2024-yillar davomida Buxoro viloyatida innovatsion faoliyat tarkibida texnologik innovatsiyalar
mutlaqg ustunlikka ega bo'lib, ularning ulushi barcha yillarda 85 foizdan yuqori darajada shakllangan. Aynigsa,

2020-2021-yillarda texnologik innovatsiyalar ulushining 98-99 foizga yaqinlashishi hududda innovatsion
rivojlanishning asosan ishlab chiqarish texnologiyalarini saglab golish va modernizatsiya qilishga yo‘naltirilganini
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ko‘rsatadi. Bu holat COVID-19 pandemiyasi sharoitida iqtisodiy faoliyatni bargaror saglash va sanoat ishlab
chigarishini uzluksiz ta’minlashga garatilgan majburiy strategiya sifatida namoyon bo‘lgan. 2022—-2023-yillarda
Buxoro viloyatida tashkiliy innovatsiyalar ulushining sezilarli oshishi (9,9-14,2 foiz) hududiy korxonalarda
boshqgaruv tizimlarini takomillashtirish, ish jarayonlarini gayta tashkil etish va institutsional islohotlarga bo‘lgan
ehtiyoj kuchayganini anglatadi. Ushbu jarayonlar texnologik innovatsiyalar bilan uyg‘un holda amalga oshirilib,
mehnat unumdorligini oshirish, ishlab chiqarish xarajatlarini optimallashtirish va korxonalar ragobatbardoshligini
kuchaytirish orqali hududiy iqtisodiy o‘sishga ijobiy ta’sir ko‘rsatgan.

Marketing innovatsiyalarining ulushi Buxoro viloyatida milliy o‘rtacha ko‘rsatkichlarga nisbatan barcha
yillarda past bo‘lib qolgan. 2020-2021-yillarda ushbu turdagi innovatsiyalarning deyarli mavjud emasligi
pandemiya davrida bozor faoliyatining cheklanishi va korxonalarning marketingga yo‘naltirilgan investitsiyalarni
ikkinchi darajali deb hisoblagani bilan izohlanadi. 2023-2024-yillarda marketing innovatsiyalarining ma’lum
darajada tiklanishi hududda ragamli savdo, xizmatlar bozori va iste’'molchilarga yo‘naltiriigan strategiyalarni
rivojlantirishga bo‘lgan ehtiyoj ortib borayotganini ko‘rsatsa-da, ushbu yo‘nalish hali ham yetarli darajada
shakllanmagan.

2024-yilda Buxoro viloyatida barcha innovatsiya turlari bo‘yicha ulushlarning nisbatan o‘zgarishi, xususan,
texnologik innovatsiyalar ulushining yana yuqori darajaga chiqishi (95,6 foiz) va tashkiliy hamda marketing
innovatsiyalarining qisqarishi tashqi igtisodiy noanigliklar, moliyaviy cheklovlar va investitsion ustuvorliklarni
gayta ko‘rib chigish bilan bog'lig. Bu holat innovatsion faoliyatning igtisodiy muhitga yuqori darajada bog'liq
ekanini yana bir bor tasdiglaydi.

Umuman olganda, jadval bo‘yicha olib borilgan tahlil Buxoro viloyatida innovatsion faoliyat asosan texnologik
innovatsiyalarga tayanayotganini va bu holat gisqa muddatda igtisodiy o'sishni ta’minlayotgan bo‘lsa-da, uzoq
muddatli bargaror rivojlanish uchun tashkiliy va marketing innovatsiyalarini muvozanatli rivojlantirish zarurligini
ko‘rsatadi. Shu bois, hududiy innovatsion siyosatni shakllantirishda texnologik yangilanishlarni boshqaruv
islohotlari va bozorga yo‘naltiriigan marketing strategiyalari bilan uyg‘unlashtirish Buxoro viloyati igtisodiy
o'sishini bargaror ta’minlashning muhim sharti sifatida garalishi lozim (1-jadval).

1-jadval. O‘zbekiston Respublikasi hamda Buxoro viloyatining innovatsion faoliyati turlari ulushi (%)

vil Hudud _ Texnt_)logik _ Mark'eting' _ Tasr!kiliy
innovatsiyalar (%) innovatsiyalari (%) innovatsiyalar (%)
2020 O‘zbekiston Respublikasi 78,15 15,05 6,80
2020 Buxoro viloyati 98,22 0,00 1,78
2021 O‘zbekiston Respublikasi 95,20 0,33 4,48
- 2021 Buxoro viloyati 99,66 0,34 0,00
m 2022 O‘zbekiston Respublikasi 91,02 0,41 8,57
2022 Buxoro viloyati 90,08 0,00 9,92
r . 2023 O‘zbekiston Respublikasi 90,95 0,93 8,12
-~ 2023 Buxoro viloyati 85,14 0,63 14,22
2024 O‘zbekiston Respublikasi 95,35 2,65 2,00
2024 Buxoro viloyati 95,58 1,36 3,06

IQTISODIYO

O‘tkazilgan tahlillar shuni ko‘rsatadiki, 2020—2024-yillar davomida Buxoro viloyatida innovatsion faoliyat
igtisodiy o‘sish bilan uzviy bog‘liq holda shakllangan bo'lib, mazkur jarayonda texnologik innovatsiyalar hal
giluvchi rol oynagan. Jadval va grafik ma’lumotlariga ko‘ra, viloyatda innovatsion faoliyat tarkibida texnologik
innovatsiyalar ulushi barcha yillarda 85 foizdan yuqori darajada saqlanib, ayrim yillarda (2020-2021) deyarli
mutlaq ustunlikka ega bo‘lgan. Bu holat hududiy igtisodiy o‘sishning asosan ishlab chigarish texnologiyalarini
modernizatsiya qgilish va texnik yangilanishlar hisobiga ta’minlanayotganini anglatadi.

COVID-19 pandemiyasi davrida (2020-2021-yillar) Buxoro viloyatida innovatsion faoliyatda gisqarish
kuzatilgan bo‘lsa-da, texnologik innovatsiyalar ulushining yuqori saqlanib qolishi hudud igtisodiyotida ishlab
chiqarish barqarorligini ta’minlashga xizmat gilgan. 2022—2023-yillarda innovatsion xarajatlar hajmining sezilarli
o'sishi hamda tashkiliy innovatsiyalar ulushining oshishi (10-14 foizgacha) viloyatda boshqaruy, ish jarayonlari
va institutsional islohotlarga bo‘lgan ehtiyoj kuchayganini ko‘rsatadi. Bu jarayonlar texnologik innovatsiyalar
bilan uyg‘unlashib, mehnat unumdorligi va ishlab chiqgarish samaradorligining oshishi orqali igtisodiy o'sishni
go‘llab-quvvatlagan.
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XULOSA VA TAKLIFLAR

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, 2020—-2024-yillar davomida Buxoro viloyatida innovatsion faoliyat
notekis rivojlangan bo‘lib, ushbu jarayon tashqi iqtisodiy omillar va investitsion faollik bilan bevosita bog'liq
bo‘lgan.

Innovatsion faoliyat tarkibida texnologik innovatsiyalar ustunlik qilib, igtisodiy o‘sishni asosan ishlab
chigarish modernizatsiyasi va texnik yangilanishlar orgali ta’minlab kelgan. Pandemiya davrida innovatsion
faoliyatning qisqarishiga qaramasdan, texnologik innovatsiyalar ulushining yuqori darajada saqglanib qolishi
hudud igtisodiyotining barqarorligini ta’minlashga xizmat gilgan. 2022-2023-yillarda innovatsion faoliyatning
tiklanishi va kengayishi natijasida tashkiliy innovatsiyalar ulushining oshishi korxonalarda boshqaruv tizimlari
va institutsional islohotlarga ehtiyoj ortganini ko‘rsatadi. Shu bilan birga, marketing innovatsiyalarining past
darajada rivojlanganligi innovatsion mahsulotlarni tijoratlashtirish va bozor bilan integratsiya jarayonlarining
cheklanganligini anglatadi. Bu esa innovatsion faoliyatning uzoq muddatli samaradorligiga salbiy ta’sir
ko‘rsatishi mumkin. Shu bois, hududiy innovatsion siyosatda texnologik innovatsiyalar bilan bir gatorda tashkiliy
va marketing innovatsiyalarni muvozanatli rivojlantirish, innovatsion xarajatlarni diversifikatsiya qilish hamda
ularni bozorga yo‘naltirilgan strategiyalar bilan uyg‘unlashtirish zarur. Bu esa hududiy iqtisodiy o'sishni barqaror
va inklyuziv rivojlantirishning muhim sharti hisoblanadi.
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