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BALIQCHILIK SUBYEKTLARINI
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Beglayev Uchqun Xurramovich

Toshkent davlat agrar universiteti
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ORCID:0009-0008-9491-6613

Annotatsiya. Global ozig-ovgat xavfsizligi va barqaror igtisodiy rivojlanishda baligchilik tarmog‘ining ahamiyati tobora
ortib bormoqgda. Maqolada xorijiy mamlakatlarda yetishtirilayotgan balig mahsulotlari, ularning jahon igtisodiyotidagi o‘rni
hamda ushbu sohani rivojlantirishning asosiy tendensiyalari chuqur tahlil gilingan. Shuningdek, baligchilik tarmog‘ida
samarali faoliyat yuritishni ta’minlovchi tashkiliy-igtisodiy mexanizmlar, boshgaruv tizimlari va ularning asosiy mezonlari
ochib berilgan. Tadgigot doirasida akvakultura va tabiiy baligchilikning rivojlanish istigbollari, klasterlashuv jarayonlari,
resurslardan ogilona foydalanish hamda ishlab chiqarish samaradorligini oshirishga qaratilgan chora-tadbirlar asoslab
berilgan.

Kalit so‘zlar: baligchilik, tashkiliy-igtisodiy mexanizm, tendensiya, bozor igtisodiyoti, xo‘jaliklarni boshgarish, klaster,
samaradorlik, ishlab chiqarish, sohani rivojlantirish, mamlakat, akvakultura, tabiiy baliqchilik, chora-tadbirlar.

Abstract. The importance of the fisheries sector in ensuring global food security and sustainable economic development
is steadily increasing. The article examines fish products produced in foreign countries, their role in the global economy,
and the key trends in the development of the sector. It also explores the organizational and economic mechanisms,
management systems, and their main criteria that ensure effective functioning of the fisheries industry. The study
substantiates the prospects for the development of aquaculture and capture fisheries, cluster formation processes,
rational use of resources, and measures aimed at improving production efficiency.

Key words: fisheries, organizational and economic mechanism, trend, market economy, farm management, cluster,
efficiency, production, sector development, country, aquaculture, capture fisheries, measures.

AHHOTaUus. 3Ha4YeHne pr6HOI7I oTpacnn B obecneyeHnm rnobanbHom NPOAOBONbCTBEHHOM ©e3onacHoOCTH U1 yCTOI7I‘-IVIBOFO
3KOHOMMWYECKOrO pasBUTUS NMOCTOSHHO BO3pacTaeT. B ctaTtbe npoaHanmsnpoBaHbl pbl6HbIe nNpoayKTbl, NpONU3BOAUMbIE B
3apy6e>KHb|x CTpaHax, Ux posib B MMPOBOM 3KOHOMUKE, a TaKkKe OCHOBHbIE TEHAEHLNN Pa3BUTUS aHHOW oTpacnu. Kpome
TOrO, paCKpbITbl OPraHM3auMOHHO-3KOHOMUNYECKNE MEeXaHU3Mbl U CUCTEMbI yNnpaBiieHuA, obecneunBatoLme adhpeKTMBHOE
dJyHKLl,I/IOHVIpOBaHVIe pbl60X03$|I7ICTBEHHOF0 KOMMIIEKCa, a TakKe WX KIloYeBble KpuTepun. B pamkax mccrnegoBaHus
0060CHOBaHbI NnepcnekTnBbl pPa3BUTUA aKBaKymnbTypbl U €CTEeCTBEHHOIo pbl60]'IOBCTBa, npouecchbl Knacrtepusauuu,
paunoHanbHOro NCnorb3oBaHUA pecypCoB U NOBbILLIEHNA 3(h(PEKTMBHOCTN NPON3BOLCTBA.

KntoueBble cnoa: pr6Hoe XO3F|I7ICTBO, OpraHI/I3aLl,I/IOHH0-3KOHOMI/I‘-IeCKVIl7I MexaHWu3Mm, TeHAeHUNA, pbIHOYHaA 3KOHOMUKa,
yrnpaBrneHne Xxos3sancrTBamu, Knactep, 3deKTMBHOCTb, NPOM3BOACTBO, pa3BUTME OTpacnu, CTpaHa, akBakynsTypa,
NpUPOAHOE PbiGONOBCTBO, MEPbI.

KIRISH

Dunyo aholisining vyillar davomida oshib borishi tabiiy baliq zaxiralarini saglab qolish va baliqchilik
sanoatining o'sishini ta’'minlash uchun har bir mamlakatni o‘zida mavjud imkoniyatlardan foydalangan holda
rivojlantirishga undamoqda. Shu bois, baligchilik sohasi rivojlangan mamlakatlar xo‘jaliklar faoliyatini tubdan
isloh qilish, boshgaruv mexanizmlarini takomillashtirish hamda rivojlantirishga alohida e’tibor qaratmoqda.
Baligchilikni rivojlantirish nafagat mamlakatimiz, balki butun dunyo miqyosida dolzarb masalaga aylanib
bormoqgda. Igtisodiyotni rivojlantirishning zamonaviy sharoitida har ganday davlatning asosiy vazifalaridan
biri sifatida ichki bozorni jamiyatning barcha vakillari uchun arzon narxlarda ozig-ovgat mahsulotlari bilan
ta’'minlash va bozorni to‘ldirish hisoblanadi. Baligchilik tarmog‘i gishlog xo‘jaligi bilan bir gatorda aholini sog‘lom
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turmush tarzi asosida hayot kechirishi uchun ogsilli mahsulotlar bilan ta’minlovchi muhim tarmoq hisoblanadi.
Shuningdek, baliqchilik tarmog‘i mahsulotlari ozig-ovqat, yengil va kimyo sanoatida hamda farmatsevtika va
tibbiyot mahsulotlari uchun xomashyo sifatida ham qgo’llanilishi mumkin.

Baliqchilik tarmog‘idan samarali foydalanishda tarmoqda faoliyat ko‘rsatayotgan subyektlarning ishlab
chigarish samaradorligining asosi, eng avvalo, ozuga va xomashyo bazasining mavjudligi, suv resurslari bilan
ta’minlanganligi hamda balig chavoglarini yetishtirish tizimining to‘g‘ri yolga qo‘yilganligi hisoblanadi. Ya'ni,
hozirgi bosqichda baliqchilik tarmog‘idagi dolzarb muammolardan biri ortigcha baliq ovlashdir. Me’yoridan
ortigcha baliq ovlash balig populyatsiyasining bargaror holatini buzilishiga olib keladi, bu holat esa baliq
resurslarining kamayib borishiga sabab bo‘ladi. Shuning uchun baligchilikdan samarali foydalanish orgali
tarmogning bargaror rivojlanish tendensiyasiga ega bo'lishini ta’minlaydigan chora-tadbirlarni belgilash zarur.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Baliqchilik xo‘jaliklarini bargaror rivojlantirish, ularni tizimli va samarali boshqgarish mexanizmini
takomillashtirish hamda sohani intensiv va innovatsion texnologiyalar asosida rivojlantirish muammolari
bo‘yicha mamlakatimiz va xorijiy davlatlar igtisodchi olimlari tomonidan turli yo‘nalishlarda ilmiy-tadqigot ishlari
olib borilgan. Jumladan, xorijiy davlatlar olimlari F. Berkis, R. Maxon, M. Solomon, R. Xilborn, P. Daniyel,
F. Rayner, F. D. Jonston, A. S. Tommas, S. Hammerland, K. Greer, J. Mattias baligchilikni barqaror rivojlantirish
va boshqgarish masalalarini tadqgiq etganlar. MDH davlatlari olimlaridan S. I. Kurdyukov, A. K. Bogeruk, Dj. Riter,
O. V. Kuznetsova, N. V. Alesina, R. R. Galuliniya, J. M. Gordon, V. K. Kiselyov, P. A. Dushin, A. A. Tarasenko,
V. S. Kazancheva, D. Sh. Yakubova va boshqalar ilmiy izlanishlar olib borgan. Shu bilan birga, bu boradagi ayrim
masalalar mamlakatimiz agrar igtisodchi olimlaridan D. R. Shoximardonov, S. S. G'ulomov, R. X. Ergashey,
I. O. Yunusov va boshqa olimlarning ilmiy asarlarida gisman o‘rganilgan hamda tadgqiq etilgan.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadqgigotda ma’lumotlar asosan FAO statistik bazalari, ilmiy adabiyotlar va xalgaro hisobotlardan yig‘ildi.
Tahlilda qgiyosiy, dinamik va statistik usullar go‘llanib, vaqt qatorlari asosida o‘sish tendensiyalari baholandi.
Shuningdek, mamlakatlar kesimida solishtirma tahlil va prognoz ko‘rsatkichlarini umumlashtirish orqgali ilmiy
xulosalar shakllantirildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

BMTning Ozig-ovqgat va gishloq xo‘jaligi tashkiloti (FAO) ma’lumotlariga ko‘ra, dunyoda yetishtirilayotgan
baliglar asosan insonlar tomonidan iste’mol gilinadigan baligning yarmidan ko‘pi akvakulturada yetishtiriimoqda.
Balig yetishtirish hajmini oshirish va mavjud turlarni saglab golish magsadida dunyo davlatlari o‘rtasida bir
gancha tadbirlar amalga oshiriimogda. FAO ma’lumotlariga ko'ra, 2025-yilga kelib dunyo bo‘yicha 177 min
tonna baliq yetishtirilishi prognoz qilingan bo'lib, 2030-yilga kelib bu ko‘rsatkich 202 mIn tonnani tashkil etishi
gayd etilgan (1-rasm).
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1-rasm. Dunyoda 2025-2030-yillarga yetishtirilishi mo‘ljallangan baliq hajmi prognoz ko‘rsatkichi!

1 https://www.statista.com ma’lumotlari asosida muallif ishlanmasi.
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FAO ma’lumotlarini tahlil giladigan bo‘lsak, 1980-yildan 2010-yillargacha bo‘lgan davrda baliq yetishtirish
ko‘rsatkichi sezilarli darajada tushganligi, 2020-yildan boshlab esa baliq yetishtirish ko‘rsatkichi o‘rtacha 14
foizga oshganligini ko‘rish mumkin. Bu shuni ifodalaydiki, 2020-yilda qo‘shimcha 24 min tonna baliq yetishtirishga
erishilgan.

Shuningdek, baligchilik sohasini jadal rivojlantirish natijasida so‘nggi yillarda jahonda dengiz mahsulotlari
bozori kengayishi kuzatiimogda. 2017-yilda jahon dengiz mahsulotlari bozori 125,2 mird AQSh dollariga
baholangan bo‘lib, 2025-yilga kelib 187,2 mird AQSh dollarigacha o‘sish tendensiyasiga ega bo‘lgan.

Dunyoda 2027-yilga kelib baliq yetishtirishda akvakulturada ishlab chigarish asosiy o‘rinni egallashi
hisobga olinib, baliq ko‘paytirish hajmi 106 min tonnani tashkil etishi prognoz qilinmogda. 2030-yilga kelib bu
ko‘rsatkich umumiy o'sishning 22 foizini yoki 19 min tonnani tashkil etadi.

Baligchilik sohasi qaysi subyekt faoliyatidan gat’i nazar, butun dunyodagi millionlab insonlar uchun ozig-
ovqat va daromadning muhim manbai bo‘lib qolmoqda. Balig mahsulotlari dunyodagi eng mashhur ozig-ovqgat
mahsulotlaridan biri hisoblanadi va baliq eksportining yarmidan ko‘pi rivojlanayotgan mamlakatlar hissasiga
to‘g'ri keladi. Globallashuv hamda iqtisodiyotning tez sur’atlar bilan rivojlanishi natijasida baligchilik va dengiz
mahsulotlari yetishtirish 2020-yilda 49 foizni tashkil etgan bo‘lsa, 2030-yilga kelib bu ko‘rsatkich 53 foizga
yetishi kutiimoqda (1-jadval).

1-jadval. Dunyo mamlakatlari bo‘yicha 2020-2030-yilda baliq yetishtirish ko‘rsatkichi?

{OHOMHWKA ECONOMY

Baliq yetishtirish hajmi Akvakultura
Mamiakatiar ?002000 t200n3n0ani tashkil 38335!:32 ?002000 tzoonsnoani tashkil etadi | 2030-yilda 2020-
(jonli vazn) | etadi ekvivalenti) |nisbatan % (jonli vazn) | ekvivalenti) yilga nisbatan %

Afrika 12 044 13763 14.3 2250 2759 22.6

Misr 20M 2339 16.3 1592 1911 20.0

Nigeriya 1045 1208 15.6 262 318 21.4

Janubiy Afrika 602 522 -13.3 6 12 90.5

Amerika 21903 24 499 11.8 4375 5623 28.5

Argentina 840 896 6.7 2 2 10.3

Braziliya 1339 1527 141 629 751 19.3

Kanada 901 1061 17.8 171 244 425

Chili 3259 4290 31.6 1486 2193 47.6

Meksika 1780 1910 7.3 279 296 6.2 e
Peru 5770 6210 7.6 144 184 28.2

AQSH 4694 5298 12.9 448 548 223 m
Osiyo 124 960 143 182 14.6 77 384 94 095 21.6

Xitoy 62 846 73608 171 49620 60 068 21.1

Hindiston 14 141 16775 18.6 8636 10995 27.3 F
Indoneziya 12152 13678 12.6 5227 6 598 26.2

Yaponiya 3751 3471 -7.5 599 684 14.1 O
Koreya 1934 1933 -0,1 566 633 11.7 >_‘
Filippin 2766 3337 20.6 854 1045 223

Tailand 2618 2763 5.5 962 1113 15.6 Pt
Vet Nam 8023 9123 13.7 4601 5202 131 ﬁ
Yevropa 17 096 18 696 9.4 3263 3704 13.5 S
Yevropa lttifoqi 5026 5555 10.5 1094 1256 14.9 O
Norvegiya 3941 4012 1.8 1490 1612 8.2

Rossiya 5342 5855 9.6 270 368 36.3 m
Okeaniya 1752 1972 12.5 229 264 15.7 e
Avstraliya 284 305 7.4 106 129 21.3 |
Yangi Zelandiya 482 541 12.1 119 131 10.3 -~
JAMI 177 757 202 112 13.7 87 501 106 445 21.7 o)
2 https://www.statista.com ma’lumotlari asosida muallif ishlanmasi. ey
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fi\l/i' YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT 2026-yil, aprel. Ne 4-son.

Tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, 2030-yilga kelib Xitoyda baliqchilik va akvakultura ishlab chigarish hajmi
79 foizdan 82 foizgacha o'sishi kutilmoqda. Yuqoridagi prognoz ko‘rsatkichlari bo‘yicha sekinlashuv Xitoyning
akvakultura ishlab chigarishiga tegishli hisoblanadi. Davlat tomonidan to‘liq nazoratning amalga oshirilishi
kutilgan natijaga erishish imkonini berib, sohaning moliyaviy imkoniyatlarining bir gismi kompensatsiya gilinganligi
sababli baliq ishlab chiqarish bo‘yicha boshqa mamlakatlarga nisbatan yetakchilik saglanib golmoqda.

Baligchilikni rivojlantirish hududlarning o‘rni va joylashuvidan kelib chiqib, akvakulturada baliq ishlab
chigarish asosiy o‘rinni egallaydi. Prognoz qilingan ko‘rsatkichlar qit’alar, mamlakatlar va hududlar o‘rtasida
tagqoslanganda Amerika (29 foiz), Afrika (23 foiz) va Osiyo (22 foiz) hududlarida o‘sish kuzatilgan.

Dunyo mamlakatlarida baliqg mahsulotlarini ishlab chigarish hajmi prognozlarga ko‘ra 96 min tonnani tashkil
etishi, bu ko‘rsatkich 2020-yilga nisbatan 5 min tonnaga ko‘proq bo‘lishi va umumiy o'sish 6 foizni tashkil etishi
kutilmoqda. Biroq, keyingi o‘n yillikda ayrim tebranishlar kuzatilishi prognoz qgilinmoqda. Bu holat El Nifio hodisasi
bilan bog'liq bo'lib, Janubiy Amerikada, aynigsa anchoveta baliglarini ovlash hajmining kamayishiga olib kelishi
mumkin. Natijada dunyo bo'yicha baliq ovlash (capture fisheries) ishlab chiqarishida umumiy pasayish yuz
berishi ehtimoli mavjud (2-rasm).
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2-rasm. Dunyo mamlakatlarida 2012-2025-yillar davomida global baliq ishlab chiqarish ko‘rsatkichi (mlIn tonna)?

Jahon migyosida baliq ishlab chigarish 2025-yilga kelib 191,2 min tonnaga yetgan bo‘lib, so‘nggi o‘n
yillikda dunyoda baliq ishlab chigarish taxminan 30 min tonnaga oshgan. Bunga akvakultura hamda tabiiy suv
havzalarida baliq yetishtirish va ovlash kiradi.

Olib borilgan tadgigotlarimizdan kelib chigib, xorijiy mamlakatlarda baligchilik sohasini rivojlantirish va xo‘jalik
subyektlarini boshgaruv mexanizmini takomillashtirishda asosiy mezonlarga alohida e’tibor garatiimoqda.

Tahlillarimiz natijasiga ko‘ra, yetakchi mamlakatlar baligchilik sohasini boshqgarishda atrof-muhitni muhofaza
gilish, texnologiyalar va siyosatlarga e’tibor qaratish orgali o'z strategiyalarini belgilab oladi (2-jadval). Bu esa
0'z navbatida mamlakatlar uchun bargaror ozig-ovqat xavfsizligini ta’minlash, ekologiya va suv sifatini saglash,
baliglarda uchraydigan turli kasalliklarning oldini olish hamda igtisodiy xavflarni kamaytirishga yo‘naltirilgan
(2-jadval).

2-jadval. Baliqchilik sohasida yetakchi mamlakatlar boshqaruv amaliyoti

Davlatlar Asosiy ba_llq Boshqaruv modeli va yangi o‘zgarishlar (2024—-2025) Asosiy xususllyatlar va
tur(lar)i texnologiyalar
Traffic Light System (dengiz mahsulotlari ta’siriga garab | Avtomatlashtiriigan fermyer
o‘sishni tartibga solish) + yangi White Paper (2025): xo'jaliklar, dronlar, offshor
Norvegiya Losos (salmon) |atrof-muhit ta’siriga asoslangan kvotalar, individual texnologiyalar, davlat
insentivlar (kam hajmlar uchun imtiyozlar). 5% gacha tomonidan qat’iy ekologik
yo‘qotish darajasini himoya qilish. monitoring.
3 https://www.statista.com/markets/421/topic/497 /fisheries-aquaculture/#statistic1
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Ekologik himoya siyosati (2018—dan): “Zero growth” IMTA (integrallashgan
Xito Karp, tilapiya, okean va dengizda baliq ovlash, akvakulturada multitrophic), zavod
y gisgichbaqa industrializatsiya va intensivlashtirish. Deep-sea tipidagi xo‘jaliklar, ozuqa
aquaculture rivojlantirish (2023-2025 rejalari). samaradorligini oshirish.
Qisgichbaga 2024-yildagi milliy modernizatsiya rejasi: baliq Eksportga yo'naltirilgan,
q q kasalliklarni nazorat qilish, ASC sertifikatlashtirish, biosekuriti, modulyar
Vyetnam (shrimp), . . . . . S - ;
K intensiv va integrallashgan tizimlar. Biotexnologiyasi tizimlar, funksional
pangasius s
kengaymoqda. go‘shimchalar.
Qisgichbaga, | Hududiy rejalashtirish + 2030-yilgacha o'sish Kichik fermerlarni go'llab-
. . : . . L quvvatlash, texnologiya
Indoneziya dengiz magsadlari. Barqgarorlik uchun ishlab chigarishni to‘liq .
T ) . transferi, eksport
o'simliklari gayta tiklash va restorantiv akvakultura. .
standartlari.
Qat'iy ekologik standartlar (70%+ ferma), RAS va offshor, ragamli
Yevropa Losos, forel, . . . itoring. fi fici
Ittifoqi midiya innovatsiyalarga grantlar, offshor akvakultura. monitoring, feed efficiency
Mikroalgalar ozuga sifatida tasdiglandi (2025). 15% ga oshirilgan.
Innovatsiyalarga grantlar, davlat tomonidan go‘llab- Turli mulkchilik shaklidagi
0O‘zbekiston Sazan, laqqa, quvvatlash mexanizmining ishlab chiqilganligi. baliqchilik xofjaliklari,
tolostolob Ozuga bazasini shakllantirish bo'yicha amaliy ishlar intensiv texnologiyalarning
(2030-yilgacha). tizimli jalb etilishi

XULOSA VA TAKLIFLAR

Rivojlangan va rivojlanayotgan mamlakatlarda baliq yetishtirish (akvakultura) sohasining boshgaruvi
turlicha bo‘lsa-da, umumiy maqgsad bir bo‘lib, bargarorlikni ta’minlash, atrof-muhitni muhofaza qilish, baliq
kasalliklarining oldini olish, igtisodiy samaradorlikka erishish va ozig-ovgat xavfsizligini ta’'minlashdan iborat.
FAOning 2024-2025-yillardagi ma’lumotlariga ko‘ra, baliqchilik sohasida yetakchi mamlakatlarda boshqaruv
tizimlari quyidagicha tashkil etilgan. Shu bilan birga, FAO tomonidan 2024-yilda tasdiglangan Guidelines for
Sustainable Aquaculture (GSA) jahon migyosidagi faoliyatni tartibga solishda asos bo‘lib xizmat qgiladi. Unda
quyidagi asosiy prinsiplar muhim rol o‘ynaydi:

davlatlarda akvakultura uchun mas’ul organ tashkil etish (bir markazlashtiriigan boshqaruv);

ekotizimga asoslangan yondashuv (ecosystem approach): suv, yer va ozuqa resurslaridan samarali
foydalanish;

recirculating aquaculture systems (RAS) — suvni gayta aylantirish tizimlarini keng joriy etish (suv sarfini
90% gacha kamaytiradi);

sertifikatlashtirish va monitoring: ASC (Aquaculture Stewardship Council) kabi standartlar orgali
bargarorlikni ta’minlash;

ijtimoiy mas’uliyat: fermerlar huquglari, gender tengligi va jamoat ishtiroki.

Baligchilik xo'jaliklarini dunyo mamlakatlari negizida 2030-yilgacha rivojlantirish tendensiyalari quyidagilarni
0z ichiga qamrab oladi:

dunyo baligchilik va akvakulturasida baliq ishlab chigarish hajmini vaqgt kesimida kengaytirish, savdo va
iste’mol bozorlarini rivojlantirish orgali o'sish darajasini oshirish;

baligchilik subyektlarini hududlar va resurslar bo'yicha tizimli boshgaruv mexanizmlarini yo‘lga qo‘yish;

akvakulturada baliq ishlab chigarishda talab va taklif o‘rtasidagi tafovutning yildan yilga keskinlashuvi;

ozig-ovqat xavfsizligini ta’minlashda ayrim hududlarda, xususan Afrika mamlakatlarida, aholi jon boshiga
iste’molning pasayishi;

bargaror ishlab chiqarish ko‘rsatkichlariga erishish hamda baligchilik xo‘jaliklari va akvakulturada ishlab
chigarilgan mahsulotlarni eksportga tizimli yo‘naltirish;

jahon darajasida narxlarning o‘zgarishi, ishlab chiqarish va iste’mol o‘rtasidagi tafovutning ortib borishi va
h.k.

P.Oprawes, C.Xanukos, Y.bernaes. Banukumnuk nktucogunétu. Japcnuk.: T.- 2020. — 292 Get

Bernaes Y.X. Banuk4mnuk xyxanuknapvHu puBoxnapHTupui Ba 6owwkapuw. // MoHorpadwms. — T.: “Haspys”, 2020,
-1316.

3okupos O., Mapaaes A. KNwnok xyxanurun uktucoanétn — T.: “YAXXBHT mapkasu”, 2003.-456 bB.;

Kannes T.A. n gp. TpyaoBble kpecTbsAHCKMe (dhepmepckme) xosancrea. Pekomengaunn. — Anma-Ata, 1990.- 30 C.
Kapumos C., Temupos LL. XanBoHNapHW 03MKNaHTUpULL TEXHOMNOIMSACK Mabpysanap matHu — Kapwm.: 2011. 105 6
M.Blaug The Methodology of Economics or how economists explain Cambridge University Press 1992-416 p
Makcynos WU., XKypaes XK., Amupos L. Yopeaunnuk acocnapm ykyB kynnaHma - T.:2012-361 6 — 12 Get

N =

No ok w

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz e

IQTISODIYOT 9KOHOMHUKA ECONOMY



IQTISODIYOT 9OKOHOMHUKA ECONOMY

fi\l/f YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT 2026-yil, aprel. Ne 4-son.

8. Yopues K.A. Kuwnok xyxanursmga MHHOBaUUsiNap XOPWM KUMULI TU3MMWHW LUAKNnaHTupuw Ba parbaTnaHTupuL
nctukbonnapu (ycnybun taBcusnap). - TowkeHT, 2014.

9. WoxumapgoHos [1.P. MuHTakanapaa 6anvkuunukHyi pusoxnantmpuw — T.: 2010

10. AnecuHa H.B. CoBepLueHCTBOBaHNE CTPYKTYpbl yNpaBreHns pblboxo3ancTBEHHbIM KOMMNIIEKCOM Ha MUKPOYPOBHE (Ha
npumepe npea- Tnn KepueHckoro n-Ba) // ABT. pedb. ANCC. HA COUCK. y4. CTEMEHWN KaHA,. 3KOHOM, Hayk. - M.: BHU3OPX,
2001.-20c.

6 https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz




Ijtimoiy, iqtisodiy, texnologik, ilmiy, ommabop jurnal

Ingliz tili muharriri: Feruz Hakimov
Musahhih: Zokir ALIBEKOV

Sahifalovchi va dizayner: Oloviddin Sobir o‘g’li

2026. Ne 4

© Materiallar ko‘chirib bosilganda ““Yashil” igtisodiyot va taraqqgiyot” jurnali manba sifatida
ko‘rsatilishi shart. Jurnalda bosilgan material va reklamalardagi dalillarning anigligiga mualliflar
ma’sul. Tahririyat fikri har vagt ham mualliflar fikriga mos kelamasligi mumkin. Tahririyatga
yuborilgan materiallar qaytarilmaydi.

Mazkur jurnalda magqolalar chop etish uchun quyidagi havolalarga
magqola, reklama, hikoya va boshqa ijodiy materiallar yuborishingiz mumkin.
Materiallar va reklamalar pullik asosda chop etiladi.

El.Pochta: sq143235@gmail.com
Bot: @iqtisodiyot_77
Tel.: 93 718 40 07

Jurnalga istalgan payt quyidagi rekvizitlar orgali obuna bo'lishingiz mumkin. Obuna bo‘lgach,
@iqtisodiyot_77 telegram sahifamizga to‘lov hagidagi ma’lumotni skrinshot yoki foto shaklida
jo‘natishingizni so‘raymiz. Shu asosda har oygi jurnal yangi sonini manzilingizga jo‘natamiz.

115

Yashil” igtisodiyot va taraqqiyot” jurnali 03.11.2022-yildan
O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Adminstratsiyasi huzuridagi
Axborot va ommaviy kommunikatsiyalar agentligi tomonidan
Ne566955 reyestr ragami tartibi bo‘yicha ro‘yxatdan o‘tkazilgan.
Litsenziya ragami: Ne046523. PNFL: 30407832680027

Manzilimiz: Toshkent shahar, Mirzo Ulug‘bek tumani
Kumushkon ko‘chasi, 26-uy.

Rl [ f
EE-T- B Je Jurnal sayti: https://yashil-igtisodiyot-taraqqiyot.uz



