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TRANSPORT-LOGISTIKA TIZIMINING
IQTISODIY MEXANIZMINI RIVOJLANTIRISH
YO‘NALISHLARI

Azimov Ibrohimjon Soibjon o‘g‘li
Namangan davlat texnika universiteti
Logistika kafedrasi stajor o‘gituvchisi

E-mail: azimovibrohimjon04@gmail.com

Annotatsiya. Mazkur maqolada globallashuv sharoitida O‘zbekiston transport-logistika tizimining milliy igtisodiyotdagi
o‘rni hamda uning igtisodiy mexanizmini takomillashtirish masalalari kompleks tarzda tadqiq etiladi. Transport-logistika
tizimi davlatning muhim geo-iqgtisodiy resursi sifatida talqgin gilinib, uning tranzit salohiyatini oshirish mamlakatning jahon
xo'jaligi aloqalariga integratsiyalashuvini chuqurlashtiruvchi omil ekani asoslab beriladi. Tadgiqotning konseptual asosi
transport-logistika tizimini ko‘p darajali ierarxik boshgaruv obyektiga aylantirish va strategik, tarmoq, infratuzilma hamda
operatsion darajalarda qarorlar uyg‘unligini ta’'minlashdan iborat.

Kalit so'zlar: transport-logistika tizimi; iqtisodiy mexanizm; ierarxik boshqaruyv; tranzit salohiyat; intermodal tashuvlar;
transport koridorlari; logistika infratuzilmasi; terminal-logistika markazlari; integratsiyalashgan axborot tizimlari.

Abstract. This article provides a comprehensive analysis of the role of Uzbekistan’s transport and logistics system in the
national economy under globalization, as well as issues related to improving its economic mechanism. The transport
and logistics system is interpreted as a key geo-economic resource of the state, and enhancing its transit potential is
substantiated as a factor that deepens the country’s integration into the global economic system. The conceptual basis
of the study lies in transforming the transport and logistics system into a multi-level hierarchical management object and
ensuring coordination of decisions at the strategic, sectoral, infrastructural, and operational levels.

Key words: transport and logistics system; economic mechanism; hierarchical management; transit potential; intermodal
transportation; transport corridors; logistics infrastructure; terminal logistics centers; integrated information systems.

AHHOTauus. B cTatbe KOMMMEKCHO WCCNEeaylTCs pofb TPaHCMOPTHO-NOTMCTUYECKON CUCTEMbl Y3bekuctaHa B
HaLMOHaNbHON 3KOHOMWKE B YCMOBUSIX rMobanusaumun, a Tawkke BOMPOCbl COBEPLUEHCTBOBAHUSA €€ SKOHOMMWYECKOro
MexaHu3Ma. TpaHCMOPTHO-NOrMCTUYECKass CUCTEMa PacCMaTpyMBaETCs KakK BaXKHbIA [€O3KOHOMMWYECKUIA pecypc
rocygapcrea, a MoBbILEHNEe €€ TPaH3UTHOro MoTeHumana OBOCHOBLIBAETCS Kak (hakTop yrnybneHus uHTerpaumm
CTPaHbl B MUPOBbIE XO3AWCTBEHHbIE CBSA3WN. KOHLEenTyanbHas OCHOBA MCCREAOBaHUS 3akitovaeTcs B (DOPMUPOBAHUM
TPaHCMOPTHO-NOFMCTUYECKON CUCTEMbI Kak MHOFOYPOBHEBOrO Mepapxumyeckoro obbekta ynpasfeHus u obecneveHun
COrNacoBaHHOCTU PELLEHWI Ha CTpaTernyeckoM, oTpacneBoM, MHPPaCTPYKTYPHOM 1 ONepaLioOHHOM YPOBHSIX.

KntoueBble crioBa: TPaHCMOPTHO-MOTMCTMYECKas CUCTEMA; SKOHOMUYECKUI MEXaHU3M; MepapxmMyeckoe yrpaBsrieHue;
TPaH3WUTHbIN MOTEeHUMas; UHTepMoaarnbHble MEPEBO3KW; TPAHCMOPTHBLIE KOPWUAOPLI; NOrMcTUYecKas UHDPaCTPYKTypa;
TEPMUHAIIbHO-TIOTUCTUYECKUE LIEHTPbI; UHTErPUPOBaHHbIE MHGOPMALMOHHBLIE CUCTEMBI.

KIRISH

Jahonda yuz berayotgan integratsiya jarayonlarida transport va logistika infratuzilmalarining ahamiyati
tobora ortib bormoqgda. Mazkur sohalarni rivojlantirish vazifalari jahon transport va logistika tizimi (the global
transport and logistics system) tomonidan amalga oshiriimoqda.
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Jahon banki ma’lumotlariga ko‘ra, jahon transport xizmatlarining YAIM tarkibidagi ulushi 4,9 trin AQSh
dollari (7,3%) migdorida baholanib, yiliga 115 mird tonna yuk va 1 trln dan ortiq yo‘lovchilar tashiladi, transport
infratuzilmasida band bo‘lgan xodimlar soni esa 100 min kishini tashkil etadi.

Dunyoda zamonaviy logistika texnologiyalari jadal rivojlanmoqgda. Shu boisdan igtisodiyotni innovatsion
rivojlantirish maqgsadida sanoat tarmoglarida “transport-logistika tizimlari” va “transport-logistika markazlari’ni
tashkil etish zarurati yuzaga kelmoqda.

Yangi O‘zbekistonda iqtisodiyotning muhim tarmog‘i sifatida transport kommunikatsiyalarini jadal
rivojlantirishga alohida e’tibor garatilmoqgda. Xususan, 2022—2026-yillarga mo‘ljallangan Yangi O‘zbekistonning
Taraqqiyot strategiyasida transport va logistika xizmatlari bozori hamda infratuzilmasini rivojlantirish, temir yo'l
infratuzilmasini elektrlashtirish darajasini 60 foizga yetkazish, avtomobil yo'llari tarmog‘ini jadal rivojlantirish,
transport sohasida tashqi savdo uchun “yashil koridorlar’ni yaratish, tranzit imkoniyatlarini kengaytirish hamda
tranzit yuk hajmini 15 min tonnaga yetkazish kabi ustuvor vazifalar belgilangan.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Tarmogning igtisodiy mexanizmlarini takomillashtirishning nazariy va uslubiy jihatlari R.Solow, Y.Shumpeter,
W.Rostow tomonidan o‘rganilgan’. Lekin mazkur tadqiqotlar fundamental tavsif kasb etib, masalaga umumiy
yondashilgan va aynan transport-logistika tizimini igtisodiy mexanizmini takomillashtirish muammolari tadqiq
etilmagan.

MDH davlatlari olimlari G.Bubnova va A.Vovk mintaga transport va logistika infratuzilmalari muammolari
yuzasidan ilmiy tadgiqot ishlarini olib borganZ.

Bevosita transport tarmog‘i va transport-logistika tizimi samaradorligini oshirish va sohani rivojlantirish
kabi masalalarga bag‘ishlangan ilmiy ishlarni shartli ravishda uch guruhga, ya’ni o‘zbekistonlik, MDH davlatlari
olimlari hamda boshga xorij davlatlari tadqiqotchilari tomonidan olib borilgan tadqgigotlarga ajratish mumkin.
Jumladan, O‘zbekistonda transport va logistika tizimlarini rivojlantirish muammolari G.Samatov, A.Gulamov, va
J.Fayzullayev kabi mamlakatimiz olimlari tomonidan bajarilgan tadqiqot ishlarida yoritilgan3.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadqgigot metodologiyasi transport-logistika tizimini ko‘p darajali ijtimoiy-igtisodiy tizim sifatida o‘rganish
hamda uning iqtisodiy mexanizmini takomillashtirish omillarini aniglashga qaratildi. Tadqigotda nazariy-
konseptual tahlil, tizimli va ierarxik yondashuv hamda strukturaviy-funksional tahlil usullaridan foydalanildi.

Tadqgigot yakunida mantigiy umumlashtirish va normativ-tavsiyaviy yondashuv asosida intermodal
tashuvlarni rivojlantirish, integratsiyalashgan axborot platformalarini joriy etish, logistika infratuzilmasini
modernizatsiya qilish hamda transport xizmatlari sifatini oshirish bo‘yicha ilmiy-amaliy tavsiyalar ishlab chiqildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Globallashuv sharoitida O‘zbekistonning mavqgei ortib borayotganini hisobga olgan holda, mamlakat
transport-logistika tizimi davlatning muhim siyosiy va geo-igtisodiy resursi hisoblanadi. Fikrimizcha, yaqin
kelajakda xalgaro tranzit hamda eksport-import yuklarini yetkazib berish, shuningdek iqtisodiyot va ijtimoiy
hayotni modernizatsiya gilish bo‘yicha milliy loyihalarni amalga oshirish nuqgtai nazaridan mamlakatni jahon
xo‘jaligi alogalariga yanada faol jalb etuvchi omil sifatida ko'rib chigish lozim.

Transport-logistika tizimining igtisodiy mexanizmini rivojlantirish masalalarini tadqiq etish jarayonida
ushbu yo‘nalishda mavjud muammolar to‘g‘risida ierarxik tasavvur shakllanadi. Ma’lumki, ierarxiya qonuniga
muvofiq tizimdagi har bir bosgich o'zidan pastda va yuqorida turuvchi bo‘g‘inlar bilan o‘zaro alogada bolib,
boshgaruvchi va boshgariluvchi subyekt vazifasini bajaradi. Shu nuqgtai nazardan, transport-logistika tizimini
igtisodiy rivojlantirishda ierarxik yondashuv eng magbul variantlardan biri hisoblanadi va bu borada ilmiy
tadgiqotlar olib borish bugungi kunda dolzarb ahamiyat kasb etmoqda.

1 Solow, R. (1956). A contribution to the theory of economic growth. The Quarterly Journal of Economics, 70(1), 65-94. https://doi.
org/10.2307/1884513.; LlymneTep M. Teopusi akoHommueckoro passutus. M.: Mporpecc, 1982.; Rostow W. Politics and the Stages of
Growth. 1971.

2 By6HoBa, I. B. Jlornctmueckoe B3avmopgencTsne KOMMaHW-ONepaTtopoB MPU OpraHU3aLyuu BaroHOMOTOKOB MO 3KOHOMMUYECKMM
kputepusm. . B. BybHoBa, A. A. Epodees, I. I. KopeHeB // QkoHomuka xenesHbix gopor. — 2012. — Ne 10. — C. 85.; Bosk, A. A.
PasBuTHe cncTeMbl NokasaTene NCNob3oBaHUS MOABUXHOIO COCTaBa.

3 Camatos I'A. [Joporu, kotopble Mbl BbibrpaeM. OHM npubnmkatoT Y3bekncTaH kK caMbiM OTAaneHHbIM YacTam ceeta. // Paxbap-
Menenxep, Ne32-33, 1999; Gulamov A.A. Temir yo'l kompaniyasining asosiy kapitalini igtisodiy jihatdan baholash metodologiyasini
takomillashtirish (“O‘zbekiston temir yo'llari” AJ misolida). Iqgt. fan. dok. ... dis. Avtoref., Toshkent 2020; Fayzulayev J.S. Temir yo'l
transport tizimini igtisodiy rivojlantirish metodologiyasini takomillashtirish. Igt. fan. dok. ... dis. Avtoref., Toshkent 2022;
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lerarxik tizimda har bir bosqichda muayyan vazifalar bajarilishi bilan bog‘liq holda funksional va
tarkibiy differensiyatsiya yuzaga keladi. Tizimda katta hajmdagi ma’lumotlarni gabul qilish, gayta ishlash va
ulardan foydalanish zarurati uning ierarxik tuzilishga ega bo‘lishini tagozo etadi. Bunda yuqori bosgichlarda
umumlashtirilgan axborot shakllantirilib, quyi bosqichlarga foydalanish uchun taqdim etiladi.

Transport-logistika tizimidagi mavjud muammolar mamlakat igtisodiyotining o'sishiga to‘sqinlik giluvchi
muhim omillardan biri hisoblanadi. Shu sababli ushbu muammolarni alohida ko‘rib chigish magsadga muvofiqdir:

—igtisodiyot tarmoglarining kengayishi va aholi sonining o'sishiga mos ravishda ortib borayotgan ehtiyojlarni
to'liq gondirish;

— iste’molchilar talabini qondirish magsadida yuqori sifatli xizmatlar ko‘rsatish;

— mahsulot tannarxida transport xarajatlarini minimallashtirish bo‘yicha chora-tadbirlarni ishlab chiqish;

— transport tizimi faoliyatining yuqori samaradorligiga erishish.

Yuqorida qayd etilgan vazifalarni ierarxik ketma-ketlikda tasvirlab, ularni sxema ko‘rinishida ifodalash
mumkin (1-rasm).

[ Ijobiy samaradorlikni ta’minlash ]
N
, )
Sifatli xizmat turlarini Yangi Tarif tizimini
ko*“paytirish 4 B transport takomillash-
(diversifikatsiyalash) Tashkiliy- yo‘nalishlarni tirish
iqtisodiy ochish
T tizimini |
_logisti takomillash- )
_ Trans.port logistika _ . . Tashish xarajatlarini
xizmatlariga bo‘lgan talabni tirish K < choralarini ishlab
prognozlashtirish \ ) amaytiris c’ o'ra arini ishla
chiqish

1-rasm. Transport-logistika tizimining iqtisodiy mexanizmini rivojlantirish vazifalari ierarxiyasi*

Yuqoridagi mulohazalardan kelib chiggan holda, transport-logistika tizimining igtisodiy mexanizmini
takomillashtirish bo‘yicha mazkur tadgigotda muallif tomonidan quyidagi yo‘nalishlar taklif etildi:

— ilmiy-texnik imkoniyatlar va ishlab chigarish resurslaridan samarali foydalanishni yo‘lga qo‘yish;

—zamonaviy texnologiyalar asosida transport vositalariga texnik xizmat ko‘rsatish tizimini takomillashtirish;

— transport tizimi tomonidan ekologiya va igtisodiyotga yetkazilayotgan zararlarni kamaytirish yoki umuman
bartaraf etishga erishish;

— zamonaviy infratuzilma uchun sarflanadigan xarajatlarning to‘xtovsiz ortib borishi va ushbu talabni
gondirish magsadida yangi tushum manbalarini izlash;

—transportbozoridaishtirokchilaro‘rtasida hosil bo‘luvchio‘zarota’sirigtisodiy va texnologik samaradorlikning
pasayishiga olib kelishi, ogibatda tarmoq bo‘ylab temir yo'l transportida yuklarni tashish xarajatlarining ortishi;

— igtisodiyot sohasidagi ingirozlarga duch kelish va logistika infratuzilma xizmatlaridan foydalanish
uchun to‘lov hamda tariflarning belgilangan darajasi va migdorining kamayishi davlat tomonidan go‘shimcha
subsidiyalarni amalga oshirishni taqozo etishi mumkin;

— tartibga soluvchi yo‘nalish va obyektlarning ko‘payishi bilan, shu jumladan infratuzilma xizmatlaridan
gonuniy foydalanish bo'yicha ham davlat boshqgaruvi va tartibga solish tizimini takomillashtirish;

— iqtisodiyot va tashuvlar xavfsizligini ta’minlovchi tizimlar o‘rtasida texnologik va funksional jihatdan yuk
tashuvchi kompaniyalar hamda infratuzilmadagi javobgarlik va vazifalarni o‘zaro tagsimlash.

4 Olib borilgan tadgiqotlar natijasida muallif tomonidan tizimlashtirilgan.
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Ma’lumki, mamlakat hududidagi transport tizimi, temir yo'l izlari xalgaro tizimning tarkibiy gismidir. Shu
sababdan ham ushbu sohadagi xizmatlar bozorida raqobatbardosh korporatsiyalar faoliyati o‘ta muhim sanaladi.
Bunday kuch o‘z-o‘zidan yuzaga kelmaydi. Buning uchun zamon talablariga mos bo‘lgan infratuzilmani tashkil
etish, tranzit va logistika imkoniyatlarini kengaytirish, mavjud avtomobil yo‘llari hamda transport-texnologik
tizimni tubdan isloh etish lozim bo‘ladi. Barcha turdagi transportlarning o‘ziga xos xususiyatiga ko‘ra, bir-biri
bilan bog'liq jihatlari inobatga olinishi hamisha muhim masalalardan biri hisoblanadi. Shuning uchun transport-
logistika tizimining igtisodiy rivojlanishini ta’minlaydigan yetti yo‘nalishdagi model taklif etildi.

Avvalo, har bir transport-logistika faoliyatini rivojlantirishning uzoq muddatga mo'ljallangan konsepsiyasini
ishlab chigish lozim. Bunda inobatga olinadigan masalalar — logistika va transport turining o'ziga xos
xususiyatlari, mamlakat va xalgaro transport bozoridagi afzalliklari, nugsonlari va imkoniyatlaridan iborat bo‘ladi.

Birinchi yo‘nalish — “Intermodal yuk tashuvlarini rivojlantirish”. Mazkur yo‘nalishni amalga oshirish, birinchi
navbatda, tashqi iqtisodiy alogalarni va xalgaro transport koridorlarining O‘zbekiston gismini rivojlantirish
imkonini beradi. Ushbu yo‘nalishda transport-logistika infratuzilmasini rivojlantirish uchun investitsiyalarni jalb
qgilish talab etiladi. Mazkur yo‘nalishning amalga oshirilishi transport-logistika tizimining yugori samaradorligini,
xalgaro logistika tizimlariga integratsiyasini ta’minlash hamda logistika samaradorlik indeksini oshirish imkonini
beradi.

Ikkinchi yo‘nalish — “Integratsiyalashgan axborot tizimlarini samarali rivojlantirish”. Ushbu yo‘nalishning
samarali ta’minlanishi qo‘shimcha yuk ogimlarini jalb qilish va tranzit tashuvlarning o‘sishiga olib kelishi hisobiga
daromadni oshirish imkonini beradi.

Uchinchi yo‘nalish — “Terminal kompleksi va xalgaro logistika hamda transport tagsimot markazlarining
tayanch tarmog‘ini yaratish”. Mazkur yo‘nalish kafolatlangan transport-ekspeditorlik xizmatlarini ko‘rsatish
hamda transport-logistika servis xizmatlarini rivojlantirishni o'z ichiga oladi. Ushbu taklifning samarali faoliyati
go‘shimcha ish ofrinlari yaratilishiga, mahsulot va xizmatlar bozorining rivojlanishiga hamda ishlab chigarish
samaradorligining oshishiga xizmat qgiladi.

To'rtinchi yo‘nalish — “Transport-tagsimot jarayonining uzluksizligini ta’minlash”. Ushbu yo‘nalish transport
xizmatlariga bo‘lgan talabning oshishini nazarda tutadi va natijada qurilish sanoati, transport mashinasozligi,
yoqilg‘i-energetika majmuasi hamda boshqga sanoat tarmogqlarining samarali faoliyatini ta’minlaydi.

Beshinchi yo'nalish — “Transport xizmatlari sifatini oshirish”. Bugungi kunda transport xizmatlari sifati
iste’molchilar talabiga to‘lig javob bermayapti. Hisob-kitoblarga ko‘ra, temir yo'l transporti xizmat ko‘rsatish
darajasi “bir ballik” shkala bo‘yicha 0,55, avtomobil transporti esa 0,64 ballni tashkil etmogda. Shu nugtai
nazardan, transport-logistika xizmatlari sifatini oshirishga alohida e’tibor qaratish zarur.

Oltinchi yo‘nalish — “Tovar-moddiy ogimlar harakatini tezlashtirish”. Ushbu yo‘nalishning asosiy magsadi
tagsimotdagi umumiy xarajatlarni kamaytirish hamda mahsulot tannarxini pasaytirishdan iborat.

Yettinchi yo‘nalish — transport vositalari va infratuzilmaning eskirganligi bilan bog‘lig muammolarni bartaraf
etish. Jumladan, “O‘zbekiston temir yo'llari” AJ asosiy vositalarining 65 foizi eskirgani ushbu sohada mavjud
muammolarni ko‘rsatadi. Bu esa tashish tannarxiga, yetkazib berish vaqgtiga va boshqa muammolarga salbiy
ta’sir ko‘rsatmoqda.

Taklif etiigan model doirasida transport loyihalari istigbollarini belgilovchi optimistik va realistik ssenariylarni
ishlab chigish, shuningdek 3PL va 4PL darajadagi logistika kompaniyalari faoliyatini tashkil etish tavsiya etiladi.
Bu esa transport tizimi samaradorligini oshirishga xizmat giladi.

Bizning fikrimizcha, milliy transport-logistika tizimini yuk tashish jarayonlarini boshgarish va barcha
ishtirokchilar (mijozlar, yetkazib beruvchilar va vositachilar) o‘rtasida sinxronlashtirish asosida rivojlantirish
zarur.

Shu bilan birga, integratsiyalashgan tuzilmani yaratish zarur bo'lib, uning asosiy vazifasi logistika xizmatlari
bozori resurslari, texnologiyalari va imkoniyatlari to‘g‘risidagi axborotni yig‘ish hamda zamonaviy logistika
yechimlarini ishlab chigishdan iborat bo‘ladi. Ushbu vazifalarni amalga oshirishda 4PL-operatorlar muhim rol
o‘ynaydi.

Bugungi kunda logistika provayderlarining 1PL, 2PL, 3PL, 4PL va 5PL turlari mavjud bo‘lib, ularning har biri
logistika jarayonining turli bosqichlarini gamrab oladi. 5PL modeli esa logistika jarayonlarini raqamli platformalar
orqali boshgarishga asoslanadi.

Shuningdek, transport tizimida tarif siyosatini takomillashtirish dolzarb masala hisoblanadi. Bu borada
yangi tarif tizimiga o'tish, “ikki tomonlama integratsiya” tizimini joriy etish hamda Yevropa lttifogi tajribasidan
foydalanish asosida bosgichma-bosqich islohotlarni amalga oshirish magsadga muvofiqdir.
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Transport-logistika
tizimining iqtisodiy
mexanizmini
rivojlantirish

Funksiyvalarning mazmuni

Magsadlarni qo‘yish

Bosh magsad, ustuvorliklar, magqsadli funksiyalarni va temir yo‘l
transport infratuzilmasini rivojlantirishning uzoq muddatli strategiyasini
ishlab chigish

Axborot va
muammeolarni tahlil
qilish

Tahlil qilish konsepsiyasini shakllantirish, uning asosida temir yo‘l
transport infratuzilmasini rivojlantirish darajalari va muammolari hagida
kerakli axborotni to‘plash, qayta ishlash va uzatish, shuningdek transport
infratuzilmasini rivojlantirish maqsadlariga erishishning miqdoriy va
sifat mezonlarini ishlab chigishn amalga oshiriladi

Bashorat qilish va
rejalashtirish

Mamlakatning ijtimoiy-igtisodiy rivojlanish istigbollarini hisobga olgan
holda uzoq muddatli istigbol uchun temir yo°‘l transport infratuzilmasini
rivojlantirish strategivalarini ishlab chiqish va temir yo‘l transport
infratuzilmasini rivojlantirish bo‘yicha strategik hujjatlarni ishlab
chigish uchun asos hisoblanadigan hamda temir yo°‘l transport
infratuzilmasini rivojlantirishning ehtimoliy ssenariylarini ishlab chiqish

Tashkillashtirish

Barcha transport infratuzilmasini boshgarish sub’ektlari o‘rtasidagi
o‘zaro hamkorlikni tashkil qilish (shu jumladan, yuritish ashyolari va
vakolatlarni chegaralash), transport infratuzilmasini boshqgarishni
moddiy-texnik ta’minlash jarayonlarini tashkil qilish, transport
infratuzilmasini rivojlantirishda axborotlashtirishni ta’minlash.

Muvofiglashtirish

Transport-logistika  infratuzilmasini  rivojlantirish  rejalari  va
jarayonlarini amalga oshirishda barcha boshqaruv va xo‘jalik faoliyati
sub’ektlarining faoliyatini muvofiqlashtirishni ta’minlash, shuningdek
ular orasidagi o‘zaro hamkorlikni rivojlantirish, qo‘llab-quvvatlash va
takomillashtirish. Davlat-xususiy sheriklik mexanizmlarini joriy etish.

Motivatsiyalash

Transport-logistika korxonalari va tashkilotlari xodimlar faoliyatining
unumdorligini  oshirish, turli mijozlar guruhlarini ifodalovchi
iste’molchilarga sifatli xizmat ko‘rsatish motivatsiyasini shakllantirish,
motivatsion  infratuzilma tarkibida  xodimlar  motivatsiyasini
rag‘batlantiruvchi  usullarning butun majmuasidan  foydalanishni
ta’minlash.

O‘qitish

Transport-logistikak infratuzilmasi sub’ektlarining ehtiyojiga ko‘ra
xodimlarni o‘qitish, tayyorlash va qayta tayyorlashni tashkillashtirish.
Ushbu sohada har xil turdagi ta’lim tuzilmalari (davlat, munitsipal,
xususiy va korporativ) faolivat ko‘rsatishni ta’minlash. Ushbu tizim
faolivatining mahsuli sifatida axborot tarmoglari va innovatsion
iqtisodiyot sharoitlarida samarali ishlash qobilivatiga ega kadrlar
shakllanishi zarur.

Hisob va nazorat
qilish

Hisob va nazorat qilishga asoslangan mezonlar va samaradorlikni
baholash ko‘rsatkichlarini hamda ushbu faoliyatni olib borish bo‘yicha
tartibga solingan tartibotlarni o'z ichiga oluvchi konsepsiyasiga
asoslanishi lozim. Hokimivat ochiqligi (*‘shaffofligi™) tamoyilini amalga
oshirish sharoitlarida jamoatchilik nazorati alohida ahamiyatga ega.

Kommunikatsiyalar

Boshgaruv sub’ekti va ob’ekti o‘rtasidagi kommunikatsiyalar boshqaruv
qarorlarini ishlab chiqish, gabul gilish va amalga oshirish asosini tashkil
qiladi. Samarali kommunikatsiya rejimini ta’minlash transport
xizmatlari bozorida faoliyat yurituvchi sheriklar o‘rtasida axborot
almashish va ularning vazifalari va harakatlarini muvofiglashtirish
uchun axborot kanallarini tashkil gilish va rivojlantirishni nazarda tutadi.
Ushbu funksiyani bajarish doirasida mos ravishda hamkorlik va
sheriklik quyi tizimi shakllantiriladi.

Boshqaruv
qarorlarini gabul
qilish va amalga

oshirish

Ushbu funksiyani bajarishning birinchi bosqichi mavjud mugqobil
variantlar orasidan, ko‘pincha tavakkalchilik va noaniqlik sharoitlarida
transport infratuzilmasini boshqarishning rahbar sub’ektlari tomonidan
amalga oshiriladigan tanlov hisoblanadi. Shahar aglomeratsiyasi
tarkibida transport infratuzilmasini rivojlantirishni boshgarishning
pirovard maqgsadi tomon harakatlanishni ta’minlash.
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5 Olib borilgan tadgiqotlar natijasida muallif tomonidan tizimlashtirilgan.
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Transport-logistika tizimini rivojlantirishning tashkiliy-igtisodiy mexanizmi quyidagi tamoyillarga mos kelishi
maqsadga muvofiq:

— transport-logistika infratuzilmasining faoliyat yuritishi va rivojlanishini tashkil qilish sohasidagi jahon
tajribasini, shu jumladan transport infratuzilmasi faoliyatini tartibga soluvchi me’yoriy-hujjatlarni hisobga olish;

— mintagaviy darajada amalga oshiriluvchi amaldagi igtisodiy rivojlanish strategiyalarida hal gilinadigan
moliyaviy-igtisodiy masalalarning yechimini ta’minlovchi mavjud moliya institutlariga tayanish;

— turdosh tarmoglar va transport igtisodiyoti uchun multiplikativ samarani ta’minlash.

Transport-logistika tizimining igtisodiy mexanizmini rivojlantirish quyidagi o‘zaro bog'liq tashkiliy-igtisodiy
funksiyalarni oz ichiga oladi: magsadlarni qo‘yish, tahlil qgilish, bashorat qilish, rejalashtirish (strategik va
operativ), tashkil etish, muvofiglashtirish, motivatsiyalash, o‘qgitish, hisob va nazorat qilish, kommunikatsiya
hamda boshqaruv qarorlarini gabul qilish.

Ushbu transport-logistika tizimining igtisodiy mexanizmini rivojlantirish funksiyalarining mazmun-mohiyati
1-jadvalda keltirilgan.

Yuqoridagi mulohazalarga asoslanib, transport-logistika tizimining rivojlanish modelining boshlang‘ich
unsuri ushbu majmuaning maqsadli bazasini (bosh magsad va maqgsadli funksiyalarini) aniglashdan iborat.
Ushbu vazifani hal gilishda amaliyotda ko‘p uchraydigan fagat yo‘lovchilar va yuk tashish bilan bog‘liq migdoriy
ko‘rsatkichlardan foydalanish bilan, aynigsa giymat parametrlariga asoslangan baholash bilan cheklanib
golmaslik lozim.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Sanoat korxonalarida logistika tizimini rivojlantirishning dolzarbligiga asoslanib, unda logistika
infratuzilmalarini modernizatsiya gilishning asosiy xususiyatlari va mezonlari ko‘rsatib berildi.

Ishlab chigaruvchi korxonalarda logistikani qo‘llash uning samaradorligi va raqobatbardoshligini oshirishini
hisobga olib, sanoat korxonalarida logistika tizimi faoliyatini rivojlantirish modeli taklif etildi. Mazkur model
muayyan sifatdagi talab qilingan mahsulotni zarur hajmda, aniq iste’molchiga, kam xarajatlar bilan, belgilangan
vaqtda hamda lozim bo‘lgan joyga yetkazib berishni ta’minlash imkonini beradi.

Iste’mol tovarlarini tagsimlashda logistika kanallarini hisobga olgan holda, sanoat korxonalarining o‘ziga xos
xususiyatlari va tamoyillaridan kelib chiqib, logistika infratuzilmasi faoliyatining tashkiliy-igtisodiy mexanizmini
ishlab chigish yo‘nalishlari yoritib berildi.
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