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XORAZM VILOYATIDA AHOLI BANDLIGINI
TA'MINLASHDA KICHIK BIZNES VA XUSUSIY
TADBIRKORLIKNING ROLI VA AHAMIYATI

Ro‘zmatova Farahongiz Bekmurotovna
Urganch RANCH texnologiya universiteti 2-kurs magistranti

Yarmetova Nargiza Shiximbayevna
Urganch RANCH texnologiya universiteti 2-kurs magistranti

Annotatsiya. Zamonaviy igtisodiyotda kichik biznes va xususiy tadbirkorlik igtisodiy rivojlanishning muhim drayverlaridan
biri sifatida e’tirof etiladi. Ushbu magolada kichik biznes subyektlarining mamlakat igtisodiyoti rivojidagi o‘rni, ularning
tadbirkorlik faolligini oshirishning zaruriyati hamda istigbolli yo‘nalishlari yoritilgan. Kichik biznesning iqtisodiy o‘sish,
bandlik va ijtimoiy bargarorlikka go‘shgan hissasi tahlil gilingan hamda Xorazm viloyatida aholi bandligini ta’minlashda
kichik biznes va xususiy tadbirkorlikning roli va ahamiyati mexanizmlari ilmiy asosda ochib berilgan.

Kalit sozlar: aholi bandligi, kichik biznes, xususiy tadbirkorlik, igtisodiy o‘sish, innovatsiya, investitsiya, mehnat bozori,
davlat go‘llab-quvvatlovi.

Abstract. In the modern economy, small business and private entrepreneurship are recognized as one of the key
drivers of economic development. This article highlights the role of small business entities in the development of the
national economy, the necessity of increasing entrepreneurial activity, and nepcnektuBHble HanpaBneHus pa3sutus. The
contribution of small business to economic growth, employment, and social stability is analyzed, and the mechanisms of
the role and importance of small business and private entrepreneurship in ensuring employment in the Khorezm region
are scientifically substantiated.

Key words: employment, small business, private entrepreneurship, economic growth, innovation, investment, labor
market, government support.

AHHOTauus. B coBpeMeHHOW 3KOHOMUKE Maribin 6n3Hec 1 yacTHoe npeanpnHnMaTenbCTBO MpPU3HaAKTCA OAHUM K3
KIHOYEBLIX ApaniBEPOB 3KOHOMUYECKOrO pa3BuTuS. B AaHHOW cTaTbe OCBELLaeTCsl porib Cy6'beKTOB marnoro 6usHeca B
pasBUTMM HaUMOHaNbHON 3KOHOMUKM, HeobXooMMOCTb MOBbILLEHUS UX npeanpuHUMaTenbCKOn akTUBHOCTU, a Takxke
nepcneKkTUBHbIE HaMpaBeHns pasBuTus. NpoaHann3anpoBaH BKNag Manoro Ou3Heca B 9KOHOMUYECKNIA POCT, 3aHATOCTb
n coumarsnbHyto CTabunbHOCTb, a Takxke Hay4HO 000CHOBaHbI MEXaHU3MblI ponn n 3Ha4eHna Mmaroro Ou13Heca 1 YacTHOro
npeanpuHnmMmarTenbCcTBa B obecneyeHnmn 3aHATOCTM HaceneHus B Xope3mcKon obnactu.

KritoueBble cnoBa: 3aHATOCTb HaceneHus, Manbii GU3HeC, YacTHOe MpPeanpUHUMATENbCTBO, 3KOHOMUYECKUA POCT,
WHHOBALMW, UHBECTULINW, PLIHOK TPYAA, FOCYAapCTBEHHAA NoaaepxKKa.

KIRISH

Bugungi globallashuv sharoitida mamlakatlarning bargaror iqtisodiy rivojlanishini ta’minlashda kichik
biznes va xususiy tadbirkorlikni rivojlantirish muhim ahamiyat kasb etadi. Kichik biznes bozor igtisodiyotining
muhim tarkibiy gismi bo‘lib, igtisodiy faollikni oshirish, yangi ish o‘rinlarini yaratish hamda aholi daromadlarini
ko‘paytirishda muhim rol o‘ynaydi [1].

O‘zbekiston Respublikasida so‘nggi yillarda tadbirkorlik faoliyatini rivojlantirish, kichik biznes subyektlarini
go‘llab-quvvatlash hamda aholi bandligini ta’minlashga qaratilgan keng ko‘lamli igtisodiy islohotlar amalga
oshiriimoqgda. Jumladan, “O‘zbekiston — 2030” strategiyasida kichik va o‘rta biznesni rivojlantirish orqali
igtisodiy o‘sishni ta’minlash, innovatsion igtisodiyotni shakllantirish hamda yangi ish o‘rinlarini yaratish ustuvor
vazifalar qatoriga kiritilgan [2].

Xorazm viloyati o‘zining agrosanoat salohiyati, mehnat resurslari hamda turizm imkoniyatlari bilan kichik
biznesni rivojlantirish uchun qulay hududlardan biri hisoblanadi. Viloyatda kichik biznes subyektlarining
rivojlanishi aholi bandligini ta’minlash va igtisodiy faollikni oshirishda muhim omil bo‘lib xizmat gilmogda [3].
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Kichik biznes bozor igtisodiyotining muhim tarkibiy gismi bo'lib, u igtisodiy osishni rag‘batlantirish, yangi
ish o‘rinlarini yaratish va aholi daromadlarini oshirishda muhim rol o‘ynaydi. Bu hagda O‘zbekiston Respublikasi
Prezidentining tadbirkorlikni rivojlantirishga garatilgan garorlari va igtisodiy islohotlarida alohida ta’kidlangan
[11.

“O‘zbekiston — 2030” strategiyasida kichik va o‘rta biznesni rivojlantirish, igtisodiyotni diversifikatsiya
qgilish, innovatsion faoliyatni kengaytirish hamda yangi ish o‘rinlarini yaratish mamlakat igtisodiy siyosatining
ustuvor yo‘nalishlaridan biri sifatida belgilangan [1].

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Kichik biznes va xususiy tadbirkorlikning igtisodiy rivojlanishdagi o‘rni ko‘plab igtisodchi olimlar tomonidan
o‘rganilgan. Xususan, Q. Abdurahmonov o‘zining ilmiy ishlarida mehnat bozorini rivojlantirishda kichik
biznesning muhim o‘rni borligini ta’kidlaydi. Uning fikricha, kichik biznes igtisodiyotda ishchi kuchidan samarali
foydalanish va bandlik darajasini oshirishning asosiy omillaridan biri hisoblanadi [4].

B. Rasulov tadgiqotlarida kichik biznesni rivojlantirishda hududiy omillarning ahamiyati va mahalliy igtisodiy
rivojlanish jarayonlariga ta’siri tahlil gilingan. Muallif kichik biznes hududiy igtisodiyotning barqaror rivojlanishida
muhim rol o‘ynashini asoslab bergan [5].

Shuningdek, xalgaro tashkilotlar, jumladan, OECD va World Bank tadgiqotlarida ham kichik biznesning
igtisodiy rivojlanish va bandlikni ta’minlashdagi roli yuqgori baholanadi. Ularning ma’lumotlariga ko‘ra, ko‘plab
mamlakatlarda yangi ish o‘rinlarining asosiy gismi aynan kichik biznes subyektlari hisobiga yaratiladi [6].

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur tadgiqotda kichik biznesning aholi bandligiga ta’sirini o‘rganish uchun bir gator ilmiy usullardan
foydalanildi.

Tadgiqot jarayonida quyidagi metodlardan foydalanildi:

« Statistik tahlil usuli — O‘zbekiston Respublikasi Statistika agentligi ma’lumotlari asosida kichik biznes
subyektlari soni va ularning o‘sish dinamikasi o‘rganildi [7].

» Taqqoslash usuli — 2020-2024-yillar davomida kichik biznes subyektlari sonining o‘sish ko‘rsatkichlari
solishtirildi.

« Tizimli tahlil usuli — kichik biznesning hududiy igtisodiyot va aholi bandligiga ta’siri kompleks tarzda tahlil
qgilindi.

 Adabiyotlar tahlili — ilmiy magolalar, igtisodiy tadqigotlar va strategik hujjatlar o‘rganildi.

Tadgiqot uchun asosiy ma’lumotlar rasmiy statistik manbalar, davlat dasturlari va hududiy igtisodiy tahlil
markazlari hisobotlaridan olindi [8].

TAHLIL VA NATIJALAR

Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, Xorazm viloyatida kichik biznes subyektlari soni so‘nggi yillarda bargaror ravishda
oshib bormogda. Xorazm viloyati O‘zbekiston igtisodiy hududlari orasida faol tadbirkorlik rivojlanayotgan
mintagalardan biridir. So‘nggi yillarda kichik biznes subyektlari soni sezilarli darajada ortib, ular igtisodiy
o'sishning muhim drayveriga aylangan (1-jadval).

1-jadval. Xorazm viloyatida kichik biznes subyektlari sonining o'sishi’

Yil Kichik biznes subyektlari soni (mingta) O'sish sur’ati (%)
2020 51.2 100
2021 55.8 108.9
2022 60.5 108.4
2023 67.1 110.9
2024 70.3 104.8

Mazkur ko‘rsatkichlar viloyatda tadbirkorlik muhitining yaxshilanayotganini hamda kichik biznes faoliyati
kengayib borayotganini ko‘rsatadi.
Kichik biznes faoliyatining tarmoqlar bo‘yicha tagsimoti quyidagicha (2-jadval):

1 Muallif ishlanmasi
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2-jadval. Kichik biznes faoliyati tarmoglar kesimida®

Yo'nalish Ulushi (%)
Savdo 42
Xizmatlar 28

Sanoat 15
Qishlog xo‘jaligi 10

Turizm 5

2024-yil oxiriga kelib Xorazm viloyatida faoliyat yuritayotgan kichik tadbirkorlik subyektlari soni 38 400
dan oshdi. Natijalar shuni ko‘rsatadiki, viloyatda kichik biznes asosan savdo va xizmatlar sohasida rivojlangan
bo'lib, turizm va hunarmandchilik sohalari ham istigbolli yo‘nalishlar hisoblanadi (1-rasm) [9].

‘hik biznes faoliyati tarmoqlar kesimida (2024

Qishloq xo‘jaligi

) Sanoat
Turizm

Xizmatlar

Savdo

1-rasm. Kichik biznes faoliyati tarmoqlar kesimida?

Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik viloyatda aholi bandligini oshiradi, mahalliy resurslardan samarali
foydalanadi, ayollar va yoshlarni tadbirkorlik faoliyatiga jalb qiladi. Shu bilan birga, moliyaviy resurslardan
yanada samarali foydalanish, sog‘lom ragobat mubhitini rivojlantirish va norasmiy ish o'rinlarini rasmiy sektorga
jalb etish orgali sohani yanada takomillashtirish imkoniyatlari mavjud (3, 4-jadvallar).

IJKOHOMMUKA ECONOMY

C 3-jadval. Xorazm viloyati YHM tarmoqlar kesimida (2024-yil)*

-~ Tarmoq Ulushi (%) O'sish sur'ati (%)
Qishlog xo‘jaligi 35 +4.3
Sanoat 25 +8.7
Xizmatlar sohasi 30 +6.9
Qurilish 10 +5.2

4-jadval. Eksport ko‘rsatkichlari (mIn. AQSh dollari)®

SODIYO

Yil Eksport hajmi
2022 140
2023 180
- 2024 215

Muallif ishlanmasi
Muallif ishlanmasi
Muallif ishlanmasi
Muallif ishlanmasi
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Potensial yo‘nalishlar qatoriga agrosanoat kooperatsiyalari orgali eksportbop mahsulotlar yetishtirish,
hunarmandchiliknirivojlantirish (xususan, Xiva, Bog‘ot va Urganchda xalq san’atian’analarini qo‘llab-quvvatlash),
turizm sohasida mehmon uylari va gid xizmatlarini kengaytirish, shuningdek IT va ragamli xizmatlar, jumladan
startaplar va texnoparklarni rivojlantirish kiradi.

Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik viloyatda yangi ish ofrinlari yaratish orgali yoshlar, ayollar va qishloq
joylarida bandlikni oshiradi, mahalliy resurslardan samarali foydalanish orqgali iqtisodiy diversifikatsiyani
ta’minlaydi hamda ijtimoiy barqarorlikni mustahkamlab, inklyuziv tadbirkorlikni rag‘batlantiradi.

Shu bilan birga, ushbu sohada bir gator cheklovlar ham mavjud bo'lib, ular gatoriga moliyaviy resurslar
yetarli emasligi, ragobatning kuchayishi hamda norasmiy ish joylarining statistik hisobga olinmasligi kiradi.

Kichik biznes O‘zbekistonning bandlik siyosatida markaziy rol o‘ynaydi. Rasmiy ma’lumotlar kichik
subyektlar sonining o‘sayotganini ko‘rsatsa-da, sifatli bandlikni ta’minlash uchun moliyaviy qo‘llab-quvvatlashni
kengaytirish, jumladan mikroqarzlar va grantlar ajratish, treninglar hamda biznes inkubatsiyalar orgali boshqaruv
va texnologik malakalarni oshirish, mehnat qonunchiligi va ijtimoiy sug‘urta tizimini kichik tadbirkorlik sharoitiga
moslashtirish, rasmiy statistika va monitoringni kuchaytirish orqali norasmiy sektorni aniglash va integratsiya
qgilish, shuningdek kichik biznes uchun soliq yengilliklari muddatini uzaytirish zarur hisoblanadi.

Xorazm viloyatida kichik biznesni rivojlantirish uchun soliqg imtiyozlarini kengaytirish, infratuzilmani
yaxshilash, marketing bozorlarini rivojlantirish hamda ragamli igtisodiyotni joriy etish muhim ahamiyat kasb
etadi. Bundan tashqari, ayollar va yoshlar tadbirkorligini qo‘llab-quvvatlash dasturlarining samaradorligini
oshirish ham dolzarb vazifalardan biri hisoblanadi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Tadgiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, Xorazm viloyatida kichik biznes va xususiy tadbirkorlik aholi bandligini
ta’'minlashda markaziy rol o‘ynaydi. Ular yangi ish orinlarini yaratish, aholining daromadini oshirish va igtisodiy
bargarorlikni mustahkamlashga xizmat giladi. “O‘zbekiston — 2030” strategiyasi doirasida yaratilgan qulay
sharoitlar ushbu jarayonni tezlashtiradi.

Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik faolligini oshirish mamlakat iqtisodiy taraqgiyotining muhim omillaridan
biridir. Bu jarayon nafaqat yangi ish o‘rinlarini yaratadi, balki igtisodiy o‘sishni jadallashtiradi, eksport salohiyatini
oshiradi va aholi turmush darajasini yaxshilashga xizmat giladi. Shunday ekan, kichik biznes va xususiy
tadbirkorlik faoliyatini qo‘llab-quvvatlash, ularning tadbirkorlik faolligini rag‘batlantirish davlat siyosatining
ustuvor yo‘nalishlaridan biri bo‘lib golishi lozim.

1. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2026-yil 16-fevraldagi “Mahallani rivojlantirish va jamiyatni yuksaltirish” yilida
ustuvor yo‘nalishlar bo‘yicha islohotlar dasturlari va “O‘zbekiston — 2030” strategiyasini amalga oshirish bo'yicha
davlat dasturi to‘g‘risida”gi PF-22-son Farmoni // URL: https://lex.uz/docs/-8050787

O'zbekiston Respublikasi Statistika agentligi, 2024. www.stat.uz

Xorazm viloyati hokimligi igtisodiyot boshgarmasi hisobotlari, 2024.

“Kichik biznesni rivojlantirish konsepsiyasi”, Igtisodiyot vazirligi, Toshkent — 2023.

Abdurahmonov Q. Mehnat bozori va bandlik siyosati. Toshkent: Fan, 2020.

Rasulov B. Kichik biznesni rivojlantirishda hududiy omillar. Toshkent, 2022.

Karimov |.A. O‘zbekiston mustaqillikka erishish ostonasida. Toshkent: O‘zbekiston, 2016.

Xorazm viloyati iqtisodiy tahlil markazi, 2024.
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