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ESG-ТРАНСФОРМАЦИЯ НА ПРЕДПРИЯТИЯХ 
ПО ПРОИЗВОДСТВУ ПОЛИМЕРНОЙ 
УПАКОВКИ: ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ И 
МИРОВЫЕ ПРАКТИКИ
Ташпулатов Дильмурад Рустамович
Базовая докторская степень, PhD
направление 08.00.03 - Промышленная экономика 1 год

Аннотация. В статье рассматриваются теоретико-методологические основы формирования ESG-системы на 
предприятиях, специализирующихся на изготовлении полимерной упаковки. Актуальность темы обусловлена 
ужесточением экологических требований в Республике Узбекистан, где с 2026 года вводится система расширенной 
ответственности производителя. Объектом исследования выступают предприятия по производству полимерной 
упаковки, предметом – процессы ESG-трансформации их деятельности. Цель статьи – систематизировать 
теоретические подходы и мировые практики ESG-трансформации для последующей адаптации на предприятии 
ООО «Sirdaryo Mega Luks». Задачи: проанализировать эволюцию концепции устойчивого развития, выявить 
специфические ESG-риски для отрасли, обобщить лучшие мировые практики. Методология включает 
сравнительный анализ, системный подход и обзор литературы. На основе анализа установлено, что ключевыми 
драйверами ESG-трансформации выступают регуляторное давление, потребительский спрос и экономические 
выгоды от использования вторичного сырья. Сделан вывод о необходимости поэтапной адаптации международных 
моделей с учётом локальной специфики Узбекистана.

Ключевые слова: ESG-трансформация, устойчивое развитие, полимерная упаковка, переработка пластиковых 
отходов, циркулярная экономика, расширенная ответственность производителя, Узбекистан.

Annotatsiya. Mazkur maqolada polimer qadoqlash mahsulotlari ishlab chiqarishga ixtisoslashgan korxonalarda ESG 
tizimini shakllantirishning nazariy-metodologik asoslari ko‘rib chiqiladi. Mavzuning dolzarbligi O‘zbekiston Respublikasida 
ekologik talablarning kuchayishi bilan izohlanadi, bunda 2026-yildan boshlab ishlab chiqaruvchining kengaytirilgan 
javobgarligi tizimi joriy etilmoqda. Tadqiqot obyekti sifatida polimer qadoqlash ishlab chiqaruvchi korxonalar, predmeti 
sifatida esa ularning faoliyatidagi ESG-transformatsiya jarayonlari olingan. Maqolaning maqsadi — ESG-transformatsiya 
bo‘yicha nazariy yondashuvlar va jahon amaliyotlarini tizimlashtirib, ularni “Sirdaryo Mega Luks” MChJ faoliyatiga 
moslashtirishdan iborat. Vazifalar: barqaror rivojlanish konsepsiyasining evolyutsiyasini tahlil qilish, soha uchun xos ESG-
xatarlarni aniqlash, ilg‘or xalqaro tajribalarni umumlashtirish. Metodologiya qiyosiy tahlil, tizimli yondashuv va adabiyotlar 
sharhini o‘z ichiga oladi. Tahlil natijalariga ko‘ra, ESG-transformatsiyaning asosiy drayverlari sifatida regulyator bosim, 
iste’molchilar talabi va ikkilamchi xomashyoni qo‘llashdan olinadigan iqtisodiy foydalar aniqlangan. Xulosa qilib aytganda, 
xalqaro modellarning O‘zbekistonning mahalliy xususiyatlarini hisobga olgan holda bosqichma-bosqich moslashtirilishi 
zarur.

Kalit soʻzlar: ESG-transformatsiya, barqaror rivojlanish, polimer qadoqlash, plastik chiqindilarni qayta ishlash, sirkulyar 
iqtisodiyot, ishlab chiqaruvchining kengaytirilgan javobgarligi, O‘zbekiston.

Abstract. This article examines the theoretical and methodological foundations of forming an ESG system in enterprises 
specializing in polymer packaging production. The relevance of the topic is обусловлена tightening environmental 
requirements in the Republic of Uzbekistan, where an extended producer responsibility system will be introduced from 
2026. The object of the study is enterprises producing polymer packaging, while the subject is the processes of ESG 
transformation of their activities. The aim of the article is to systematize theoretical approaches and global practices 
of ESG transformation for their subsequent adaptation at “Sirdaryo Mega Luks” LLC. The objectives include analyzing 
the evolution of the sustainable development concept, identifying industry-specific ESG risks, and summarizing best 
international practices. The methodology includes comparative analysis, a systems approach, and a literature review. The 
analysis shows that the key drivers of ESG transformation are regulatory pressure, consumer demand, and economic 
benefits from the use of recycled materials. The conclusion emphasizes the need for a phased adaptation of international 
models, taking into account the local specifics of Uzbekistan.

Key words: ESG transformation, sustainable development, polymer packaging, plastic waste recycling, circular economy, 
extended producer responsibility, Uzbekistan.
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В В Е Д Е Н И Е
В условиях глобального перехода к «зелёной» экономике вопросы устойчивого развития становятся 

приоритетными для всех отраслей промышленности. Особое внимание уделяется сектору полимерной 
упаковки, который традиционно ассоциируется с высоким уровнем загрязнения окружающей среды. 
По данным Европейского агентства по окружающей среде, на долю пластиковой упаковки приходится 
около 40% всего производимого пластика в мире, при этом менее 20% перерабатывается в замкнутом 
цикле [7]. Для Республики Узбекистан проблема обращения с пластиковыми отходами приобретает 
особую остроту в связи с ростом объёмов потребления полимерных материалов и недостаточным 
уровнем их вторичной переработки. 

В ответ на сложившуюся ситуацию Правительством Узбекистана разработан проект Указа 
Президента «О Государственной программе по реализации Стратегии «Узбекистан-2030» в Год 
охраны окружающей среды и «зелёной» экономики», согласно которому с 2026 года вводится система 
расширенной ответственности производителя [1]. Объектом исследования выступают предприятия по 
производству полимерной упаковки. Предметом исследования являются процессы ESG-трансформации 
их деятельности, включая экологические, социальные и управленческие аспекты. Цель статьи – 
систематизировать теоретико-методологические основы и мировые практики ESG-трансформации для 
последующей адаптации на предприятии ООО «Sirdaryo Mega Luks», расположенном в Сырдарьинской 
области Республики Узбекистан. 

Для достижения поставленной цели необходимо решить следующие задачи: проанализировать 
эволюцию концепции устойчивого развития и становление ESG-повестки; выявить специфические 
ESG-риски и возможности для предприятий по производству полимерной упаковки; обобщить лучшие 
мировые практики интеграции ESG-принципов в управление; сформулировать рекомендации по 
адаптации данных практик для узбекских предприятий.

О Б З О Р  Л И Т Е Р А Т У Р Ы  П О  Т Е М Е
Проблематика ESG-трансформации промышленных предприятий активно исследуется как 

зарубежными, так и отечественными учёными. Среди зарубежных исследований следует выделить 
работы, посвящённые эволюции концепции устойчивого развития. Классическими трудами в этой области 
являются доклад Римского клуба «Пределы роста» 1972 года под редакцией Медоуза, заложивший 
основы понимания экологических ограничений экономического роста [15], а также последующие работы 
по корпоративной социальной ответственности, обобщённые в стандартах Global Reporting Initiative [12]. 
Современные зарубежные исследования фокусируются на количественной оценке ESG-эффективности. 
Так, в работах Американской ассоциации пластиковой индустрии, известной под аббревиатурой 
PLASTICS, разработаны методики оценки жизненного цикла многооборотной упаковки, показывающие, 
что полипропиленовые контейнеры начинают демонстрировать экологические преимущества перед 
одноразовыми аналогами после 32-81 циклов использования [17]. Среди европейских исследователей 
значительный вклад внёс Фонд Эллен Макартур, который в своём докладе «Новая экономика пластика» 
обосновал необходимость перехода к циркулярной модели обращения с полимерными материалами 
[11].

В российской научной литературе значительный вклад в развитие ESG-тематики внесли такие 
авторы, как Агеев А.И. и Логинов Е.Л., рассматривавшие ESG-трансформацию как фактор глобальной 
конкурентоспособности [3], а также Благов Ю.Е., исследовавший эволюцию корпоративной социальной 
ответственности [4]. В отраслевых исследованиях, представленных на международной конференции 
«Точка ESG» в 2025 году, рассматриваются специфические проблемы перехода к устойчивой 
полимерной упаковке, среди которых выделяются дефицит качественного вторичного сырья, поскольку 
до 40% поступаемого материала содержит примеси, технологические ограничения по использованию 
вторсырья для мелкоформатной тары, а также неунифицированная маркировка, затрудняющая 
эффективную сортировку отходов [8].

В Узбекистане исследования в области ESG и устойчивого развития находятся на начальном этапе. 
Основное внимание уделяется регуляторным аспектам: внедрению расширенной ответственности 
производителя, стимулированию переработки отходов и развитию «зелёного» финансирования. 
Например, Узпромстройбанк одним из первых в стране получил международный сертификат ISO 
14001:2015, подтверждающий эффективность системы экологического менеджмента [10]. Однако 
комплексных исследований, посвящённых адаптации ESG-моделей для конкретных предприятий 
полимерной упаковки в Узбекистане, на сегодняшний день недостаточно. Настоящая статья призвана 
восполнить этот пробел, предложив теоретическую основу для последующей адаптации международных 
практик на примере ООО «Sirdaryo Mega Luks».
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М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я
При написании статьи использовался комплекс общенаучных и специальных методов исследования. 

Сравнительный метод был применён для сопоставления подходов к ESG-трансформации в различных 
странах, включая страны Европейского Союза, Российскую Федерацию и Республику Узбекистан, а 
также на разных предприятиях отрасли, таких как Amcor, Berry Global и ALPLA. Сравнение проводилось 
по следующим критериям: целевые показатели по переработке отходов, доля использования 
вторичного сырья в производстве, объём инвестиций в проекты циркулярной экономики. Системный 
подход использован для анализа ESG-трансформации как комплексного процесса, охватывающего 
экологические, социальные и управленческие аспекты в их взаимосвязи, что позволило выявить 
причинно-следственные связи между отдельными элементами системы. Метод обзора литературы 
позволил систематизировать теоретические наработки зарубежных и отечественных учёных по теме 
устойчивого развития и ESG, выделив основные этапы эволюции концепции. Метод анализа нормативно-
правовых актов был применён для изучения требований законодательства Республики Узбекистан в 
области обращения с отходами и экологического регулирования, включая проект Указа Президента о 
расширенной ответственности производителя [1] и Закон «Об отходах производства и потребления» [2]. 
Информационную базу исследования составили официальные документы Правительства Республики 
Узбекистан, отчёты по устойчивому развитию международных компаний Amcor, Berry Global и ALPLA за 
2023-2024 годы [5; 13; 14], материалы научных конференций, включая конференцию «Точка ESG» 2025 
года [8], а также публикации в отраслевых изданиях и данные международных организаций, таких как 
Фонд Эллен Макартур [11] и Европейское агентство по окружающей среде [7].

А Н А Л И З  И  Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы
Анализ эволюции концепции устойчивого развития позволяет выделить четыре основных этапа. 

Первый этап охватывает период с 1970 по 1990 годы и характеризуется осознанием экологических 
пределов экономического роста. Ключевым событием этого этапа стала публикация доклада Римского 
клуба «Пределы роста» в 1972 году, в котором на основе компьютерного моделирования было 
показано, что при сохранении существующих темпов экономического роста и потребления природных 
ресурсов человечество столкнётся с глобальным экологическим кризисом в первой половине XXI 
века [15]. Второй этап, охватывающий 1992-2000 годы, связан с институционализацией концепции 
устойчивого развития на международном уровне. На Саммите Земли в Рио-де-Жанейро в 1992 году 
были приняты Рамочная конвенция ООН об изменении климата и Повестка дня на XXI век, которые 
закрепили принципы устойчивого развития в качестве ориентира для государственной политики. Третий 
этап, продолжавшийся с 2000 по 2015 годы, ознаменовался формированием концепции корпоративной 
социальной ответственности. В этот период появляются первые стандарты нефинансовой отчётности 
Global Reporting Initiative, и крупные компании начинают публиковать отчёты в области устойчивого 
развития [12]. Четвёртый этап начался в 2015 году и продолжается по настоящее время. Он 
характеризуется становлением ESG как системы оценки компаний инвесторами. Принятие Парижского 
соглашения по климату и Целей устойчивого развития ООН в 2015 году привело к консолидации 
экологических, социальных и управленческих критериев в единую систему. В Европейском Союзе ESG-
отчётность становится обязательной для публичных компаний в соответствии с Директивой CSRD.

Для производителей полимерной упаковки ESG-повестка сегодня является неотъемлемым 
элементом корпоративной стратегии. На основе анализа отраслевой литературы и нормативных 
документов выявлены ключевые ESG-риски и возможности. Среди экологических рисков основными 
являются загрязнение окружающей среды пластиковыми отходами, высокий углеродный след 
производства, использование первичного ископаемого сырья и рост экологического сбора, который 
планируется распространить на шесть видов товаров [1]. В качестве экологических возможностей 
рассматриваются переход на переработанные гранулы, снижение веса упаковки, внедрение систем 
замкнутого водоснабжения и получение «зелёного» финансирования. Социальные риски включают 
вредные условия труда, связанные с нагревом пластика и выделением летучих веществ, а также риск 
профессиональных заболеваний и недостаточную социальную защиту работников. Возможностями 
в социальной сфере являются внедрение стандартов OHSAS 45001, программы медицинского 
страхования и обучение персонала культуре раздельного сбора отходов. Управленческие риски связаны 
с отсутствием прозрачной ESG-отчётности, слабым контролем за субподрядчиками по утилизации 
отходов и риском несоблюдения новых требований расширенной ответственности производителя [2]. 
Управленческими возможностями выступают сертификация по стандарту ISO 14001:2015 [10], создание 
комитета по устойчивому развитию и повышение инвестиционной привлекательности.
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Особого внимания заслуживает регуляторный риск, связанный с внедрением в Узбекистане системы 
расширенной ответственности производителя. Согласно проекту Указа Президента, производители 
и импортёры пластиковых изделий будут обязаны обеспечить сбор и переработку отходов от своей 
продукции [1]. Ожидается, что полная переработка пластиковых изделий позволит сократить выбросы 
парниковых газов на 15-20% в сегменте пластиковой упаковки [9].

Анализ лучших мировых практик показывает, что ведущие компании отрасли уже достигли 
значительных результатов в ESG-трансформации. Компания Amcor, один из крупнейших производителей 
упаковки в мире со штаб-квартирой в Швейцарии, объявила о переходе на 100% перерабатываемую, 
многоразовую или компостируемую упаковку к 2025 году. Компания инвестировала 200 миллионов 
долларов в фонд циркулярной экономики Amcor Lift-Off, а также внедрила технологию AmFiber, 
представляющую собой бумажную упаковку с барьерными свойствами, заменяющую пластик [5]. 
Компания Berry Global из США разработала стратегию Impact 2025, включающую снижение выбросов 
парниковых газов на 25%, увеличение доли переработанного сырья до 30% и использование 100% 
возобновляемой энергии на всех производственных площадках. Berry Global публикует интегрированный 
отчёт по стандартам SASB и TCFD, что повышает её прозрачность для инвесторов [13]. Австрийская 
компания ALPLA сделала ставку на экологический дизайн: за последние 10 лет ей удалось снизить 
вес ПЭТ-бутылки на 30%, а для некоторых линеек продукции используется 100% переработанный ПЭТ. 
Кроме того, ALPLA создала собственную сеть пунктов сбора и переработки пластика в 45 странах мира 
[14].

В Ы В О Д Ы  И  П Р Е Д Л О Ж Е Н И Я
Проведённый теоретико-методологический анализ позволяет сделать следующие выводы. 

Во-первых, ESG-трансформация для предприятий по производству полимерной упаковки перешла 
из разряда добровольных инициатив в категорию обязательных требований для сохранения 
конкурентоспособности как на внешних, так и на внутреннем рынках. Во-вторых, основные риски 
сконцентрированы в экологическом блоке, включая обращение с отходами, выбросы парниковых газов 
и использование первичного сырья, однако социальные и управленческие аспекты также критичны для 
устойчивости бизнеса. В-третьих, мировые лидеры отрасли, такие как Amcor, Berry Global и ALPLA, 
демонстрируют экономическую эффективность ESG-инвестиций, которая выражается в снижении 
затрат на сырьё за счёт использования вторичных материалов, повышении лояльности клиентов и 
доступе к «зелёному» финансированию на льготных условиях [5; 13; 14].

Для ООО «Sirdaryo Mega Luks» рекомендуется поэтапная адаптация лучших мировых практик с 
учётом локальной специфики Республики Узбекистан. На первом этапе необходимо провести измерение 
базовых показателей, включая массу образующихся отходов, энергопотребление на единицу продукции 
и текущую долю использования вторичного сырья. На втором этапе следует внедрить систему 
раздельного сбора отходов непосредственно на производстве и заключить долгосрочные контракты с 
локальными переработчиками пластика, действующими в Сырдарьинской области и соседних регионах. 
На третьем этапе рекомендуется пройти сертификацию по стандарту ISO 14001:2015 [10], что откроет 
доступ к экспортным рынкам и повысит инвестиционную привлекательность предприятия. В дальнейшем 
исследовании предполагается разработать количественную модель оценки результативности ESG-
трансформации на основе системы ключевых показателей эффективности и апробировать её на 
фактических данных ООО «Sirdaryo Mega Luks» после проведения полевого исследования.
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