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OZIQ-OVQAT KORXONALARIDA 
KICHIK BIZNESNING 

RAQOBATBARDOSHLIGINI 
CHEKLOVCHI OMILLAR 

TAHLILI

Pulatov Abdulla
Namangan davlat texnika universiteti 

Iqtisodiyot nazariyasi kafedrasi assistent o‘qituvchisi, mustaqil tadqiqotchi

Annotatsiya. Mazkur maqolada oziq-ovqat sanoatida faoliyat yuritayotgan kichik biznes subyektlarining raqobatbardoshligini 
cheklovchi asosiy omillar kompleks ravishda tahlil qilinadi. Tadqiqotda kichik biznes korxonalarining ishlab chiqarish 
samaradorligi, moliyaviy barqarorligi, texnologik darajasi hamda marketing faoliyati bilan bog‘liq muammolar ilmiy asosda 
yoritilgan. Shuningdek, infratuzilma yetishmovchiligi, xomashyo bazasining barqaror emasligi, innovatsion texnologiyalarni 
joriy etishdagi to‘siqlar hamda davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash mexanizmlarining yetarli darajada samarali ishlamasligi 
kabi omillar chuqur tahlil qilingan. Maqolada iqtisodiy ko‘rsatkichlar asosida kichik biznes subyektlarining raqobatbardoshlik 
darajasiga ta’sir etuvchi ichki va tashqi omillar o‘zaro bog‘liqlikda ko‘rib chiqilgan. Tadqiqot natijalari asosida oziq-ovqat 
sanoatida kichik biznesning barqaror rivojlanishini ta’minlash va ularning raqobat ustunligini oshirishga qaratilgan ilmiy-
amaliy taklif hamda tavsiyalar ishlab chiqilgan.

Kalit soʻzlar: raqobatbardoshlik, kichik biznes, oziq-ovqat sanoati, ishlab chiqarish samaradorligi, moliyaviy barqarorlik, 
innovatsiyalar, texnologik rivojlanish, marketing strategiyasi, infratuzilma, xomashyo ta’minoti, davlat qo‘llab-quvvatlashi, 
iqtisodiy tahlil.

Abstract. This article presents a comprehensive analysis of the key factors limiting the competitiveness of small businesses 
operating in the food industry. The study scientifically examines issues related to production efficiency, financial stability, 
technological level, and marketing activities of small enterprises. It also analyzes factors such as inadequate infrastructure, 
instability of the raw material base, barriers to the adoption of innovative technologies, and the insufficient effectiveness 
of state support mechanisms. The article explores the interrelationship between internal and external factors affecting 
the competitiveness of small businesses based on economic indicators. Based on the findings, scientific and practical 
recommendations have been developed to ensure sustainable development and enhance the competitive advantages of 
small businesses in the food industry.

Key words: competitiveness, small business, food industry, production efficiency, financial stability, innovation, 
technological development, marketing strategy, infrastructure, raw material supply, state support, economic analysis.

Аннотация. В данной статье проведён комплексный анализ основных факторов, ограничивающих 
конкурентоспособность малых предприятий, функционирующих в пищевой промышленности. Исследование 
на научной основе охватывает проблемы, связанные с эффективностью производства, финансовой 
устойчивостью, технологическим уровнем и маркетинговой деятельностью малых предприятий. Также подробно 
анализируются такие факторы, как недостаточность инфраструктуры, нестабильность сырьевой базы, барьеры 
при внедрении инновационных технологий, а также недостаточная эффективность механизмов государственной 
поддержки. В статье рассматривается взаимосвязь внутренних и внешних факторов, влияющих на уровень 
конкурентоспособности малых предприятий, на основе экономических показателей. По результатам исследования 
разработаны научно-практические предложения и рекомендации, направленные на обеспечение устойчивого 
развития малых предприятий пищевой промышленности и повышение их конкурентных преимуществ.

Ключевые слова: конкурентоспособность, малый бизнес, пищевая промышленность, эффективность производства, 
финансовая устойчивость, инновации, технологическое развитие, маркетинговая стратегия, инфраструктура, 
сырьевое обеспечение, государственная поддержка, экономический анализ.
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K I R I S H
Hozirgi globallashuv va iqtisodiy raqobat kuchayib borayotgan sharoitda kichik biznes subyektlarining, 

ayniqsa oziq-ovqat sanoatida faoliyat yuritayotgan korxonalarning raqobatbardoshligini oshirish dolzarb ilmiy va 
amaliy masalalardan biri hisoblanadi. Oziq-ovqat mahsulotlari ishlab chiqarish aholining oziq-ovqat xavfsizligini 
ta’minlash, ichki bozorni sifatli mahsulotlar bilan to‘ldirish hamda eksport salohiyatini oshirishda muhim o‘rin 
tutadi. Shu bois mazkur sohada kichik biznesning samarali faoliyat yuritishi va ularning raqobatbardoshligini 
ta’minlash masalalari davlat iqtisodiy siyosatining ustuvor yo‘nalishlaridan biri sifatida qaralmoqda [1].

O‘zbekiston Respublikasida so‘nggi yillarda kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlash, ularning 
iqtisodiyotdagi ulushini oshirish hamda raqobatbardoshligini mustahkamlashga qaratilgan qator normativ-
huquqiy hujjatlar qabul qilindi. Xususan, PF-158-sonli Prezident farmoni bilan tasdiqlangan “O‘zbekiston–2030” 
strategiyasida iqtisodiyotning barcha tarmoqlarida, jumladan, oziq-ovqat sanoatida innovatsion rivojlanishni 
jadallashtirish, kichik biznes subyektlarini qo‘llab-quvvatlash va ularning raqobatbardoshligini oshirish ustuvor 
vazifa sifatida belgilangan. Mazkur strategiya doirasida ishlab chiqarishni modernizatsiya qilish, yuqori 
qo‘shimcha qiymatga ega mahsulotlar ulushini oshirish hamda ichki va tashqi bozorlarda raqobatbardoshlikni 
ta’minlashga alohida e’tibor qaratilgan. Bundan tashqari, PQ-216-sonli Prezident qarori orqali kichik biznes 
subyektlari uchun qulay ishbilarmonlik muhitini yaratish, moliyaviy resurslarga kirish imkoniyatlarini kengaytirish 
hamda ishlab chiqarish infratuzilmasini rivojlantirish bo‘yicha muhim chora-tadbirlar belgilangan. Ushbu hujjatlar 
kichik biznesning barqaror rivojlanishini ta’minlash bilan birga, ularning raqobatbardoshligini oshirishga xizmat 
qilmoqda [3].

Shu bilan birga, oziq-ovqat korxonalarida kichik biznes subyektlarining raqobatbardoshligiga ta’sir 
ko‘rsatuvchi ayrim omillar ham mavjud bo‘lib, ular qatorida texnologik yetishmovchilik, moliyaviy resurslarning 
cheklanganligi, marketing strategiyalarining yetarli darajada rivojlanmaganligi, xomashyo ta’minotidagi uzilishlar 
hamda infratuzilma bilan bog‘liq masalalar muhim o‘rin egallaydi. Ushbu omillarni chuqur tahlil qilish va ularni 
bartaraf etish yo‘llarini ishlab chiqish mazkur tadqiqotning dolzarbligini yanada oshiradi.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
O‘zbekistonda oziq-ovqat sanoati va kichik biznes raqobatbardoshligi masalasi tobora ko‘proq amaliy 

boshqaruv, marketing, investitsiya va raqamli transformatsiya nuqtayi nazaridan yoritilmoqda. Masalan, 
Muxtorova oziq-ovqat sanoatini mamlakat iqtisodiyotining strategik bo‘g‘ini sifatida baholab, tarmoq rivojida 
ishlab chiqarish hajmi, qayta ishlash darajasi, logistika hamda bozor infratuzilmasi hal qiluvchi omillar ekanini 
ta’kidlaydi. Uning ishida tarmoqni rivojlantirish uchun modernizatsiya, xomashyo bazasini mustahkamlash va 
marketing faoliyatini kuchaytirish zarurligi ilgari suriladi [4].

Boyqobilov esa kichik va o‘rta oziq-ovqat korxonalarida marketing tadqiqotlarining yetarli darajada 
rivojlanmaganligi korxonalarning bozorni chuqur anglash imkoniyatlarini cheklashi, natijada ularning 
raqobatbardoshlik darajasiga ma’lum darajada ta’sir ko‘rsatishini qayd etadi. Kurbanova raqamli iqtisodiyot 
sharoitida oziq-ovqat tarmog‘ida boshqaruv samaradorligini oshirish uchun risk-menejment, data-driven 
qarorlar hamda zamonaviy kadrlar boshqaruvi muhim ahamiyat kasb etishini asoslaydi [5].

Yana bir qator yangi mahalliy tadqiqotlarda oziq-ovqat sanoatining raqobatbardoshligini oshirishda 
investitsion muhitni yaxshilash, klasterlashuvni rivojlantirish, ekologik toza ishlab chiqarishni kengaytirish 
hamda raqamli innovatsiyalarni joriy etish muhim yo‘nalishlar sifatida ko‘rsatilgan.

Xorijiy adabiyotlarda esa mazkur mavzu yanada aniq indikatorlar va zamonaviy boshqaruv vositalari orqali 
o‘rganilgan. Keelson rivojlanayotgan iqtisodiyotlarda bozor raqobati kuchaygan sari SMElar uchun jarayon 
innovatsiyasi qo‘shimcha omil emas, balki natijadorlikni barqaror saqlashga xizmat qiluvchi muhim vosita ekanini 
ta’kidlaydi [6]. Mayho Uels oziq-ovqat sektori misolida “triple helix” - davlat, universitet va biznes hamkorligi - 
past texnologiyali food SMElar uchun barqaror raqobat ustunligini shakllantirishga xizmat qilishini asoslaydi [7].

Meier esa raqamli transformatsiya SMElar raqobatbardoshligini tushuntirishda markaziy omillardan biri 
sifatida shakllanib borayotganini ko‘rsatib, uni ko‘p darajali tahlil obyekti sifatida talqin qiladi [8]. Shuningdek, 
2025-yilda o‘tkazilgan sistematik sharhlarda food SMElar muvaffaqiyati uchun innovatsiya, barqarorlik, lean-
operatsiyalar, bozor yo‘naltirilganlik, xizmat sifati va tashkiliy samaradorlik asosiy KPIlar sifatida ajratilgan. 
Green innovation yo‘nalishidagi tadqiqotlar esa texnologik salohiyat va ekologik yondashuv uzoq muddatli 
raqobat ustunligini mustahkamlashini ko‘rsatadi [9].

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Mazkur maqolada ushbu yondashuvlarga tayangan holda tizimli tahlil, qiyosiy tahlil, iqtisodiy-

mantiqiy yondashuv hamda ilmiy umumlashtirish usullaridan foydalaniladi. Metodologik jihatdan oziq-ovqat 
korxonalarining raqobatbardoshligiga ta’sir etuvchi omillar to‘rt guruhga ajratib o‘rganiladi: ishlab chiqarish-
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texnologik, moliyaviy-investitsion, marketing-logistika va institutsional-boshqaruv omillari. Mazkur yondashuv 
maqola mavzusini zamonaviy ilmiy qarashlar asosida ochib berishga xizmat qiladi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
O‘zbekiston oziq-ovqat sanoatida kichik biznes subyektlarining raqobatbardoshligi so‘nggi yillarda sezilarli 

darajada oshib bormoqda, shu bilan birga, tarmoqda ayrim tizimli masalalar hamon dolzarbligicha qolmoqda. 
2023–2024-yillarga oid rasmiy statistik ma’lumotlarga ko‘ra, mamlakatda oziq-ovqat sanoati umumiy sanoat 
ishlab chiqarishining qariyb 18–20 foizini tashkil etadi. Shu bilan birga, kichik biznes subyektlarining ushbu 
tarmoqdagi ulushi 70 foizdan yuqori bo‘lib, bu ularning iqtisodiyotdagi muhim o‘rnini tasdiqlaydi. Biroq yuqori 
ulushga qaramay, ularning raqobatbardoshligi ishlab chiqarish samaradorligi, texnologik daraja va eksport 
salohiyati nuqtayi nazaridan yanada rivojlantirishni talab etadi.

Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, oziq-ovqat korxonalarida ishlab chiqarish samaradorligi ko‘p hollarda energiya 
sarfining nisbatan yuqoriligi, asosiy vositalarning eskirganligi hamda innovatsion texnologiyalarning yetarli 
darajada joriy etilmaganligi bilan bog‘liq. Masalan, 2024-yilda kichik oziq-ovqat korxonalarida asosiy fondlarning 
eskirish darajasi o‘rtacha 45–50 foizni tashkil etgani aniqlangan. Bu esa mahsulot tannarxining oshishiga va 
natijada bozordagi raqobatbardoshlikka ma’lum darajada ta’sir ko‘rsatmoqda.

Moliyaviy ko‘rsatkichlar tahlili ham ayrim muammolar mavjudligini ko‘rsatadi. Xususan, kichik biznes 
subyektlarining aylanma mablag‘lari yetarli darajada shakllanmaganligi hamda kredit resurslariga kirish 
imkoniyatlarining cheklanganligi ularning ishlab chiqarish hajmini kengaytirish imkoniyatlariga ta’sir 
ko‘rsatmoqda. 2024-yilda kichik oziq-ovqat korxonalarining atigi 32 foizi bank kreditlaridan faol foydalangan, 
qolganlari esa asosan o‘z mablag‘lari hisobiga faoliyat yuritgan [10].

Quyidagi 1-jadvalda oziq-ovqat sanoatida kichik biznes subyektlarining raqobatbardoshligini aks ettiruvchi 
asosiy iqtisodiy ko‘rsatkichlar keltirilgan.

1-jadval. Oziq-ovqat sanoatida kichik biznes subyektlarining raqobatbardoshligini asosiy iqtisodiy ko‘rsatkichlari

Ko‘rsatkichlar 2022-yil 2023-yil 2024-yil

Sanoatdagi ulushi (%) 68,5 70,2 71,8

Rentabellik darajasi (%) 12,4 11,8 10,9

Eksport ulushi (%) 15,2 16,7 17,5

Asosiy fondlar eskirish darajasi (%) 42,0 46,3 49,5

Kreditlardan foydalanish darajasi (%) 28,0 30,5 32,0

Yuqoridagi jadval ma’lumotlari asosida ko‘rish mumkinki, kichik biznesning tarmoqdagi ulushi oshib 
borayotgan bo‘lsa-da, rentabellik darajasida ma’lum pasayish tendensiyasi kuzatilmoqda. Bu esa ishlab 
chiqarish xarajatlarining ortib borayotgani va samaradorlikning kutilgan darajada oshmayotganini ko‘rsatadi. 
Shu bilan birga, asosiy fondlarning eskirish darajasi yil sayin ortib borayotgani texnologik yangilanish zarurligini 
anglatadi.

Marketing va logistika tizimlari ham raqobatbardoshlikka bevosita ta’sir ko‘rsatuvchi muhim omillardan 
hisoblanadi. Tahlillarga ko‘ra, kichik oziq-ovqat korxonalarining 60 foizdan ortig‘ida zamonaviy marketing 
strategiyalari (raqamli marketing, brending, eksport marketingi) yetarli darajada joriy etilmagan. Bu esa 
mahsulotlarning ichki va tashqi bozorlarda samarali realizatsiya qilinish imkoniyatlarini ma’lum darajada 
cheklaydi.

Olib borilgan tahlillar natijalari shuni ko‘rsatadiki, oziq-ovqat sanoatida kichik biznes subyektlarining 
raqobatbardoshligi ko‘p jihatdan tizimli va o‘zaro bog‘liq omillar ta’sirida shakllanadi. Xususan, ishlab 
chiqarish samaradorligining nisbatan pastligi hamda asosiy fondlarning yuqori darajada eskirganligi texnologik 
modernizatsiya zarurligini yana bir bor tasdiqlaydi. Bu holat nafaqat mahsulot tannarxining oshishiga, balki sifat 
ko‘rsatkichlariga ham ma’lum darajada ta’sir ko‘rsatib, bozordagi raqobat ustunligini cheklashi mumkin [11].

Shuningdek, moliyaviy resurslarga kirish imkoniyatlarining cheklanganligi kichik biznes subyektlarining 
innovatsion faoliyatni kengaytirishiga to‘siq bo‘lib xizmat qilmoqda [12]. Kreditlash tizimidagi ayrim murakkabliklar, 
nisbatan yuqori foiz stavkalari va garov talablari tadbirkorlarning investitsion faolligiga ta’sir ko‘rsatuvchi 
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omillar sifatida namoyon bo‘lmoqda. Shu bilan birga, marketing faoliyatining yetarli darajada rivojlanmaganligi 
mahsulotlarni ichki va tashqi bozorlarda samarali joylashtirish imkoniyatlarini cheklaydi.

Natijalar shuni ko‘rsatadiki, kichik biznesning raqobatbardoshligini oshirish uchun kompleks yondashuv 
zarur bo‘lib, unda texnologik yangilanish, moliyaviy qo‘llab-quvvatlash, logistika infratuzilmasini rivojlantirish 
hamda zamonaviy marketing strategiyalarini joriy etish o‘zaro uyg‘un holda amalga oshirilishi lozim.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Olib borilgan tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, oziq-ovqat sanoatida faoliyat yuritayotgan kichik biznes 

subyektlarining raqobatbardoshligi mamlakat iqtisodiy barqarorligi va oziq-ovqat xavfsizligini ta’minlashda 
muhim omil hisoblanadi. So‘nggi yillarda ushbu tarmoqda kichik biznes ulushining ortib borayotgani ijobiy 
tendensiya sifatida baholanadi, shu bilan birga, ularning real raqobatbardoshligini yanada mustahkamlash 
zarurati mavjudligi aniqlanadi.

Tahlillar natijasida aniqlanishicha, ishlab chiqarish samaradorligining nisbatan pastligi, asosiy fondlarning 
eskirganligi, innovatsion texnologiyalarning yetarli darajada joriy etilmaganligi hamda moliyaviy resurslarga 
kirish imkoniyatlarining cheklanganligi kichik biznes subyektlarining rivojlanish sur’atlariga ma’lum darajada 
ta’sir ko‘rsatmoqda. Shu bilan birga, marketing strategiyalarining yetarli darajada shakllanmaganligi, logistika 
tizimidagi ayrim kamchiliklar va xomashyo ta’minotidagi uzilishlar ham korxonalar faoliyatiga ta’sir etuvchi 
omillar sifatida namoyon bo‘lmoqda. Natijada mahsulot tannarxi ortib, sifat va eksport salohiyatini yanada 
oshirish zarurati yuzaga kelmoqda. Bu esa ichki va tashqi bozorlarda raqobat ustunligini mustahkamlashni 
talab etadi.

Tadqiqot davomida aniqlanishicha, kichik biznesning raqobatbardoshligini oshirish bir yoqlama emas, balki 
kompleks yondashuvni talab etadi. Xususan, ishlab chiqarishni modernizatsiya qilish, innovatsion va raqamli 
texnologiyalarni keng joriy etish, moliyaviy qo‘llab-quvvatlash mexanizmlarini takomillashtirish hamda marketing 
va logistika tizimlarini rivojlantirish ustuvor yo‘nalishlar sifatida namoyon bo‘ladi.

Umuman olganda, oziq-ovqat sanoatida kichik biznes subyektlarining raqobatbardoshligini oshirishga 
qaratilgan taklif etilgan ilmiy-amaliy yondashuvlar ularning barqaror rivojlanishini ta’minlash, iqtisodiyotda 
yuqori qo‘shimcha qiymat yaratish hamda milliy bozor va eksport imkoniyatlarini kengaytirishga xizmat qiladi.
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