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ФИНАНСОВАЯ УСТОЙЧИВОСТЬ 
ПРЕДПРИЯТИЯ: ПРОБЛЕМЫ И РЕШЕНИЯ

Тажибаева Кызларгул Ажиниязовна 
DSc, доцент кафедры «Финансы и цифровая экономика» ТГЭУ.

Аннотация. В статье рассматривается финансовая устойчивость предприятия как ключевой показатель его 
экономической стабильности и способности к долгосрочному развитию. На примере акционерного общества 
«Тахиатош дон махсулотлари» проводится анализ динамики абсолютных и относительных показателей финансового 
состояния за период 2022–2025 гг., включая собственный капитал, долгосрочные и текущие активы, запасы и 
краткосрочные обязательства. Выявлены основные тенденции: снижение собственного капитала, сокращение 
долгосрочных активов, отрицательные собственные оборотные средства, а также высокая зависимость от 
краткосрочного финансирования. Представлен коэффициентный анализ финансовой устойчивости, включающий 
коэффициенты автономии, финансового левериджа, маневренности капитала и обеспеченности оборотными 
средствами. На основе полученных данных сформулированы практические рекомендации по укреплению 
собственного капитала, оптимизации структуры активов и снижению долговой зависимости предприятия. 
Результаты исследования могут быть использованы для повышения финансовой устойчивости и ликвидности 
предприятий продовольственной промышленности, а также для разработки антикризисных стратегий управления 
капиталом.

Ключевые слова: финансовая устойчивость, собственный капитал, коэффициентный анализ, долгосрочные 
активы, краткосрочные обязательства, оборотные средства, финансовая независимость, управление капиталом, 
риски ликвидности, АО «Тахиатош дон махсулотлари».

Annotatsiya. Mazkur maqolada korxonaning moliyaviy barqarorligi uning iqtisodiy barqarorligi va uzoq muddatli rivojlanish 
qobiliyatining muhim ko‘rsatkichi sifatida tahlil qilingan. «Takhiyatosh don mahsulotlari» aksiyadorlik jamiyati misolida 
2022–2025-yillar davomida moliyaviy holatning mutlaq va nisbiy ko‘rsatkichlari dinamikasi, jumladan, o‘z mablag‘lari, 
uzoq muddatli va joriy aktivlar, zaxiralar hamda qisqa muddatli majburiyatlar o‘rganilgan. Tadqiqot natijalariga ko‘ra, o‘z 
kapitalining kamayishi, uzoq muddatli aktivlarning qisqarishi, manfiy sof aylanma mablag‘lar mavjudligi hamda qisqa 
muddatli moliyalashtirishga yuqori darajada bog‘liqlik kabi asosiy tendensiyalar aniqlangan. Shuningdek, moliyaviy 
barqarorlik koeffitsiyentlari, jumladan, avtonomiya, moliyaviy leverij, kapital manevrchanligi va aylanma mablag‘lar 
bilan ta’minlanganlik ko‘rsatkichlari tahlil qilingan. Olingan natijalar asosida korxona kapitalini mustahkamlash, aktivlar 
tarkibini optimallashtirish va qarz yukini kamaytirish bo‘yicha amaliy tavsiyalar ishlab chiqilgan. Tadqiqot natijalari oziq-
ovqat sanoati korxonalarining moliyaviy barqarorligi va likvidligini oshirish, shuningdek, kapitalni boshqarishning inqirozga 
qarshi strategiyalarini ishlab chiqishda qo‘llanilishi mumkin.

Kalit soʻzlar: moliyaviy barqarorlik, o‘z kapitali, koeffitsiyent tahlili, uzoq muddatli aktivlar, qisqa muddatli majburiyatlar, 
aylanma mablag‘lar, moliyaviy mustaqillik, kapitalni boshqarish, likvidlik risklari, «Takhiyatosh don mahsulotlari» AJ.

Abstract. This article examines the financial stability of an enterprise as a key indicator of its economic sustainability 
and capacity for long-term development. Using the example of the joint-stock company “Takhiyatosh Don Mahsulotlari,” 
the study analyzes the dynamics of absolute and relative financial indicators for the period 2022–2025, including equity 
capital, long-term and current assets, inventories, and short-term liabilities. The main trends identified include a decline 
in equity, a reduction in long-term assets, negative working capital, and a high dependence on short-term financing. A 
ratio analysis of financial stability is presented, including autonomy ratio, financial leverage, capital maneuverability, and 
working capital sufficiency. Based on the findings, practical recommendations are proposed to strengthen equity, optimize 
asset structure, and reduce debt dependence. The results can be used to improve the financial stability and liquidity of 
food industry enterprises, as well as to develop anti-crisis capital management strategies.

Key words: financial stability, equity capital, ratio analysis, long-term assets, short-term liabilities, working capital, financial 
independence, capital management, liquidity risks, JSC “Takhiyatosh Don Mahsulotlari”.
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В В Е Д Е Н И Е
Финансовая устойчивость представляет собой состояние финансовой стабильности предприятия, 

характеризующееся соблюдением рационального соотношения активов и источников их финансирования 
в структуре капитала, что обеспечивает эффективное использование финансовых ресурсов.

Развитие продовольственной промышленности и эффективная переработка зерна являются 
ключевыми факторами обеспечения продовольственной безопасности региона. В данной связи 
акционерное общество «Тахиатош дон махсулотлари» выступает одним из ведущих предприятий 
отрасли, обеспечивая полный производственный цикл работы с зерном — от его приёма и хранения до 
глубокой переработки и реализации готовой продукции.

Предприятие специализируется на промышленной переработке зерновых культур и производстве 
муки, круп и кормовой продукции, ориентируясь как на региональный рынок, так и на потребности 
местных хозяйств.

К основным направлениям деятельности предприятия относятся:
1.	 Переработка зерна — производство муки и мукомольной продукции из пшеницы; 
2.	 Хранение — приём зерна от фермерских и коллективных хозяйств с последующим размещением 

в специализированных складских комплексах для обеспечения его сохранности и стабильности 
поставок; 

3.	 Производство — изготовление кормовой продукции и различных видов круп; 
4.	 Реализация — поставка готовой продукции в оптовые и розничные торговые сети. 
Предприятие расположено в городе Тахиаташ Республики Каракалпакстан и играет значимую 

роль в обеспечении продовольственной безопасности региона. Благодаря системной организации 
производственного процесса и эффективной логистике предприятие способствует устойчивому 
развитию сельского хозяйства и укреплению экономической стабильности региона.

О Б З О Р  Л И Т Е Р А Т У Р Ы  П О  Т Е М Е
Финансовая устойчивость предприятия является одной из ключевых характеристик его 

экономической стабильности и способности к долгосрочному развитию. В мировой и отечественной 
экономической науке данный вопрос широко изучен в контексте управления капиталом, структуры 
активов, финансовых рисков и механизмов предотвращения банкротства.

В целях систематизации научных подходов к оценке финансовой устойчивости представим обзор 
литературы (таблица 1).

Таблица 1. Обзор научных подходов к оценке финансовой устойчивости предприятия1

Автор / 
направление Сущность подхода Основные идеи Практическое значение

Современный 
подход2 Коэффициентный анализ

Автономия, леверидж, 
маневренность, 
обеспеченность СОС

Выявление рисков 
ликвидности и финансовых 
дисбалансов

Петрова Е. А., 
Сидоров М. В3. Инвестиционный аспект Связь устойчивости с 

инвестиционной активностью
Ограничение модернизации 
при недостатке капитала

Зарубежные 
исследования4 Комплексный подход

Баланс собственного и 
долгосрочного заемного 
капитала

Повышение стратегической 
устойчивости

Современные 
методы5 Цифровые технологии

Прогнозирование рисков, 
управление финансовыми 
потоками

Повышение прозрачности и 
адаптивности

Исмонов Ш. А.6 Узбекская практика Оптимизация структуры 
капитала Снижение долговой нагрузки

1	 Разработано автором на основе материалов учёных.
2	 Иванова Т. В. Коэффициентный анализ финансовой устойчивости предприятия // Финансы и кредит. — 2021. — № 15. — С. 34–42. 

Johnson R. Corporate Financial Stability and Risk Management. — London: Routledge, 2018. — 312 p.
3	 Петрова Е. А., Сидоров М. В. Инвестиционная активность и финансовая устойчивость промышленных предприятий. — М.: 

Инфра-М, 2022. — 184 с.
4	 Brealey R., Myers S., Allen F. Principles of Corporate Finance. — New York: McGraw-Hill Education, 2020. — 1024 p.
5	 KPMG. Financial Risk Management in Emerging Markets. — KPMG Insights, 2021. — 48 p.
6	 Исмонов Ш. А. Финансовая устойчивость промышленных предприятий Узбекистана: проблемы и пути повышения. — 

Ташкент: Экономика и инновации, 2021. — 154 с.
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Алимов Ф. Р.7 Агропромышленный 
комплекс

Зависимость от оборотного 
капитала

Необходимость модернизации 
активов

Садыкова Н. А.8 Малые и средние 
предприятия Антикризисное управление Повышение ликвидности и 

устойчивости
Обобщающий 
подход9 Управление рисками Роль менеджмента и 

финансового мониторинга
Обеспечение долгосрочной 
финансовой устойчивости

Как видно из таблицы 1, большинство исследователей сходятся во мнении, что финансовая 
устойчивость предприятия определяется сбалансированностью структуры капитала, уровнем 
обеспеченности собственными средствами и эффективностью управления финансовыми ресурсами.

Анализ научной литературы также показывает, что финансовая устойчивость тесно связана 
с корпоративной культурой и системой управления рисками. В частности, авторы подчёркивают 
необходимость повышения ответственности управленческого персонала, своевременного мониторинга 
финансовых показателей и внедрения превентивных антикризисных мер.

Таким образом, только комплексный подход, включающий анализ структуры активов, оценку 
коэффициентов финансовой устойчивости и адаптивное управление заёмными средствами, позволяет 
предприятию не только поддерживать текущую ликвидность, но и формировать условия для устойчивого 
долгосрочного развития.

А Н А Л И З  И  Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы
Анализ финансовой устойчивости является одной из ключевых и наиболее ёмких характеристик 

финансового состояния акционерного общества. Данный анализ проводится по трём направлениям: 
анализ абсолютных показателей финансовой устойчивости, анализ относительных показателей 
(коэффициентный анализ), а также оценка вероятности банкротства.

Абсолютные показатели финансовой устойчивости акционерного общества «Тахиатош дон 
махсулотлари» представлены в таблице 2.

 
Таблица 2. Абсолютные показатели финансовой устойчивости АО «Тахиатош дон махсулотлари» за 2022–
2025 гг., млн сум10

Показатели 2022 2023 2024 2025 Откл. 
2023/2022

Откл. 
2024/2023

Откл. 
2025/2024

1. Собственный 
капитал 51 626,8 -12 010,5 -13 684,0 -13 683,9 -63 637,2 -1 673,5 0,1

2. Долгосрочные 
активы 20 023,0 15 663,1 13 924,4 13 088,3 -4 359,9 -1 738,7 -836,1

3. СОС₁ (п. 1 – п. 2) 31 603,7 -27 673,6 -27 608,4 -26 772,1 -59 277,3 65,2 836,3

4. Долгосрочные 
обязательства 0 0 0 0 0 0 0

5. СОС₂ (п. 3 + п. 4) 31 603,7 -27 673,6 -27 608,4 -26 772,1 -59 277,3 65,2 836,3

6. Краткосрочные 
кредиты и займы 283 963,5 189 235,0 186 918,0 199 709,3 -94 728,5 -2 317,0 12 791,4

7. СОС₃ (п. 5 + п. 6) 315 567,2 161 561,4 159 309,5 172 937,2 -154 005,8 -2 251,9 13 627,6

8. Запасы 274 071,1 126 247,7 123 839,6 110 922,9 -147 823,5 -2 408,1 -12 916,7

7	 Алимов Ф. Р. Оценка финансовой устойчивости предприятий агропромышленного комплекса. — Ташкент: Ташкентский 
финансовый институт, 2020. — 132 с.

8	 Садыкова Н. А. Управление финансовыми ресурсами малых и средних предприятий в условиях нестабильной экономики // 
Экономический журнал Узбекистана. — 2022. — № 4. — С. 22–31.

9	 Михайлова Н. В. Антикризисное управление финансовыми ресурсами предприятий. — М.: Экономика, 2020. — 210 с. Zamek 
J. Corporate Finance and Strategic Planning. — Berlin: Springer, 2019. — 276 p.

10	 Составлено автором на основе годовой бухгалтерской отчётности АО «Тахиатош дон махсулотлари» за 2021–2025 гг.
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Финансовая устойчивость предприятия напрямую зависит от соотношения собственного капитала, 
текущих и долгосрочных активов, а также структуры обязательств. Рассмотрим динамику ключевых 
показателей предприятия за 2022–2025 гг. на основе данных, представленных в таблице 2.

В 2022 г. собственный капитал предприятия составил 51 626,8 млн сум, что отражает достаточно 
высокий уровень финансовой автономии. Однако уже в 2023 г. наблюдается резкое сокращение капитала 
до -12 010,5 млн сум, что обусловило существенное ухудшение финансового положения. Абсолютное 
снижение составило -63 637,3 млн сум, что является тревожным сигналом для менеджмента и может 
свидетельствовать о наличии убытков либо о перераспределении капитала в целях покрытия текущих 
обязательств. В 2024 г. тенденция к снижению сохраняется, однако темпы сокращения замедляются (-1 
673,5 млн сум), а в 2025 г. собственный капитал практически стабилизируется (-13 684,0 млн сум), что 
может свидетельствовать о начале реализации корректирующих мер по укреплению финансовой базы.

Анализ долгосрочных активов демонстрирует устойчивую тенденцию к сокращению: с 20 023,0 
млн сум в 2022 г. до 13 088,3 млн сум в 2025 г. Основными причинами данного снижения могут 
выступать амортизация основных средств, списание устаревшего оборудования, а также ограниченный 
объём инвестиций в долгосрочные проекты. Сокращение долгосрочных активов негативно влияет на 
производственные возможности предприятия и ограничивает его стратегический потенциал.

Собственные оборотные средства (СОС₁) рассчитываются как разница между собственным 
капиталом и долгосрочными активами. В 2022 г. данный показатель составил 31 603,7 млн сум, 
что свидетельствует о достаточном объёме собственных ресурсов для финансирования текущей 
деятельности. Однако уже с 2023 г. наблюдается резкое снижение показателя до отрицательных 
значений (-27 673,6 млн сум), которое сохраняется и в 2024–2025 гг. Отрицательное значение СОС₁ 
указывает на дефицит собственных оборотных средств и усиливающуюся зависимость предприятия от 
внешних источников финансирования. Такая ситуация повышает уровень финансовых рисков и делает 
предприятие уязвимым к колебаниям краткосрочных обязательств.

На протяжении рассматриваемого периода долгосрочные обязательства отсутствуют. С одной 
стороны, это снижает долговую нагрузку и уменьшает финансовые риски, связанные с обслуживанием 
долговых обязательств, с другой — ограничивает возможности стратегического развития и долгосрочного 
инвестирования.

Поскольку долгосрочные обязательства отсутствуют, показатель СОС₂ (СОС₁ + долгосрочные 
обязательства) полностью совпадает с СОС₁. Отрицательная динамика СОС₂ подтверждает 
недостаточность собственных ресурсов для финансирования оборотного капитала, что требует 
активного привлечения краткосрочного финансирования либо корректировки структуры активов.

Краткосрочные кредиты и займы предприятия демонстрируют нестабильную динамику: с 283 
963,5 млн сум в 2022 г. до 189 235,0 млн сум в 2023 г. Столь значительное сокращение (-94 728,5 млн 
сум) может быть обусловлено досрочным погашением обязательств либо ограничением привлечения 
внешнего финансирования. В 2024 г. снижение продолжается, но менее интенсивными темпами (-2 
317,0 млн сум), тогда как в 2025 г. наблюдается рост до 199 709,3 млн сум, что отражает увеличение 
потребности предприятия в оборотных средствах для поддержания текущей деятельности.

Показатель СОС₃ (СОС₂ + краткосрочные кредиты и займы) отражает общий объём финансовых 
ресурсов, доступных предприятию. В 2022 г. он составил 315 567,2 млн сум, однако к 2023–2024 гг. 
показатель существенно сократился до 161 561,4 и 159 309,5 млн сум соответственно, что свидетельствует 
об ухудшении финансовой устойчивости. В 2025 г. наблюдается умеренное восстановление до 172 
937,2 млн сум, что указывает на попытки стабилизации финансового положения за счёт привлечения 
краткосрочных ресурсов.

Динамика запасов демонстрирует устойчивое снижение: с 274 071,1 млн сум в 2022 г. до 110 922,9 
млн сум в 2025 г. Сокращение запасов может быть обусловлено реализацией продукции для покрытия 
убытков, оптимизацией складских остатков либо снижением объёмов закупок в условиях дефицита 
оборотных средств. Несмотря на то что сокращение запасов способствует ускорению оборачиваемости, 
оно одновременно повышает риск дефицита сырья и материалов для производственного процесса.

В целом предприятию рекомендуется сосредоточить усилия на укреплении собственного капитала, 
систематическом пересмотре структуры активов и снижении зависимости от краткосрочного кредитования. 
Последовательная реализация указанных мер позволит повысить финансовую устойчивость, улучшить 
ликвидность и создать условия для эффективного и стабильного функционирования предприятия в 
среднесрочной и долгосрочной перспективе.

Далее проведём анализ коэффициентов финансовой устойчивости предприятия (Таблица 3).
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Таблица 3. Коэффициенты финансовой устойчивости АО «Тахиатош дон махсулотлари» за 2021–2025 гг., 
млн сум11

Показатель 2021 2022 2023 2024 2025
Активы всего 149 231,5 335 590,3 177 224,5 173 234,0 186 025,4
Долгосрочные активы 23 947,8 20 023,0 15 663,1 13 924,4 13 088,3
Текущие активы 125 283,8 315 567,2 161 561,4 159 309,5 172 937,2
Запасы 106 878,8 274 071,1 126 247,7 123 839,6 110 922,9
Собственный капитал 12 592,6 51 626,8 -12 010,5 -13 684,0 -13 683,9
Долгосрочные обязательства 0 0 0 0 0
Краткосрочные 
обязательства 136 638,9 283 963,5 189 235,0 186 918,0 199 709,3

Основные коэффициенты финансовой устойчивости предприятия
Коэффициент автономии 0,084 0,154 -0,068 -0,079 -0,074
Финансовая зависимость 0,916 0,846 1,068 1,079 1,074
Финансовый леверидж 10,85 5,50 -15,76 -13,65 -14,59
Коэффициент финансовой 
устойчивости 0,084 0,154 -0,068 -0,079 -0,074

Маневренность капитала -0,902 0,612 2,303 2,018 1,956
Обеспеченность оборотных 
активов СОС -0,091 0,100 -0,171 -0,178 -0,154

Обеспеченность запасов 
СОС -0,107 0,115 -0,219 -0,230 -0,248

На основе данных, представленных в таблице 3, можно отметить существенные колебания 
финансового состояния предприятия за 2021–2025 гг.

Общий объём активов за рассматриваемый период характеризуется высокой волатильностью: с 
149 231,5 млн сум в 2021 г. активы увеличились почти вдвое — до 335 590,3 млн сум в 2022 г., что 
обусловлено ростом текущих активов. Однако уже в 2023 г. наблюдается резкое сокращение до 177 
224,5 млн сум, а в 2024 г. активы сохраняются на уровне 173 234,0 млн сум с последующим умеренным 
ростом в 2025 г. (186 025,4 млн сум). Данная динамика указывает на нестабильность структуры активов 
и возможное влияние внешних факторов на финансирование оборотного капитала.

Долгосрочные активы демонстрируют устойчивую тенденцию к снижению: с 23 947,8 млн сум в 
2021 г. до 13 088,3 млн сум в 2025 г., что свидетельствует о сокращении долгосрочных инвестиций и 
амортизационном износе основных средств. Текущие активы также характеризуются значительными 
колебаниями: рост с 125 283,8 млн сум в 2021 г. до 315 567,2 млн сум в 2022 г. сменяется резким 
снижением в последующие годы, что отражает нестабильность финансовых потоков и возможные 
сложности в управлении оборотными средствами.

Особого внимания заслуживает динамика запасов, которые увеличились почти в три раза в 2022 г. 
(274 071,1 млн сум), а затем постепенно сократились до 110 922,9 млн сум в 2025 г. Снижение запасов 
может быть обусловлено реализацией продукции для покрытия обязательств, сокращением закупок 
либо оптимизацией складских остатков.

Собственный капитал демонстрирует критические изменения: после роста с 12 592,6 млн сум в 
2021 г. до 51 626,8 млн сум в 2022 г. в 2023 г. он принимает отрицательное значение (-12 010,5 млн сум) 
и остаётся отрицательным в 2024–2025 гг. Это свидетельствует о дефиците собственных ресурсов и 
повышении зависимости предприятия от внешнего финансирования.

Долгосрочные обязательства отсутствуют на протяжении всего рассматриваемого периода, тогда 
как краткосрочные обязательства демонстрируют высокую волатильность: с 136 638,9 млн сум в 2021 г. 
до 283 963,5 млн сум в 2022 г., с последующим снижением в 2023–2024 гг. и ростом в 2025 г. (199 709,3 
млн сум). Такая динамика подчёркивает высокую зависимость предприятия от краткосрочных кредитов 
при финансировании текущих активов.

Анализ основных коэффициентов финансовой устойчивости позволяет сформулировать следующие 
обобщающие выводы. В динамике коэффициента автономии прослеживается негативная тенденция: 
если в 2021–2022 гг. его значения оставались положительными (0,084–0,154), то в 2023–2025 гг. показатель 

11	  Составлено автором на основе годовой бухгалтерской отчётности АО «Тахиатош дон махсулотлари» за 2021–2025 гг.
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принимает отрицательные значения (-0,068 – -0,074), что свидетельствует о критическом снижении 
уровня финансовой независимости и усилении зависимости от внешних источников финансирования.

Коэффициент финансовой зависимости, напротив, превышает нормативные значения и в 2023–
2025 гг. находится в диапазоне 1,068–1,074, что подтверждает доминирование заёмного капитала в 
структуре источников финансирования. Это указывает на усиление долговой нагрузки и рост рисков 
финансовой нестабильности.

Отрицательные значения финансового левериджа в 2023–2025 гг. отражают дисбаланс между 
собственным капиталом и обязательствами, а также свидетельствуют о снижении эффективности 
использования заёмных средств.

Коэффициент маневренности капитала демонстрирует резкий рост в 2023 г. (до 2,303) после 
отрицательного значения в 2021 г., сохраняя относительно высокий уровень в последующие периоды 
(2,018–1,956). Данная тенденция указывает на определённую гибкость в перераспределении 
финансовых ресурсов, однако достигается в условиях дефицита собственного капитала, что в целом 
снижает финансовую устойчивость предприятия.

Коэффициенты обеспеченности оборотных активов и запасов собственными оборотными 
средствами (СОС) в 2023–2025 гг. принимают отрицательные значения, что указывает на недостаточность 
собственных источников для покрытия текущих активов и запасов. Это подтверждает высокую 
зависимость предприятия от краткосрочного заёмного финансирования и наличие существенных рисков 
ликвидности.

Проведённый анализ показывает, что совокупность рассмотренных коэффициентов свидетельствует 
о снижении финансовой устойчивости предприятия, усилении зависимости от заёмных средств и 
необходимости принятия мер по укреплению собственного капитала, а также по оптимизации структуры 
источников финансирования.

В целом можно сделать вывод, что по основным финансовым индикаторам АО «Тахиатош дон 
махсулотлари» демонстрирует снижение финансовой устойчивости после 2022 г., что проявляется в 
отрицательных собственных оборотных средствах и существенном сокращении собственного капитала. 
Снижение объёма долгосрочных активов ограничивает производственный и инвестиционный потенциал 
предприятия. При этом краткосрочные кредиты и займы остаются основным источником финансирования 
оборотного капитала, что усиливает долговую зависимость и повышает риски ликвидности.

Отсутствие долгосрочных обязательств, с одной стороны, способствует снижению общей долговой 
нагрузки, однако, с другой стороны, ограничивает возможности стратегического развития и реализации 
инвестиционных проектов.

З А К Л Ю Ч Е Н И Е  И  Р Е К О М Е Н Д А Ц И И
В 2025 г. наблюдается умеренное восстановление финансовых ресурсов, что свидетельствует 

о начавшейся стабилизации и первых попытках оптимизации структуры капитала, направленных на 
повышение финансовой устойчивости предприятия.

В связи с этим предлагается комплекс рекомендаций, направленных на обеспечение и 
поддержание финансовой устойчивости АО «Тахиатош дон махсулотлари» в долгосрочной перспективе. 
Предприятию необходимо укреплять собственный капитал, систематически пересматривать структуру 
активов и снижать зависимость от краткосрочного кредитования. Последовательная реализация 
данных мер позволит повысить финансовую устойчивость, улучшить ликвидность и создать условия 
для эффективного и стабильного функционирования предприятия в среднесрочной и долгосрочной 
перспективе.

При необходимости увеличения производственного потенциала рекомендуется привлечение 
заёмных средств, однако их доля не должна превышать 20% от общего объёма капитала. В 2022–2025 
гг. АО «Тахиатош дон махсулотлари» испытывало дефицит собственного капитала и ограниченную 
инвестиционную активность вследствие высокой волатильности рынка и сокращения собственных 
оборотных средств, что позволило избежать чрезмерной долговой нагрузки. Предприятие не привлекало 
долгосрочные кредиты с целью минимизации процентных издержек. Вместе с тем для поддержания 
конкурентоспособности необходимо периодическое обновление и модернизация оборудования, 
обеспечивающие стабильные темпы производства и высокое качество продукции.

Финансирование инвестиционных проектов целесообразно осуществлять преимущественно 
за счёт собственных средств, а при их недостаточности — с привлечением долгосрочных заёмных 
ресурсов в пределах допустимого уровня. В условиях изменения рыночной конъюнктуры рекомендуется 
согласовывать с поставщиками условия оплаты с отсрочкой платежа не менее 30% от суммы договора, 
что позволит снизить нагрузку на оборотные средства.
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Комплексная реализация предложенных рекомендаций позволит повысить финансовую 
устойчивость, улучшить ликвидность и обеспечить стабильное функционирование предприятия в 
среднесрочной и долгосрочной перспективе.
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