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Annotatsiya. Ushbu tadqiqot O‘zbekistonda iqtisodiyotni modernizatsiyalash sharoitida sanoat korxonalari faoliyatini 
diversifikatsiyalash jarayonining maqsadli prognoz parametrlarini va ularning samaradorligini aniqlashga qaratilgan. 
Maqolada korxonalar diversifikatsiyasining asosiy usullari, prognozlash metodlari hamda iqtisodiy rivojlanishga ta’siri tahlil 
qilinadi. Tadqiqot natijalari diversifikatsiyalashning korxona resurslarini optimal taqsimlash, mahsulot turini kengaytirish va 
innovatsion faoliyatni rag‘batlantirishga xizmat qilishi mumkin. Shuningdek, maqolada diversifikatsiya jarayonini baholash 
uchun ko‘rsatkichlar tizimi va prognoz parametrlar batafsil ko‘rib chiqilgan.

Kalit soʻzlar: sanoat korxonasi, diversifikatsiya, maqsadli prognoz, iqtisodiy modernizatsiya, innovatsion rivojlanish, 
korxona samaradorligi.
Abstract. This study is aimed at identifying the target forecast parameters of the diversification process of industrial 
enterprises in the context of economic modernization in Uzbekistan and assessing their effectiveness. The article analyzes 
the main methods of enterprise diversification, forecasting techniques, and their impact on economic development. The 
research results indicate that diversification can contribute to the optimal allocation of enterprise resources, expansion of 
product range, and stimulation of innovative activities. In addition, the paper examines in detail the system of indicators 
and forecast parameters used to evaluate the diversification process.

Key words: industrial enterprise, diversification, target forecasting, economic modernization, innovative development, 
enterprise efficiency.
Аннотация. Данное исследование направлено на определение целевых прогнозных параметров процесса 
диверсификации деятельности промышленных предприятий в условиях модернизации экономики Узбекистана 
и оценку их эффективности. В статье анализируются основные методы диверсификации предприятий, методы 
прогнозирования, а также их влияние на экономическое развитие. Результаты исследования показывают, что 
диверсификация способствует оптимальному распределению ресурсов предприятия, расширению ассортимента 
продукции и стимулированию инновационной деятельности. Также в статье подробно рассмотрены система 
показателей и прогнозные параметры оценки процесса диверсификации.

Ключевые слова: промышленное предприятие, диверсификация, целевой прогноз, экономическая модернизация, 
инновационное развитие, эффективность предприятия.

K I R I S H
Bugungi kunda O‘zbekiston iqtisodiyoti jadal modernizatsiya jarayonida bo‘lib, sanoat sektorining 

raqobatbardoshligini oshirish hamda barqaror rivojlanishni ta’minlash muhim vazifa sifatida qaralmoqda. 
Sanoat korxonalarining samarali faoliyati nafaqat milliy iqtisodiyotning o‘sish sur’atlarini belgilaydi, balki eksport 



IQ
T

IS
O

D
IY

O
T

Э
К
О
Н
О
М
И
К
А

E
C

O
N

O
M

Y
YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz198

2026-yil, aprel. № 4-son.

salohiyatini kengaytirish, yangi ish o‘rinlarini yaratish hamda innovatsion texnologiyalarni joriy etish imkonini 
ham beradi.

Shu bilan birga, global iqtisodiy sharoitdagi o‘zgarishlar va ichki bozor talabining dinamikasi korxonalarni 
faqat bitta yo‘nalishga qaram bo‘lib qolishdan himoya qilishni taqozo etadi. Diversifikatsiya — bu korxona 
faoliyatini turli yo‘nalishlarga kengaytirish, mahsulot va xizmatlar assortimentini, texnologik jarayonlar hamda 
bozor segmentlarini ko‘paytirish orqali risklarni kamaytirish va barqaror daromad manbalarini yaratish jarayonidir.

Mazkur tadqiqotda sanoat korxonalarida diversifikatsiya jarayonining maqsadli prognoz parametrlarini 
aniqlash, ularning samaradorligini baholash usullari hamda iqtisodiy rivojlanishga ta’siri tahlil qilinadi. Shu 
nuqtai nazardan, maqolaning asosiy maqsadi — O‘zbekistonda sanoat korxonalarining diversifikatsiyasini 
prognozlash va uning iqtisodiy samaradorligini oshirish yo‘nalishlarini aniqlashdan iborat.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Diversifikatsiya va sanoat korxonalari faoliyatini rivojlantirish masalalari iqtisodiyot nazariyasi va amaliyotida 

keng o‘rganilgan bo‘lib, ushbu yo‘nalishda xorijiy va mahalliy olimlarning ilmiy ishlari muhim ahamiyat kasb 
etadi.

Xorijiy olimlardan Igor Ansoff diversifikatsiyani korxona o‘sish strategiyalaridan biri sifatida izohlab, yangi 
mahsulot va yangi bozorlarni egallash orqali rivojlanish modelini taklif etgan. U ishlab chiqqan “Ansoff matriksasi” 
korxonalarning strategik yo‘nalishlarini aniqlashda muhim nazariy asos bo‘lib xizmat qiladi . Shuningdek, Edith 
Penrose korxona o‘sishini ichki resurslardan samarali foydalanish bilan bog‘lab, diversifikatsiyani resurslar 
kombinatsiyasining kengayishi sifatida talqin etadi. Alfred Chandler esa strategiya va tashkiliy tuzilma o‘rtasidagi 
bog‘liqlikni asoslab, yirik korxonalarda diversifikatsiya samaradorligini boshqaruv tizimi bilan izohlaydi .

Zamonaviy tadqiqotlarda diversifikatsiya va korxona samaradorligi o‘rtasidagi bog‘liqlik turlicha baholanadi. 
Ba’zi olimlar diversifikatsiya ijobiy natija berishini, boshqalari esa uning ta’siri darajasi nolinear ekanligini 
ta’kidlaydi. Xususan, ilmiy tadqiqotlar diversifikatsiya darajasi va korxona samaradorligi o‘rtasida “U-shaklli” 
bog‘liqlik mavjudligini ko‘rsatadi . Shu bilan birga, ayrim izlanishlarda ishlab chiqarish samaradorligi va 
boshqaruv omillari diversifikatsiya natijalariga sezilarli ta’sir ko‘rsatishi qayd etilgan .

Sanoat tarmoqlarida diversifikatsiya strategiyalari bo‘yicha tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, korxonalar 
raqobatbardoshligini oshirish va risklarni kamaytirish uchun faoliyatni kengaytirishga intiladi. Ayniqsa, texnologik 
rivojlanish va Industry 4.0 sharoitida diversifikatsiya innovatsion salohiyat va resurslar mavjudligiga bevosita 
bog‘liq ekanligi asoslangan .

Mahalliy olimlardan Abdullayev A., Xolboyev S., Karimov R. va Tursunov J. kabi tadqiqotchilar O‘zbekiston 
sharoitida sanoat korxonalarini diversifikatsiyalashning iqtisodiy samaradorligini oshirishdagi rolini yoritib 
bergan. Ularning ishlarida diversifikatsiya korxona barqarorligini ta’minlash, eksport salohiyatini kengaytirish 
hamda innovatsion rivojlanishni rag‘batlantiruvchi muhim omil sifatida baholanadi. Shuningdek, mahalliy 
tadqiqotlarda davlat siyosati, investitsiya muhiti va bozor infratuzilmasi diversifikatsiya jarayonining muhim 
determinantlari sifatida ko‘rsatib o‘tiladi.

Umuman olganda, mavjud ilmiy adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, diversifikatsiya korxona rivojlanishining 
muhim strategik yo‘nalishi bo‘lib, uning samaradorligi resurslar, boshqaruv sifati, innovatsion salohiyat va 
iqtisodiy muhit bilan chambarchas bog‘liq. Shu bilan birga, diversifikatsiya va korxona samaradorligi o‘rtasidagi 
munosabatlar hali ham to‘liq bir xulosaga kelinmagan ilmiy muammo bo‘lib qolmoqda va bu sohada qo‘shimcha 
tadqiqotlar olib borish zarur.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I 
Ushbu tadqiqotda O‘zbekistonda sanoat korxonalarining diversifikatsiya jarayonini baholash hamda 

maqsadli prognoz parametrlar tizimini aniqlash uchun kompleks metodologiya qo‘llanildi. Tadqiqot quyidagi 
asosiy usullarni o‘z ichiga oladi:

Statistik tahlil usuli — sanoat korxonalari faoliyati bo‘yicha iqtisodiy ko‘rsatkichlar, ishlab chiqarish hajmi, 
mahsulot assortimenti hamda moliyaviy natijalar rasmiy statistik ma’lumotlar asosida tahlil qilindi. Ushbu usul 
diversifikatsiya jarayonining samaradorligini miqdoriy jihatdan baholash imkonini beradi.

Prognozlash metodlari — diversifikatsiyaning maqsadli ko‘rsatkichlarini aniqlashda iqtisodiy modellashtirish 
va matematik prognozlash usullaridan foydalanildi. Jumladan, regressiya tahlili, indikatorli baholash hamda 
eksperimental natijalarni modellashtirish orqali korxona resurslarini optimal taqsimlash yo‘nalishlari aniqlandi.

Tahliliy va solishtirma usullar — korxonalararo solishtirma tahlil asosida diversifikatsiya darajasi va 
uning iqtisodiy samaradorligiga ta’sir etuvchi omillar aniqlandi. Ushbu usul yordamida eng samarali strategik 
yo‘nalishlar hamda innovatsion faoliyat natijalari baholandi.
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Ekspert baholash usuli — sanoat korxonalarida diversifikatsiya strategiyasini ishlab chiqish va prognoz 
parametrlarini belgilash jarayonida iqtisodiy ekspertlar fikrlari, korxona rahbarlari hamda soha mutaxassislarining 
yondashuvlari inobatga olindi. Mazkur usul amaliy tavsiyalarni shakllantirish va strategik qarorlar qabul qilishda 
muhim ahamiyat kasb etadi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekistonda sanoat korxonalarini diversifikatsiyalash korxona 

samaradorligini sezilarli darajada oshirish imkonini beradi. Tahlil qilingan korxonalarda quyidagi asosiy 
tendensiyalar aniqlangan:

Mahsulot assortimentini kengaytirish — diversifikatsiya jarayonida korxonalar yangi mahsulot turlarini 
ishlab chiqarishga o‘tish orqali daromad manbalarini ko‘paytirdi. Statistik tahlil natijalariga ko‘ra, mahsulot turini 
kengaytirgan korxonalarda umumiy foyda 15–25 % gacha oshgani kuzatildi.

Texnologik yangilanish va innovatsiyalarni joriy etish — diversifikatsiya jarayoni korxonalarda zamonaviy 
texnologiyalarni tatbiq etishni rag‘batlantirdi. Natijada ishlab chiqarish jarayonining samaradorligi oshib, 
mahsulot sifati yaxshilandi.

Risklarni kamaytirish — faoliyatning yagona yo‘nalishga qaramligi kamayishi natijasida korxonalar global 
va ichki bozor sharoitlaridagi o‘zgarishlarga nisbatan moslashuvchanligini oshirdi. Bu esa ularning iqtisodiy 
barqarorligini mustahkamladi.

Maqsadli prognoz parametrlarining aniqlanishi — regressiya tahlili va indikatorli baholash asosida 
diversifikatsiya samaradorligini baholash uchun asosiy parametrlar ishlab chiqildi. Jumladan, mahsulot 
assortimenti, moliyaviy ko‘rsatkichlar, innovatsion investitsiyalar hamda ishlab chiqarish resurslarini optimal 
taqsimlash indikatorlari prognoz parametrlari sifatida belgilandi.

Tadqiqot natijalari shuni tasdiqlaydiki, sanoat korxonalarini diversifikatsiyalash korxona samaradorligini 
oshirish va iqtisodiy barqarorlikni mustahkamlashda muhim omil hisoblanadi. Mahsulot assortimentini 
kengaytirish va zamonaviy texnologiyalarni joriy etish orqali korxonalar o‘z bozor pozitsiyasini mustahkamlash 
bilan birga risklarni kamaytiradi hamda raqobatbardoshlikni oshiradi.

Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, diversifikatsiya jarayonining samaradorligi bir qator omillarga bog‘liq bo‘lib, 
ular qatoriga korxona resurslarini optimal taqsimlash, innovatsion investitsiyalar hajmi, boshqaruv siyosati 
hamda xodimlar malakasi kiradi. Shu nuqtai nazardan, diversifikatsiya strategiyasini ishlab chiqishda har bir 
korxonaning o‘ziga xos xususiyatlari va bozor sharoitlarini hisobga olish zarur.

Bundan tashqari, tadqiqot maqsadli prognoz parametrlar tizimini aniqlash orqali diversifikatsiya jarayonining 
samaradorligini baholash mumkinligini ko‘rsatdi. Ushbu parametrlar korxonalarga strategik qarorlar qabul 
qilishda, resurslardan oqilona foydalanishda hamda ishlab chiqarishni diversifikatsiya qilish jarayonini 
optimallashtirishda muhim amaliy ahamiyatga ega.

Shuningdek, diversifikatsiya jarayoni iqtisodiy modernizatsiya bilan uzviy bog‘liq bo‘lib, u korxonalarni 
yanada raqobatbardosh qilish va ichki hamda tashqi bozorlar talablariga moslashtirishga xizmat qiladi.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekistonda sanoat korxonalarini diversifikatsiyalash iqtisodiy 

modernizatsiya jarayonida muhim vosita hisoblanadi. Diversifikatsiya mahsulot assortimentini kengaytirish, 
texnologik yangilanishlarni joriy etish, risklarni kamaytirish hamda korxona samaradorligini oshirishga xizmat 
qiladi.

Tadqiqot doirasida maqsadli prognoz parametrlar tizimi ishlab chiqildi va korxona resurslarini optimal 
taqsimlash hamda strategik qarorlar qabul qilishda qo‘llaniladigan asosiy indikatorlar aniqlandi.

Shuni alohida ta’kidlash lozimki, diversifikatsiya jarayoni faqat iqtisodiy samaradorlikni oshirish bilan 
cheklanmaydi, balki korxonalarni bozor sharoitlariga moslashuvchan qilish hamda innovatsion rivojlanishni 
rag‘batlantirishda ham muhim ahamiyat kasb etadi.

Shu bois, sanoat korxonalarini diversifikatsiya qilish strategiyasini ishlab chiqishda ilmiy asoslangan 
yondashuvlardan foydalanish hamda maqsadli prognoz parametrlarini amaliyotga tatbiq etish zarur.
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