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[JRO HUJJATLARINI MAJBURIY IJRO ETISH
TIZIMINI RAQAMLASHTIRISH: O‘ZBEKISTON
TAJRIBASI VA RIVOJLANISH ISTIQBOLLARI

Matmuratova Nasiba Azatovna
Majburiy ijro byurosi Mirobod tumani davlat ijrochisi
Email: nmmashrabboyev926@gmail.com

Annotatsiya. Ushbu magolada O‘zbekiston Respublikasida ijro hujjatlarini majburiy ijro etish tizimini ragamlashtirish
jarayonlari, uning huquqgiy asoslari va amaliy go‘llanilishi tahlil gilingan. Maqolada «Elektron ijro varagasi» tizimining
joriy etilishi, davlat xizmatlari portali orqali ijro ishlarini yuritish imkoniyatlari, shuningdek, sud va ijro organlari o‘rtasidagi
elektron hamkorlik masalalari ko‘rib chigilgan. Ragamlashtirish jarayonidagi mavjud muammolar, xususan, axborot
xavfsizligi, texnik infratuzilma etishmovchiligi va kadrlar malakasi masalalari yoritiigan. Tadgigot natijalariga ko‘ra, ijro
tizimini to‘lig ragamlashtirish ish samaradorligini oshirish, byurokratik to‘siglarni kamaytirish va fuqarolarning huquglarini
tezkor ro‘yobga chigarishda hal giluvchi omil ekanligi isbotlangan. Maqola so‘ngida tizimni yanada takomillashtirish
bo'yicha ilmiy-amaliy takliflar ishlab chigilgan.

Kalit so'zlar: majburiy ijro, ijro hujjatlari, ragamlashtirish, elektron ijro varagasi, avtomatlashtirilgan tizim, sud-ijro tizimi,
davlat xizmatlari, ijro ishlarini yuritish.

Abstract. This article analyzes the processes of digitization of the system of compulsory execution of executive documents
in the Republic of Uzbekistan, its legal foundations and practical application. The article considers the introduction of the
"Electronic Execution Form" system, the possibilities of conducting enforcement proceedings through the public services
portal, as well as issues of electronic cooperation between the judiciary and executive bodies. The existing problems in
the digitization process are highlighted, in particular, information security, lack of technical infrastructure and personnel
qualifications. According to the results of the study, it is proven that the full digitization of the enforcement system is a
decisive factor in increasing work efficiency, reducing bureaucratic barriers and expeditious implementation of citizens'
rights. At the end of the article, scientific and practical proposals are developed for further improving the system.

Key words: compulsory execution, executive documents, digitization, electronic execution form, automated system,
judicial and executive system, public services, enforcement proceedings.

AHHOTaUusA. B gaHHOW cTaTbe aHanM3MpylTcs MpoLecchl LMgpoBM3aLMM CUCTEMbI MPUHYAMTENBHOTO WCMOSHEHNS
UCTIONHUTENBHBIX JOKYMEHTOB B Pecny6nuke Y30ekucTaH, ee MpaBoBble OCHOBbI M MPAKTUYECKOE MPUMEHEHME.
PaccmaTpuBaetca BHeOpeHUE CUCTEeMbl «OMEKTPOHHAs WCnomnHuUTenbHas ¢opMay, BO3MOXHOCTU MpOBedeHUs
UCTOSTHUTENBHOIO MPOU3BOACTBA Yepes NopTarsl rocyAapCTBEHHbIX YCIYT, a TakKe BONPOCHI 3/IEKTPOHHOTO COTPYAHNYECTBa
mexay cyaeGHOM 1 MCMOMHUTENBHOW BriacTbio. BbioeneHbl cyllecTByowme npobnemsl B npouecce LudpoBm3aumm, B
YacTHOCTU, MHGOPMALMOHHAsA 6e30MacHOCTb, HEAOCTATOK TEXHUYECKON MHGPACTPYKTYPbI M KBanuduKaLmm nepcoHana.
Mo pesynbTaTam WCCMEAOBaHMS [AOKasaHO, YTO MoMHas LMGPOBU3ALMS CUCTEMbI MPUHYAUTENIBHOMO WCMOMHEHUS!
ABMNSAETCA pelualollMM (DaKTOPOM MOBbILLEHNS 3MEKTUBHOCTU PaboThl, CHUXKEHUA GHOPOKpaTUYECKUX GapbepoB U
onepaTrBHOIO OCYLLIECTBIIEHMS NPaB rpaxxaaH. B 3akntoueHne ctatby paspaboTaHbl Hay4YHO-NPaKTUYECKME NPEanoXEHNS
no AanbHenwemMy COBEPLUEHCTBOBaHMIO CUCTEMBI.

KrtoyeBble crioBa: NPUHYOWTENbHOE WCMOMHEHWE, WCMONHUTENbHbIE [OOKYMEHTbI, LMGPOBM3aLMs, 3JIEKTPOHHAas
ucnonHuTenbHas opma, aBTOMAaTU3WPOBAHHas CUCTEMA, CyOeGHO-UCTONHUTENbHAA CUCTeMa, rOCYAapCTBEHHbIE
YCIyru, UCMOIHUTENBHOE NMPOU3BOACTBO.

KIRISH

Zamonaviy jamiyatda raqamli texnologiyalarning rivojlanishi davlat boshqaruvi tizimining barcha sohalariga,
shu jumladan, sud-huqugq tizimiga va ijro ishlarini yuritish faoliyatiga chuqur ta’sir ko‘'rsatmoqda. O‘zbekiston
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Respublikasida so‘nggi yillarda amalga oshirilayotgan keng ko‘lamli islohotlar natijasida ijro hujjatlarini majburiy
ijro etish tizimi tubdan yangilandi. Bu jarayonda an’anaviy qog‘ozbozlik usullaridan voz kechib, to‘liq ragamli
muhitga o'tish strategik ahamiyat kasb etadi. Prezidentimiz Sh.M. Mirziyoyev tomonidan belgilab berilgan
«Ragamli O‘zbekiston — 2030» strategiyasi doirasida sud va ijro tizimini ragamlashtirish ustuvor vazifalardan
biri sifatida belgilangan [1].

ljro hujjatlarini majburiy ijro etish — bu sud, hakamlik sudi yoki boshqa vakolatli organlar gabul gilgan
garorlarning hayotga tatbiq etilishini ta’minlovchi muhim huquqiy mexanizmdir. Uzoq vaqgt davomida bu sohada
gog‘oz hujjatlar almashinuvi, hujjatlarning yo‘qolishi xavfi, ishlarni ko‘rib chigish muddatlarining cho‘zilishi va
inson omiliga bog'liq xatolar kuzatib kelingan. Mazkur muammolarni bartaraf etish, shaffoflikni ta’minlash va ijro
samaradorligini oshirish magsadida ragamlashtirish jarayoni boshlandi. Ragamlashtirish nafagat texnik jarayon,
balki huqugiy madaniyatni yuksaltirish, fugarolarning davlat organlariga bo‘lgan ishonchini mustahkamlash
vositasidir.

Mazkur maqolaning dolzarbligi shundaki, ijro tizimini ragamlashtirish borasida sezilarli yutuglarga
erishilgan bo‘lsa-da, hali ham hal etilishi lozim bo‘lgan bir gator nazariy va amaliy masalalar mavjud. Tizimlararo
integratsiyaning to‘liq yo‘lga qo‘yilmaganligi, ayrim hududlarda texnik infratuzilmaning zaifligi, elektron hujjat
aylanuvidagi xavfsizlik masalalari va xodimlarning ragamli savodxonligi darajasi kabi muammolar tizimning
to'liq salohiyatini ochib berishga to‘sqinlik gilmoqda. Shuningdek, ragamli muhitda ijro hujjatlarining huqugiy
kuchi, elektron imzoning ahamiyati va ma’lumotlarni himoya qilish masalalari ilmiy jihatdan chuqur tahlil etilishni
talab etadi.

Magolaning magsadi — O‘zbekiston Respublikasida ijro hujjatlarini majburiy ijro etish jarayonini
ragamlashtirishning huquqiy va tashkiliy asoslarini tahlil qilish, mavjud yutuglar va muammolarni aniglash,
shuningdek, tizimni yanada takomillashtirish bo‘yicha ilmiy asoslangan taklif va tavsiyalar ishlab chigishdan
iborat.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

liro hujjatlarini majburiy ijro etish tizimini ragamlashtirish masalalari o'’zbek va xorijiy olimlar, shuningdek,
amaliyotchilar tomonidan turli girralardan o‘rganilgan. Mazkur sohadagi ilmiy izlanishlar asosan ikki yo‘nalishda
rivojlangan: birinchisi — ragamlashtirishning huquqiy aspektlari, ikkinchisi — texnik-tashkiliy jihatlari.

O‘zbekistonlik huqugshunos olimlardan biri B.B. Rajabov o‘zining monografiyasida sud-huquq tizimini
modernizatsiyalash jarayonida elektron hujjat aylanuvining ahamiyatini tahlil gilgan. Muallif ta’kidlaganidek, ijro
ishlarini yuritishda qog‘oz hujjatlardan elektron shaklga o'tish nafaqat vaqt tejash, balki korrupsiyaviy omillarni
minimallashtirishga ham xizmat qiladi [2]. Rajabovning fikricha, elektron ijro varaqasining joriy etilishi ijrochilar
va garzdorlar o‘rtasidagi munosabatlarni shaffoflashtiradi, lekin bunda axborot xavfsizligini ta’'minlash masalasi
birinchi o‘ringa chigadi.

Yana bir tanigli tadgiqotchi Sh.R. Hamidov ijro ishlarini yuritishda avtomatlashtiriigan tizimlardan
foydalanishning protsessual jihatlariga e’tibor garatgan. Uning tadqiqotlarida ko‘rsatilishicha, raqamli tizimlar ijro
harakatlarini amalga oshirish muddatlarini gisqartirishga imkon beradi, birogq qonunchilikdagi ayrim bo‘shliglar
tufayli elektron hujjatlarning huqugqiy kuchi ba’zan shubha ostiga olinishi mumkin [3]. Hamidov elektron imzoning
yuridik ahamiyatini kuchaytirish va elektron hujjatlarni dalil sifatida qabul gilish mexanizmlarini takomillashtirish
zarurligini ta’kidlaydi.

Xorijiy tajribani o‘rgangan holda, rus olimi A.V. Endeev MDH davlatlaridagi ijro tizimini ragamlashtirish
jarayonlarini tagqoslama tahlil gilgan. U Rossiya Federatsiyasidagi FSSP (Federalnaya slujba sudebnbix
pristavov) avtomatlashtiriigan banki ma’lumotlari bilan integratsiyasi misolida, ma’lumotlar bazalarini
birlashtirish ijro samaradorligini keskin oshirishini isbotlagan [4]. Endeevning xulosalariga ko‘ra, muvaffagiyatli
ragamlashtirish uchun fagat dasturiy ta’minot emas, balki idoralararo hamkorlikning mustahkam huquqiy
asosga ega bo‘lishi shart.

Shuningdek, O.V. Isaenkova ijro ishlarini yuritishdagi innovatsion texnologiyalar, xususan, sun’iy intellekt va
blokcheyn texnologiyalarining kelajagini tahlil gilgan. Muallif fikricha, kelajakda ijro hujjatlarini rasmiylashtirish
va nazorat gilishda blokcheyn texnologiyasidan foydalanish hujjatlarning o‘zgartiriimasligini va ularga bo‘lgan
ishonchni kafolatlaydi [5]. Bu yo‘nalishdagi tadgigotlar O‘zbekiston uchun ham nihoyatda dolzarb bo‘lib, milliy
tizimga zamonaviy texnologiyalarni joriy etish istigbollarini ko‘rsatadi.

Mavjud adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, ragamlashtirish masalalari keng o‘rganilgan bo‘lsa-da,
O‘zbekistonning milliy sharoitidagi maxsus muammolar, xususan, gishloq joylaridagi texnik imkoniyatlar
cheklanganligi va aholining ragamli savodxonligi darajasini hisobga olgan holda kompleks yondashuvlar hali
ham yetarli emas. Shuning uchun mazkur maqolada amaliyotdagi real vaziyat va taklif etilayotgan yechimlarga
alohida e’tibor qaratiladi.
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TADQIQOT METODOLOGIYASI

Ushbu magqola yozilish jarayonida umumilmiy va maxsus huquqgiy tadgiqot metodlaridan foydalanilgan.
Asosiy metod sifatida tizimli tahlil usuli tanlangan bo'lib, u ijro tizimini raqamlashtirishni yakka tartibdagi hodisa
emas, balki davlat boshqaruvi tizimining ajralmas gismi sifatida ko‘rib chigish imkonini berdi. Tarixiy-huquqiy
metod yordamida ijro tizimidagi islohotlarning bosgichma-bosgich rivojlanishi, qog‘oz hujjat aylanuvidan
elektron tizimga o'tish tarixi tahlil gilindi.

Qiyosiy-huquqgiy metod xorijiy davlatlar (Rossiya, Qozog‘iston, Estoniya) tajribasini o‘rganish va ularni
O'zbekiston sharoitiga moslashtirish imkonini berdi. Rasmiy-huquqiy (formal-yuridik) metod orqgali O‘zbekiston
Respublikasining «ljro hujjatlari va ijro ishlarini yuritish to‘g‘risida»gi Qonuni, «Elektron hujjat aylanuvi
to'g‘risida»gi Qonun va boshqa tegishli normativ-huquqiy hujjatlar tahlil gilindi, ulardagi normalarning mazmuni
va go'llanilish amaliyoti o‘rganildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Ragamlashtirish jarayonining huqugiy asoslari va amaliy tatbigi O‘zbekiston Respublikasida ijro hujjatlarini
majburiy ijro etish tizimini ragamlashtirishning huquqiy poydevori so‘nggi besh yil ichida mustahkamlandi. 2020-
yilda gabul gilingan «Ragamli igtisodiyotni rivojlantirish konsepsiyasi» va keyinchalik tasdiglangan «Ragamli
O'zbekiston — 2030» strategiyasi ijro tizimini modernizatsiyalash uchun dasturulamal bo‘ldi. Bevosita ijro
sohasidagi asosiy normativ hujjat — O’'zbekiston Respublikasining 2020-yil 30-sentabrdagi «ljro hujjatlari va
ijro ishlarini yuritish to‘g‘risida»gi Qonuni bo'lib, unda elektron ijro hujjatlarining huqugiy magomi birinchi marta
gonun darajasida mustahkamlandi [6].

Ushbu Qonunga muvofiq, ijro varaqasi endilikda faqgat qog‘oz shaklda emas, balki elektron shaklda ham
rasmiylashtirilishi mumkin. Elektron ijro varagasi sud tomonidan chiqarilib, maxsus kriptografik himoya vositalari
(elektron ragamli imzo) orqali tasdiglanadi va to‘g‘ridan-to‘g‘ri sud pristavlari xizmatining avtomatlashtirilgan
axborot tizimiga yuboriladi. Bu jarayonda qog‘oz hujjatlarni yetkazish, ro‘yxatga olish va gayta ishlash bilan
bog‘lig vaqt talafoti to‘liq bartaraf etildi. ligari sud qarori chigganidan keyin ijro varagasini qo‘ldan yetkazish
bir necha kun, hatto haftalab vaqt olishi mumkin edi. Hozirda esa bu jarayon bir necha daqgiga ichida amalga
oshadi.

ljro tizimini ragamlashtirishning yana bir muhim yo‘nalishi — bu «E-ijro» (elektron ijro) axborot tizimining
joriy etilishidir. Ushbu tizim orqali ijrochilar ishlarni ro‘yxatga olish, qarzdorlar bo‘yicha ma’lumotlar bazasini
tekshirish, mol-mulkni xatlash, bank hisobvaraglariga talabnoma yuborish kabi barcha ijro harakatlarini
masofadan boshqarish imkoniyatiga ega bo‘ldilar. Tizim barcha ijro ishlarining yagona elektron kartotekasini
shakllantiradi, bu esa har bir ishning holatini real vaqt rejimida kuzatish imkonini beradi. Fuqarolar va yuridik
shaxslar ham «My.gov.uz» portali orqali o‘zlariga tegishli ijro ishlari hagida ma’lumot olish, qarzdorlikni to‘lash
va hatto ijrochi bilan onlayn muloqot qilish imkoniyatiga ega bo‘ldilar [7].

Sud va ijro organlari o'rtasidagi elektron hamkorlik tizimi ham muhim ahamiyatga ega. Hozirgi kunda sudlar
tomonidan chiqarilgan qarorlarning aksariyati avtomatik ravishda ijro tizimiga integratsiya qilinmoqda. Bu «inson
omili»ni kamaytiradi, ya'ni ijro varaqasining yo‘qolishi, kechikishi yoki gasddan yashirilishi kabi holatlarning
oldini oladi. Shuningdek, boshqa davlat organlari (Soliq go‘mitasi, Ichki ishlar vazirligi, Banklar assotsiatsiyasi,
Kadastr agentligi) bilan ma’lumotlar almashinuvi yo‘lga qo‘yilishi ijrochilarga garzdorning mol-mulkini tezkor
aniglash va unga nisbatan chora ko‘rish imkonini bermoqgda. Masalan, ijrochi tizimga kiritish bilan garzdorning
bank hisobvaraqglaridagi mablag‘lar avtomatik ravishda hisobdan chigarilishi yoki uning nomidagi ko‘chmas
mulkka xatlov qo'yilishi mumkin.

Ragamlashtirish jarayonida elektron to‘lov tizimlarining integratsiyasi ham alohida o'rin tutadi. Qarzdorlar
endi banklarga bormasdan, mobil banklar yoki to‘lov terminallari orgali ijro hujjatlari bo'yicha qarzdorlikni
to‘lashlari mumkin. To‘lov amalga oshirilganidan so‘ng, ma’lumot darhol ijro tizimiga tushadi va ijro ishi yopiladi
yoki tegishli o‘zgartirishlar kiritiladi. Bu jarayon nafaqat garzdorlar uchun qulaylik yaratdi, balki pul mablag‘larining
magqsadli sarflanishini va hisobotdorlikni ta’minladi.

Garchi ijro tizimini ragamlashtirishda sezilarli yutuglarga erishilgan bo‘lsa-da, amaliyotda tizimni yanada
takomillashtirish imkoniyatlari mavjudligi kuzatilmoqda. Ushbu jihatlarni tizimli ravishda tahlil gilish kelajakdagi
islohotlar uchun muhim zamin yaratadi.

Birinchi navbatda, texnik infratuzilma va internet tarmog'ini rivojlantirish masalasi dolzarb yo‘nalishlardan
biri bo‘lib golmoqda. Aynigsa, chekka tumanlar va gishloq joylaridagi ijro bo‘limlarida internet tezligini oshirish va
barqgarorligini ta’'minlash orqali elektron tizimlardan yanada samarali foydalanish imkoniyati kengayadi. ljrochilar
uchun tizimga kirish jarayonlarini soddalashtirish ishlarni ko‘rib chigish muddatlarini qisqartirishga xizmat qiladi.
Serverlar quvvatini oshirish va tizimning uzluksiz ishlashini ta’minlash esa favqulodda vaziyatlarda tezkor chora
ko‘rish imkoniyatlarini yanada kengaytiradi.

@ https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz




2026-yil, mart. Ne 3-son. YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT fi\l/i'

Ikkinchi muhim yo‘nalish — idoralararo ma’lumotlar almashinuvini yanada rivojlantirish va to‘liq integratsiyani
ta’minlashdir. Garchi ko‘plab davlat organlari bilan hamkorlik yo‘lga qo‘yilgan bo‘lsa-da, ayrim muassasalarni
ham to‘lig raqamli tizimga jalb etish orqali ma’lumotlar almashinuvini yanada tezkor va qulay qilish mumkin.
Ma’lumotlar bazalarini real vaqt rejimida sinxronlash ijrochilar ishini yengillashtiradi va ragamlashtirishning
samaradorligini oshiradi. Shuningdek, ma’lumotlar bazalaridagi yozuvlarni yagona standart asosida
muvofiglashtirish tizimning anigligi va ishonchliligini ta’minlaydi.

Uchinchidan, axborot xavfsizligi va kiberhimoya tizimlarini kuchaytirish ustuvor ahamiyat kasb etadi. ljro
tizimida saqlanayotgan shaxsiy va moliyaviy ma’lumotlarni ishonchli himoya qilish zamonaviy texnologiyalarni
joriy etish orqali yanada mustahkamlanadi. Kiberxavfsizlik choralarini takomillashtirish orgali ma’lumotlarni
himoya qilish darajasi oshiriladi. Shu bilan birga, ichki nazorat mexanizmlarini kuchaytirish xodimlar tomonidan
ma’lumotlardan foydalanishda mas’uliyatni oshirishga xizmat qiladi.

To'rtinchi yo‘nalish — kadrlar malakasini oshirish va ragamli ko‘nikmalarni rivojlantirishdir. ljro tizimida faoliyat
yuritayotgan xodimlar uchun zamonaviy texnologiyalar bo‘yicha muntazam o‘quv dasturlarini takomillashtirish
ularning kasbiy salohiyatini oshiradi. Yangi tizimlarni o‘zlashtirishga ko‘maklashuvchi amaliy treninglar
xodimlarning samarali ishlashini ta’minlaydi. Shu orqali elektron tizimlardan foydalanish darajasi ortib, umumiy
samaradorlik oshadi.

Beshinchidan, aholining ragamli savodxonligini oshirish muhim vazifalardan biri hisoblanadi. Fuqarolarni
elektron hukumat xizmatlaridan foydalanishga ofrgatish, elektron imzo olish va onlayn tolovlarni amalga
oshirish bo‘yicha targ‘ibot va o‘quv dasturlarini kengaytirish orqali tizimning gamrovi yanada ortadi. Aynigsa,
gishloq joylarida va katta yoshdagi aholi o‘rtasida ragamli ko‘nikmalarni rivojlantirish xizmatlardan foydalanishni
osonlashtiradi va ijro bo‘limlarida xizmat ko‘rsatish samaradorligini oshiradi.

ljro tizimini ragamlashtirish bo‘yicha xorijiy davlatlarda to‘plangan boy tajriba mavjud bo‘lib, uni O‘zbekiston
sharoitiga moslashtirish katta foyda berishi mumkin. Xususan, Rossiya Federatsiyasida Federal sud pristavlari
xizmati (FSSP) tomonidan yaratilgan «Bank dannyx ispolnitelnbix proizvodstv» tizimi jahondagi eng samarali
tizimlardan biri hisoblanadi. Ushbu tizim orqali istalgan fugaro yoki tashkilot garzdorlik hagida ma’lumot
olishi, onlayn to‘lov amalga oshirishi mumkin. Rossiyada sud va pristavlar o‘rtasidagi elektron hujjat aylanuvi
to'lig yo‘lga qo‘yilgan bo'lib, sud qarori chigishi bilan avtomatik ravishda ijro ishi ochiladi. Bundan tashgqari,
Rossiyada «["ocycnyru» portali orqali garzdorlarga cheklovlar go‘yish va ularni bekor qilish jarayonlari to'liq
avtomatlashtirilgan [8].

Estoniya davlati ragamli hukumat sohasida yetakchi bo‘lib, ulardagi «e-Toimik» (elektron ish) tizimi diggatga
sazovordir. Estoniyada sud, prokuratura, politsiya va ijro organlari yagona ragamli platformada birlashgan.
Barcha hujjatlar elektron shaklda bo'lib, blokcheyn texnologiyasi orgali himoyalangan. Bu hujjatlarning
hagqgoniyligi va o‘zgartiriimasligini 100% kafolatlaydi. Estoniya tajribasi shundan dalolat beradiki, tizimlararo
integratsiya ganchalik chuqur bo‘lsa, ijro jarayoni shunchalik tez va shaffof bo‘ladi.

O‘zbekiston uchun ushbu tajribalardan quyidagilarni tatbiq etish maqgsadga muvofiq:

1. Blokcheyn texnologiyasini joriy etish: ijro hujjatlarining haggoniyligini ta’minlash va ularga nogonuniy
o‘zgartirishlar kiritilishining oldini olish uchun blokcheyn platformasidan foydalanish.

2. Sur’iy intellektdan foydalanish: qarzdorlarning moliyaviy holatini tahlil qilish, ijro choralarini
optimallashtirish va ishlarni avtomatik tagsimlash uchun Al algoritmlarini gqo‘llash.

3. To'liq integratsiya: barcha davlat va xususiy tashkilotlar bazalarini yagona markazlashtirilgan tizimga
real vaqt rejimida ulash, gog‘oz so‘rovhomalarni to‘liq bekor qilish.

4. Mobil ilovalarni rivojlantirish: fugarolar uchun qulay, kop tilli va oddiy interfeysga ega mobil ilovalar
yaratish, unda push-bildirishlar, onlayn to‘lov va virtual gabulxona funksiyalari bo‘lishi kerak.

ljro tizimini ragamlashtirishni yanada rivojlantirish bo‘yicha takliflar

Yuqoridagi tahlillar va xorijiy tajriba asosida O‘zbekiston Respublikasida ijro hujjatlarini majburiy ijro etish
tizimini ragamlashtirishni yanada takomillashtirish bo‘yicha quyidagi ilmiy-amaliy takliflar ishlab chiqildi:

Birinchidan, normativ-huquqiy bazani yanada takomillashtirish zarur. «ljro hujjatlari va ijro ishlarini yuritish
to'g‘risida»gi Qonunga elektron hujjatlarning huquqiy kuchini yanada kuchaytiruvchi, shuningdek, elektron
imzoning turli shakllaridan (jumladan, biometrik imzo) foydalanishni kengaytiruvchi go‘shimchalar Kiritish
magsadga muvofiq. Shuningdek, idoralararo elektron hamkorlikni majburiy qilib go‘yadigan va ma’lumotlar
almashinuvi muddatlarini qat’iy belgilaydigan hukumat qarori gabul gilinishi lozim.

Ikkinchidan, texnik infratuzilmani mustahkamlash. Barcha ijro bo‘limlarini yuqori tezlikdagi internet tarmog’i
bilan ta’minlash, server quvvatlarini oshirish va zaxira nusxalash tizimlarini joriy etish zarur. Davlat-xususiy
sheriklik asosida zamonaviy ma’lumotlar markazlarini qurish orqali tizimning barqarorligini ta’minlash mumkin.
Kiberxavfsizlikni ta’minlash uchun maxsus himoya dasturlarini joriy etish va muntazam audit o‘tkazib turish
tavsiya etiladi.

Uchinchidan, kadrlar salohiyatini oshirish. ljro tizimi xodimlari uchun ragamli texnologiyalar bo'yicha
muntazam o‘quv seminarlari, treninglar va attestatsiyalarni tashkil etish zarur. Yangi xodimlarni ishga
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gabul gilishda ularning kompyuter savodxonligi darajasi me’yor sifatida belgilanishi kerak. Shuningdek, IT
mutaxassislarini ijro tizimiga jalb qilish va ular uchun rag‘batlantirish tizimini yaratish lozim.

To'rtinchidan, aholining ragamli savodxonligini oshirish. Ommaviy axborot vositalari, ijtimoiy tarmoqlar va
mabhallalar orqali elektron xizmatlardan foydalanish bo‘yicha keng gamrovli tushuntirish ishlarini olib borish
kerak. Qishloq joylardagi aholi uchun mobil guruhlar tashkil etib, ularga elektron imzo olish va onlayn to‘lovlarni
amalga oshirishda amaliy yordam ko‘rsatish magsadga muvofiq.

Beshinchidan, yangi texnologiyalarni joriy etish. Kelajakda ijro tizimida sun’iy intellekt va blokcheyn
texnologiyalarini bosgichma-bosgich joriy etish rejasini ishlab chiqish zarur. Masalan, kichik summali
garzdorliklar bo‘yicha ijro harakatlarini tolig avtomatlashtirish (robot-ijrochilar yordamida) inson omilini to‘liq
bartaraf etishi mumkin.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Xulosa qilib aytganda, ijro hujjatlarini majburiy ijro etish jarayonini ragamlashtirish O‘zbekiston
Respublikasida sud-huquq tizimini isloh qilishning eng muhim va samarali yo‘nalishlaridan biridir. Ragamli
texnologiyalarning joriy etilishi ijro ishlarini yuritish tezligini oshirdi, shaffoflikni ta’minladi, korrupsiyaviy risklarni
kamaytirdi va fugarolar uchun qulay shart-sharoitlar yaratdi. «Elektron ijro varaqasi» va avtomatlashtirilgan
axborot tizimlarining faoliyati bu islohotlarning to‘g‘ri yo‘naltirilganini isbotlamoqda.

Shu bilan birga, raqgamlashtirish jarayoni izchil rivojlanib bormoqgda. Texnik infratuzilmani yanada
mustahkamlash, idoralararo integratsiyani kengaytirish, axborot xavfsizligi tizimlarini kuchaytirish hamda kadrlar
malakasini oshirish orgali tizim samaradorligini yanada yuksaltirish imkoniyatlari mavjud. Ushbu yo‘nalishlarda
kompleks yondashuy, ya'ni huqugqiy, texnik va tashkiliy chora-tadbirlarni uyg‘un holda amalga oshirish ragamli
transformatsiyaning keyingi bosgichini muvaffagiyatli ta’minlaydi.
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