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YO‘LOVCHI TASHISHDA KICHIK
TADBIRKORLIK SHAKLLARIDAN SAMARALI
FOYDALANISH MODELLARI

Aytieva Sevara Allaberdievna

PhD, “Biznes boshqaruvi” kafedrasi dotsenti,
Toshkent davlat igtisodiyot universiteti
ORCID: 0000-0002-9020-5813

E-mail: sevaraaytieva756@gmail.com

Annotatsiya. Jahon miqyosida yetkazib berish zanjirida ogimlarni samarali tashkil etish va boshgarishda zamonaviy
texnologiyalardan foydalanish iste’'molchilarning tayyor mahsulot va xomashyoga bo‘lgan ehtiyojlarini oz vaqtida
ta’'minlashda alohida ahamiyat kasb etmoqda. Bu borada rivojlangan xorijiy mamlakatlarda, xususan, AQSh, Niderlandiya,
Turkiya, Rossiya, Germaniya, Fransiya, Xitoy, Janubiy Koreya va Yaponiya kabi davlatlarda yuklarni iste’molchilarga
zarur hajmda, o'z vaqtida, kerakli manzilga, yuqori sifatda va magbul narxlarda yetkazib berish bo‘yicha yangi ilmiy-texnik
yechimlarni ishlab chigishga alohida e’tibor garatiimogda. Tashish hajmlarini oshirish, iste’molchilarning yuk ogimlarini
tashishga bo‘lgan ehtiyojlarini oz vagtida va kafolatli gondirish hamda iqtisodiy samaradorlikni ta’'minlash bugungi kunda
eng dolzarb vazifalardan biri hisoblanadi.

Kalit so‘zlar: tadbirkorlik asosidagi transport modellari, inklyuziv harakatchanlik yechimlari, hududiy logistika tarmoglari,
siyosiy qgo‘llab-quvvatlash mexanizmlari, xizmatlardan foydalanish imkoniyati, kichik korxonalar ishtiroki, transport
tizimining moslashuvchanligi.

Abstract. The use of modern technologies in the effective organization and management of flows in the global supply chain
is of particular importance for the timely satisfaction of consumer needs for finished products and raw materials. In this
regard, in developed countries such as the USA, the Netherlands, Turkey, Russia, Germany, France, China, South Korea,
and Japan, special attention is paid to the development of new scientific and technical solutions for delivering goods to
consumers in the required volume, on time, to the right place, with high quality, and at reasonable prices. Increasing
transportation volumes, ensuring the timely and reliable satisfaction of consumer demand for cargo transportation and
delivery, as well as improving economic efficiency, are among the most urgent tasks today.

Key words: entrepreneurship-based transport models, inclusive mobility solutions, regional logistics networks, policy
support mechanisms, access to services, participation of small businesses, flexibility of the transport system.

AHHOTauus. Vcnonb3oBaHNe COBPEMEHHBIX TEXHOMOrMN B 3(MEEKTMBHOW OpraHvM3auvMn 1 yrnpasieHUuM MoToKkamu B
rnobanbHON Lieno4vke NocTaBok nNpuobpeTtaeT ocoboe 3Ha4YeHne AN CBOEBPEMEHHOIO YAOBNETBOPEHNS NMOTpeOHOCTEN
noTpebutenen B roTOBON MPOAYKLUMM U Cbipbe. B aTON CBA3M B pa3BMTbIX 3apybexHbIx CTpaHax, B yactHocTy B CLLUA,
HupepnaHpax, Typumm, Poccum, Fepmannm, ®parumnn, Kutae, KoxHon Kopee n AnoHun, ocoboe BHMMaHWeE yaoensieTcs
pa3paboTke HOBbIX Hay4YHO-TEXHUYECKMX PEeLUEeHWI Mo JOCTaBke TOBapoB MoTpebutensm B Heobxogumom obbeme, B
HY>KHOE BpEeMsl, B HY)XHOE MECTO, BbICOKOrO KavyecTBa M MO MpUEMSIEMbIM LieHaMm. YBenuyeHne obbeMoB MepeBO3OK,
obecrneyeHne CBOEBPEMEHHOTO M rapaHTMPOBaHHOIO YAOBNETBOPEHWS NOTPEOHOCTEN NOTPEOMTENEN B TPAHCTIOPTUPOBKE
1 JOCTaBKe rpy30B, a TaKKe MOBbILIEHNE 3KOHOMUYECKON 3DEKTUBHOCTIN SBMAIOTCA OOHMMM U3 HaMbonee akTyanbHbIX
3aJa4y Ha COBPEMEHHOM 3Tarne.

KntoyeBble crnosa: TPaHCNOPTHbIE MoAernn, OCHOBaHHbIE Ha NpeanpuHNMaTenbCTBe, UHKMIO3UBHbIE pelleHnda B obnactu
MO6VIJ'II:HOCTVI, pernoHarnbHble JormcTtn4yeckne cetn, MexaHusMmbl rOCy,D,apCTBeHHOIZ noaaepXku, AocTtyn K ycnyram,
yyacTtme manoro 6usHeca, rmMOKOCTb TPaHCMOPTHOW CUCTEMBI.

KIRISH

Hududiytransportoperatorlarimisolida o‘tkazilgantadqigotlarkichik biznes modellarining rivojlanishiniyoritib,
kichik korxonalar tomonidan joriy etilgan moslashuvchan logistika yechimlari harakatchanlik samaradorligini
sezilarli darajada yaxshilashini ko‘rsatadi [1]. O‘tkazilgan tahlillar markazlashmagan transport modellaridan
foydalanish, aynigsa transport xizmatlari yetarli darajada rivojlanmagan hududlarda, infratuzilma muammolarini
hal etish va xizmat ko'rsatish sifatini oshirishda yuqori samaradorlikka ega ekanini tasdiglaydi [2]. Bargaror
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transport tizimi tadbirkorlik salohiyati, siyosiy qo‘llab-quvvatlash hamda infratuzilmaviy moslashuvchanlikning
muvozanatli uyg‘unligi asosida rivojlanadi [3].

Mavjud ilmiy adabiyotlarda transport modellari faoliyatining turli ko‘rsatkichlari yetarlicha tahlil gilinmagan
bo'lib, bu holat tadbirkorlik shakllari va hududiy cheklovlar o‘rtasidagi o‘zaro ta’sirni aniglash zaruratini yuzaga
keltiradi [4]. Shu bilan birga, kichik miqyosdagi innovatsiyalarning an’anaviy logistika tizimlariga xos funksional
va strukturaviy cheklovlarni bartaraf etish imkoniyati hanuzgacha ochiq masala bo'lib qolmoqda [5].

Ma’lumotlar asosan milliy bazalardan olingan bo‘lsa-da, ularning dolzarbligi sababli maydon intervyulari va
biznes so‘rovlari keng go‘llaniladigan usullar hisoblanadi [6]. Tadgiqotlar norasmiy sektorda rasmiy operatorlarga
o‘xshash, biroq yanada moslashuvchan bo‘lgan mikrokorxonalar mavjudligini ko‘rsatadi [7]. Shu bilan birga,
mavijud ishlarning aksariyati tavsifiy yondashuvga asoslangan bo‘lib, kesimiy ma’lumotlar bilan cheklangan [8].
Tadbirkorlik modellarining transport samaradorligiga hududiy siyosiy omillar orgali ta’siri esa hozircha yetarlicha
o‘rganilmagan [9].

Bizning ma’lumotlarimizga ko‘ra, hozircha biror tadqigot turli submilliy hududlar doirasida moslashuvchanlik
salohiyati va tizimli cheklovlarni kompleks modellashtirishga qaratiimagan [10]. Yagona hudud doirasidagi
tadgiqotlardan farqli ravishda, ushbu tadqigotda aralash metodologiya qo‘llanilib, ishtirokchilik doirasi
shakllantirildi va chuqur tahlil qilindi [12].

Transport boshqgaruvida tadbirkorlik intervensiyalarini muvaffaqiyatli joriy etish uchun ularning qo‘llanilishiga
turtki beruvchi hamda to‘sqinlik giluvehi omillarni chuqur anglash zarur. Shu bois ushbu tadgiqot O‘zbekistonning
turli hududiy igtisodiyotlarida harakatchanlik xizmatlarini yaxshilashda kichik biznes ishtirokiga ta’sir etuvchi
omillarni aniglashga qgaratildi [13]. Shu munosabat bilan kichik firmalar, hududiy rejalashtiruvchilar hamda
transport foydalanuvchilarining yuk va yo'lovchi tashish boshgaruvida tadbirkorlik modellari go‘llanilishidagi
imkoniyatlar va to‘siglar haqgidagi qarashlariga oid empirik natijalar umumlashtirildi [14].

Bundan tashqari, kichik logistika xizmatlari rivojiga ta’sir qiluvchi omillar, shart-sharoitlar hamda
tadbirkorlarning xulg-atvor nagshlarini aniglash magsadida tavsifiy statistika va induktiv tahlil usullaridan
foydalanildi [15]. Hududiy harakatchanlik bo‘yicha tizimli sharhlar turli muhitlardagi dalillarni jamlash va tahlil
gilish imkonini beradi hamda inklyuziv harakatchanlik yechimlarini ishlab chiqish va joriy etishda muhim axborot
manbai sifatida tobora keng qo‘llanilmoqda.

Tadqigot faraziga ko‘ra, kichik biznes modellari tizim integratsiyasini kuchaytirishi yoki aksincha,
fragmentatsiyani mustahkamlashi mumkin. Mahalliy kontekstga oid tahlil natijalari so‘rovnoma ma’lumotlari
bilan integratsiyalashgan holda umumlashtirildi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

O‘zbekistonda transport va xizmatlar sohasi igtisodiyotning muhim tarkibiy gismi sifatida so‘nggi yillarda
izchil rivojlanib bormoqda. Abdullayev, Raimova va Utkirov (2024) tadgigotida avtomobil transporti sohasida
kichik biznes korxonalarining roli alohida ta’kidlanadi. Mualliflar ushbu sektorning moslashuvchanligi, xizmat
ko‘rsatish tezligi hamda bozor talablariga tezkor javob berish xususiyatlari uning rivojlanishiga ijobiy ta’sir
ko‘rsatayotganini qayd etadilar.

Menglikulov va boshgalar (2023) transport-logistika va aloga xizmatlari samaradorligini oshirish masalalariga
e’tibor qaratib, infratuzilmani modernizatsiya qilish, ragamlashtirish hamda logistika zanijirlarini optimallashtirish
zarurligini asoslab beradilar. Ularning fikricha, mazkur chora-tadbirlar nafagat ichki bozorni rivojlantiradi, balki
xalqgaro tranzit salohiyatini ham oshiradi.

So‘nggi statistik ma’lumotlar transport xizmatlari hajmining sezilarli darajada oshganini ko‘rsatadi. Xususan,
UzDaily (2025) ma’lumotlariga ko‘ra, 2024-yilda transport xizmatlari hajmi 145 trillion so‘mdan oshgan. Bu holat
sohaning igtisodiyotdagi ulushi ortib borayotganidan dalolat beradi. Invexi (2025) hisobotlarida ham xizmatlar
sohasi, jumladan transport, yalpi ichki mahsulot (YalM) o‘sishining asosiy drayverlaridan biri sifatida ko‘rsatiladi.

O‘zbekiston Statistika agentligi (2024) ma’lumotlariga ko‘ra, xizmatlar sohasi tarkibida transport xizmatlari
yuqori ulushga ega bo'lib, aholi bandligini ta’minlashda muhim rol o'ynaydi. Trend News Agency (2024) esa
transport sohasidagi asosiy jarayonlarni tahlil qilib, infratuzilma loyihalari va xalqaro hamkorlikning kengayishi
soha rivojiga ijobiy turtki berayotganini ta’kidlaydi.

Yuk tashish xizmatlari bozorida narxlar dinamikasi ham muhim omillardan biri hisoblanadi. Sayginlar
Nakliyat (2025) ma’lumotlariga ko‘ra, 2024-yilda logistika xarajatlari hamda yoqilg‘i narxlaridagi o‘zgarishlar yuk
tashish tariflariga sezilarli ta’sir ko‘rsatgan. Shu bilan birga, Arrow Global Logistics (2025) xalgaro yuk tashish
xizmatlari rivojida logistika kompaniyalarining roli ortib borayotganini qayd etadi.

Xizmatlar sohasi umumiy iqtisodiy o‘sishda muhim omil ekanligi Korea Post (2023) tomonidan ham
e'tirof etilgan. CyberlLeninka (2022) tadqgiqotida esa mustaqillik yillarida O‘zbekiston iqgtisodiyotida xizmatlar
sektorining bosgichma-bosqich kengayib borishi gayd etiladi.
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Atrof-muhit va barqaror rivojlanish masalalari ham transport sohasi bilan chambarchas bog'‘liq. UNFCCC
(2024) hisobotida transport sektorining iglim o‘zgarishiga ta’siri hamda chiqindilarni kamaytirish zarurati
ko'rsatib o‘tiigan. UNECE (2024) esa ekologik barqaror transport tizimini rivojlantirish, jumladan, “yashil”
logistika texnologiyalarini joriy etish muhimligini ta’kidlaydi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

So‘rovnoma o'tkazilgan hududlar tarkibiga viloyat markazlari, kichik shaharchalar, shahar atrofi zonalari,
chegara tumanlari hamda sanoat klasterlari kiritiigan bo‘lib, tadgiqot ushbu hududlar bilan cheklanmagan.
Tadgiqot tanlanmasiga O‘zbekistonning shargiy gismida ro‘yxatdan o‘tgan transport operatorlari jalb etildi.
Empirik ma’lumotlar viloyatlar darajasida 2020—-2023-yillar oralig‘ida, boshga ma’muriy birliklar kesimida esa
2018-2023-yillar davomida to‘plandi. Tahlil birligi sifatida korxona belgilandi hamda asosiy axborot manbalari
milliy kichik va xususiy korxonalar tasnifiga muvofig 50 nafardan kam xodimga ega firmalar egalarining fikr-
mulohazalariga tayanadi [16,17].

Strukturaviy so‘rovnomalar hududiy tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlash markazlari orgali yuborildi va natijada
jami 423 ta hagiqiy so‘rovnoma javobi olindi. Ma’lumotlar to‘plami transport xizmatlarida biznes modellardan
foydalanishni aks ettirib, mulkchilik shakli, faoliyat doirasi hamda innovatsiyalarni joriy etish jarayonlarini gamrab
oldi. Ma’'lumotlar mustaqil sharhlovchilar tomonidan standartlashtiriigan kodlash protokoli va qo‘lda ma’lumot
ajratish shakli yordamida yig‘ildi [18].

Ushbu sharhga kiritish mezonlari quyidagicha belgilandi: takroriy magolalar hamda empirik ma’lumotlarga
asoslanmagan yoki tasdiglanmagan taxminlarga tayanadigan tahririy maqolalar chigarib tashlandi. Qidiruv
2010-2023-yillar oralig‘i bilan cheklab qo'yildi, chunki hududiy innovatsiyalarning aksariyati aynan 2010-yildan
keyin shakllangan.

Maydon tadqiqgotlari tartibi ilgari batafsil bayon etilgan. Fazoviy tanlash uchun Farg‘ona vodiysida 15 km
uzunlik va 2 km chuqurlikdagi chizigli zona bo‘yicha grid-namuna dizayni asosida tadqiqot koridori shakllantirildi
[12]. Mazkur zona transport tizimining yadro gismiga yaqin joylashgan ma’muriy hududlar doirasida, transport
vositalari turlariga ko‘ra operatsion tasnif asosida tanlandi. Ushbu yondashuv shahar va gishlog hududlarida
kuzatiladigan ko‘p omilli ta’sirlar natijasida yuzaga keladigan cheklovlarni kamaytirishga xizmat qiladi.

Tahlil modeli va baholash jarayoni uch bosgichda amalga oshirildi:

(i) so‘rovnoma asosida o‘zgaruvchilar matritsasini shakllantirish;

(i) pilot bosgichdan so‘ng hududlar kesimida ma’lumot yig‘ishni amalga oshirish;

(iii) javoblarni sifat bahosi va statistik tahlil uchun 4, 8 va 12 haftadan so‘ng tasniflash.

Ma’lumot yig'ish ikki bosgichda olib borildi: birinchi bosgichda manfaatdor tomonlar bilan suhbatlar o‘tkazilib,
ular asosan muammolar va garashlarni aniglashga xizmat qildi; ikkinchi bosgichda kvantitativ so‘rovnoma tahlili
amalga osbhirilib, javoblarning ishonchliligi tekshirildi. Umumlashtirish jarayoni uch bosgichni o'z ichiga oldi:
dastlabki topilmalarni kodlash, kodlarni ikkilamchi mavzularga guruhlash hamda yakuniy umumlashtirilgan
mavzularni shakllantirish.

Model tuzilmasi keyinchalik gayta tekshirildi. Ahamiyatlilik haqgiqiy giymatning ishonch oralig‘idagi holatiga
garab baholandi [19]. Takroriy o‘lchovlar model bargarorligini baholash va statistik ahamiyatlilikni aniglash
imkonini beradi.

Sifatni baholash ro‘'yxati 12 ta savoldan iborat bo‘lib, u ma’lumotlarning ishonchliligi, namunaviy vakilligi
va metodologik shaffoflik darajasini olchashga xizmat qiladi. Qaram o‘zgaruvchi sifatida modelni gabul gilish
darajasini ifodalovchi korxona ishtiroki belgilandi. Qonigish darajasini aniglash uchun respondentlardan o‘z
hududlaridagi transport ishonchliligi darajasini 1 dan 5 gacha bo‘lgan shkala asosida baholash so‘raldi (1 —
juda past, 5 — juda yuqori).

Yakuniy o‘lchov shkalasi ikki komponentdan iborat: foydalanish imkoniyati va operatsion moslashuvchanlik;
har biri to‘rttadan indikatorni o‘z ichiga oladi. Ushbu metod asosida korxonalar to‘rtta transport modeli turkumiga
ajratildi: belgilangan yo‘nalishli, talabga asoslangan, umumiy yuk tashish va aralash operatsiyalar [20]. Tavsifiy
mavzular izchil tahlil gilinib, induktiv mavzularni shakllantirishda qo‘llanildi. Transport tadgiqotlari doirasida
tavsiya etilgan narativ sintez yondashuvi model samaradorligi bo'yicha natijalarni kontekstga mos holda
integratsiya qilish va uyg‘unlashtirish uchun go'llanildi.

Mavzuli sintez jarayoni Tomas va Harden tomonidan taklif etilgan sifat tadqiqotlarini umumlashtirish
metodikasiga asoslangan holda amalga oshirildi. Kodlash toifalari, talgin qoidalari hamda vizualizatsiya
shakllarini aniglashtirish magsadida moslashtirishlar kiritildi. Ushbu sintez kontekstga bog‘liq xatoliklarni
kamaytirish va amaliy ahamiyatga ega xulosalarni yanada anigroq shakllantirish imkonini beradi.
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TAHLIL VA NATIJALAR

Respondentlar periurban hududlarda talabga asoslangan transport modellari hamda mahalliy sanoat
yo'laklaridagi umumiy yuk terminallaridan foydalanish o‘zlari uchun qulay ekanini tez-tez ta’kidladilar. Ularning
fikricha, ushbu yondashuv kechikishlar, marshrut samarasizligi va ortigcha yoqilg‘i sarfini kamaytirish imkonini
beradi.

3-jadvalda chiziqgli regressiya tahlili natijalari hamda koeffitsientlarning ahamiyatlilik darajasi keltirilgan.
1-model natijalariga ko‘ra, “tadbirkorlik moslashuvchanligi” va “xizmatlardan foydalanish imkoniyati kvadrati”
ko‘rsatkichlari statistik jihatdan muhim va yuqori ahamiyatga ega. Bu esa moslashuvchan biznes ishtiroki bilan
korxonalar ishtiroki o‘rtasida kuchli ijobiy bog'liglik mavjudligini anglatadi. Mazkur natija shuni ko‘rsatadiki,
tuzilmasi moslashuvchan boflgan korxonalar mahalliy transport xizmatlarini ko‘rsatishda moslashuvchanligi
past bo‘lgan firmalarga nisbatan sezilarli darajada katta hissa qo‘shadi (1-jadval).

1-jadval. Transport sektori mezonlarining normallashtirilgan va haqiqiy ballari

Nomi Ideal Normal Haqiqiy
Tadbirkorlik salohiyati 0.784 0.245 0.122
Infratuzilma mosligi 1.000 0.312 0.156
Siyosiy va me’yoriy qo‘llab-quvvatlash 0.804 0.251 0.126
Xizmatlardan foydalanish imkoniyati 0.616 0.192 0.096

Biroq, infratuzilma cheklovlari, siyosiy farglar, xizmat gamrovi hamda innovatsiyalarni joriy etish darajasi
mintaqgalar kesimida bir xilda namoyon bo‘iImagan. Ushbu holat statistik jihatdan aniglangan ijobiy bog‘ligliklarning
prognoz quvvatini ma’'lum darajada pasaytirgan. Ishtirokchilar siyosiy muvofiglik rejalashtirish barqarorligini
va operatsion uyg‘unlikni yaxshilashini, natijada esa yuqori darajadagi qonigishni ta’minlashini ta’kidladilar.
Mazkur ta’sirlarning ayrimlari Farg‘ona vodiysi yo‘lagi hamda chegara tumanlari klasterlarida kuzatilgan bo‘lsa,
boshqalari asosan markaziy shaharlik hududlar bilan cheklangan.

50 nafar ishtirokchidan 38 nafari o'z yo‘nalishlarida yuk va yo‘lovchi tashishning aralash modelini sinab
ko‘rishga qiziqgish bildirgan. Ushbu qizigish ularning o'sish strategiyalarini qo‘llab-quvvatlovchi logistika va
igtisodiy omillar bilan izohlanadi. Tahlil natijasida ijobiy fazoviy targalish effekti aniglanib, transport yo‘lagi
matritsasiga integratsiyalashgan korxona klasterlari alohida faoliyat yurituvchi hamda cheklangan foydalanish
modellari bilan bog‘lig mikrokorxonalardan sezilarli darajada farq gilishi kuzatildi (2-jadval).

2-jadval. Transport sektori modellashida mezonlar va alternativalar o‘rtasidagi bog‘liglik matritsasi

Siyosiy va . Talabga . Yuk-
Mezonlar / Tadbirkorlik | Infratuzilma | me’yoriy :(lzmatlardan asoslangan Be‘lgll:;}ngz_:m yo‘lovchi
Alternativalar salohiyati mosligi o'llab- .oydalfmls_h transport yo_ nalishli aralash Magsad
Y 9 q imkoniyati P mikromodel
quvvatlash modeli modeli
lgﬁ)?:ir;;’tri"k 0.00000 | 0.00000 | 0.00000 0.00000 0.19526 0.13807 | 0.39052 |0.12238
'n’q‘g;ti;iz"ma 0.00000 | 0.00000 | 0.00000 0.00000 0.39052 0.39052 | 0.13807 |0.15603
Siyosiy va
;“o‘?lg_'y 0.00000 | 0.00000 | 0.00000 | 0.00000 0.27614 0.27614 | 0.19526 | 0.12550
quvvatlash
Xizmatlardan
foydalanish | 0.00000 | 0.00000 | 0.00000 0.00000 0.13807 0.19526 | 0.27614 |0.09609
- imkoniyati
Talabga
O f‘rzcr’]z'sgga” 0.00000 | 0.00000 | 0.00000 0.00000 0.00000 0.00000 | 0.00000 | 0.24669
m modeli
Belgilangan
==t |yo'nalishli 0.00000 | 0.00000 | 0.00000 0.00000 0.00000 0.00000 | 0.00000 |0.09790
r . mikromodel
L [Yuk-yo'lovchi
O) aralash 0.00000 | 0.00000 | 0.00000 0.00000 0.00000 0.00000 | 0.00000 [0.15541
modeli
i |Magsad 0.00000 | 0.00000 | 0.00000 0.00000 0.00000 0.00000 | 0.00000 [0.00000
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3-jadval. Chiziqli regressiya tahlili natijalari

O‘zgaruvchi Koef. xasttoc:.ik t-giymat | p-giymat gsoﬁ::I?:‘?Ch Aham.
tadbirkorlik_moslashuvchanligi 0.589 0.191 3.09 0.004 0.204 - 0.973 i
infratuzilma_cheklovlari -0.429 0.117 -3.66 0.001 -0.666 —-0.193 b
siyosiy_qo‘llab_quvvatlash 0.410 0.167 2.46 0.018 0.074 — 0.746 o
xizmatdan_foydalanish_darajasi 0.911 0.178 5.13 0.000 0.553 -1.270 o
innovatsiyani_joriy_qilish 0.238 0.212 1.12 0.268 -0.190 - 0.667 —
transport_qonigish 0.064 0.090 0.71 0.483 -0.118 — 0.246 —
Konstanta -0.427 1.396 -0.31 0.761 -3.241 -2.388 —

Transport ishonchliligi bo‘yicha qoniqish darajasining korxonalar ishtirokiga sezilarli ta’siri aniglanmadi.
Siyosiy qo‘llab-quvvatlash esa ishtirokka mo‘tadil darajada, biroq statistik jihatdan ahamiyatli ta’sir ko‘rsatdi.
Modellashtiriigan alternativalar orasida talabga asoslangan gibrid modellar yuqori gabul darajasiga ega
bo‘lgan bo‘lsa, belgilangan yo‘nalishli modellar nisbatan past gabul darajasini namoyon etdi. Biroq ushbu
guruhlamalarning transport tizimlarini kengaytirishda qo‘shni korxonalarga ta’siri cheklanganligicha golmoqda.

Natijalar shuni ko'rsatadiki, tadbirkorlikdagi moslashuvchanlik va xizmatlardan foydalanish imkoniyati
o'rtasidagi o‘zaro ta’sir korxonalar ishtirokini oshirishi mumkin. Bu esa transport xizmatlari modellarini hududiy
biznes ekotizimlari bilan uyg‘unlashtirish mexanizmlarini chuqurroq anglashga xizmat giladi.

Empirik tahlillar bir xil yoki o‘xshash transport yo‘laklarida kichik firmalarning to‘planishi logistika
integratsiyasini samarali ravishda kuchaytirishini ko‘rsatdi. So‘rov natijalariga ko‘ra, turli ma’'muriy klasterlardan
ajralgan korxonalar orasida ishtirok darajasi yuqori o‘zgaruvchanlikka ega. Tadgiqot doirasida o‘rganilgan
mikrofirmalar hududiy joylashuv omili ta’sirida mintagaviy tarmoq ichida operatsion barqarorlik va xatti-harakat
izchilligininamoyon etdi. Ular logistika matritsalarida moslashuvchan tugunlar sifatida faoliyat yuritgan bo‘lsa-da,
butun tizim yoki makrostrukturani qayta shakllantirish imkoniyatiga ega emas. Ushbu holat shaharga tutash
hududlarda ilgari kuzatilgan natijalar bilan mos keladi.

Mazkur jarayon firmalarning bir xil yoki o‘xshash marshrutlarda joylashgani bilan izohlanadi. Bu esa
noaniglikni kamaytiradi, koordinatsiya to‘siglarini bartaraf etadi va tizim fragmentatsiyasi xavfini pasaytiradi.
Modelning lokal sharoitlarga moslashuv tendensiyasi, avval shaharga yaqin transport birliklarida gayd
etilganidek, cheklangan masshtabda bo‘lsa-da, aralash-gibrid modellarda takrorlanadi hamda umumiy transport
vositalariga asoslangan desentralizatsiyalashgan logistika tizimlarida samarali tashkiliy shakl sifatida namoyon
bo‘ladi.

Klasterlash jarayonida kengroq tarmoq ta’sirining cheklanganligi hamda izolyatsiyadagi mikrofirmalarning
kengayish imkoniyatlari pastligi kuzatildi. Bu holat biznes innovatsiyalarining hududiy rejalashtirish tizimlariga
yetarli darajada ta’sir ko‘rsatmasligi bilan izohlanadi. Chunki ushbu tizimlar pastdan-yuqoriga yo‘naltiriigan
tashabbuslarga va norasmiy modellarga nisbatan past sezgirlikka ega. Mustaqil tashkilotlar esa institutsional
ko‘rinmaslik va resurs cheklovlari sababli tizimli kengayishni amalga oshira olmaydi.

Ushbu tahlil natijalari inklyuziv mobilitet konsepsiyasini rivojlantirish va hududiy siyosat uchun dalillar
bazasini boyitadi. Tadgigot natijalari siyosiy qo‘llab-quvvatlash va infratuzilma moslashuvchanligi omillarining
korxona ishtirokiga turlicha ta’sir ko‘rsatishini tasdiglaydi. Hududlararo transport so‘rovlari natijalariga ko‘ra,
sanoat yo'laklarida talabga mos logistika yechimlaridan foydalanish xarajat samaradorligi bilan chambarchas
bog'liq. Mintagaviy gonigish so‘rovlari esa mahalliy boshgaruv va tadbirkorlik o‘rtasidagi ijobiy munosabatlar
rejalashtirish samaradorligi, xizmat ishonchliligi, biznes ishonchi hamda tarmoq uyg‘unligini oshirishini ko‘rsatadi.

Siyosat ishlab chiquvchilar ushbu tadbirkorlik modellarining moslashuvchan xususiyatlaridan samarali
foydalanish orqgali o‘tish davridagi iqtisodiyotlarda mobilitet infratuzilmasini mustahkamlashlari mumkin.
Tadqigot natijalari shuni ko‘rsatadiki, pastdan shakllanadigan transport modellarining hududiy darajadagi
xizmat integratsiyasiga ta’siri har doim bir xil bo‘lmaydi. Ya’'ni, norasmiy va rasmiy transport elementlarining
kombinatsiyasi doimiy ravishda tizimli muvofiglikni ta’minlay olmaydi. Birog ushbu hududiy tafovutlar so‘nggi
yillarda pastdan-yuqoriga yo‘naltiriigan siyosiy pilot dasturlar orqali transport innovatsiyalarining tarqalishi
bo‘yicha kuzatilgan tendensiyalar bilan uyg‘unlashadi. Mazkur kuzatishlar tadqigotda aniglangan ishtirok
nagshlaribilan mos keladi, ya’ni kuzatilgan fragmentatsiya ehtimoliy ravishda tartibga solinmagan operatorlarning
siyosiy tartibga solish yetarli darajada amalga oshirilmagan zonalarga kirib kelishi bilan bog'lig.

Ko‘plab avvalgi tadqiqotlar singari, ushbu ishda ham ayrim cheklovlar mavjud bo‘lib, ular kelgusidagi
izlanishlar yo‘nalishlarini belgilaydi. Birinchidan, tanlanma hajmi cheklanganligi sababli biznes modellarining
vaqt o'tishi bilan evolyutsiyasi chuqur o‘rganilmadi va tahlil asosan kesimiy ma’lumotlarga asoslandi. Tanlov
xatoligi muammosi jiddiy bo‘lmasa-da, mintaqaviy tadbirkorlik mubhitini chuqur biladigan tadgiqotchilar model
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samaradorligining turli olchamlarini solishtirish orqali xulosalarning bargarorligini yanada mustahkamlashlari
mumkin.

Garchi tadgiqotda ko‘p darajali tahlil qo‘llanilgan bo‘lsa-da, ayrim metodologik cheklovlar saglanib qolgan.
Shunga qaramay, ushbu model transport sohasi uchun amaliy asosga ega tizimni taklif etadi, biroq u soha
arxitekturasini strategik darajada tubdan o‘zgartirish salohiyatiga ega emas.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Mazkur tadqigot natijalari kelajakda transport siyosati mexanizmlarini ishlab chigish hamda ularni hududiy
harakatchanlikni go‘llab-quvvatlash amaliyotida qo‘llashda muhim ilmiy-amaliy ahamiyat kasb etadi. Siyosat
ishlab chiquvchilar transport sohasida tadbirkorlik modellarining moslashuvchan salohiyati va integratsiyalovchi
rolidan samarali foydalanishlari mumkin. Garchi ushbu tadgiqotda innovatsiyalarni qabul qgilish darajasi statistik
jihatdan ahamiyatli emasligi aniglangan bo‘lsa-da, operatsion sharoitlarni chuqur anglash inklyuziv logistika
tizimlarini rivojlantirishda samarali yechimlarni shakllantirish imkonini beradi.

Hududiy kontekstda tadbirkorlikdagi moslashuvchanlik va xizmatlardan foydalanish imkoniyati o‘rtasidagi
o‘zaro bog'liglikni kuchaytirish magsadida siyosatchilar bir gator ustuvor yo‘nalishlarda faoliyat olib borishlari
lozim. Jumladan, muvofiglashtirilgan rejalashtirishni rivojlantirish, salohiyatni oshirish dasturlarini kengaytirish
hamda qo‘llab-quvvatlovchi infratuzilma investitsiyalarini jadallashtirish zarur. Tadgiqot natijalari shuni
ko‘rsatadiki, korxonalarning mahalliy transport muhitidan gonigish darajasi ularning ishtirok ko‘rsatkichlariga
sezilarli ta’sir ko‘rsatadi. Shu bois mahalliy sharoitlarda ishtirokni rag‘batlantiruvchi omillarni chuqur o‘rganish
dolzarb hisoblanadi.

Shuningdek, tadgiqot natijalari institutsional asos va siyosiy moslik darajasi yetarli bo‘lmagan tadbirkorlik
modellarining kengayish imkoniyatlari cheklanganligini ko‘rsatadi. Shu munosabat bilan rejalashtiruvchilar
innovatsion tashabbuslarni go‘llab-quvvatlash mexanizmlarini normativ-huqugqiy integratsiya bilan uyg‘un holda
shakllantirishlari zarur. Ushbu tadqiqot transport sohasida yanada inklyuziv yondashuvlarni rivojlantirish uchun
yangi ilmiy yo‘nalishlarni ochib beradi.

Xususan, kelgusida gaysi turdagi me’yoriy-huquqiy vositalar va boshqaruv modellarining siyosiy qo‘llab-
quvvatlash darajasiga bog'liq holda transport tizimining evolyutsiyasiga ta’sir ko‘rsatishi, hamda bu omillarning
korxonalar qarorlariga ganday ta’sir etishi masalalarini chuqur tadqgiq etish magsadga muvofiq hisoblanadi.

1. Abdullayev, A., Raimova, D., va Utkirov, F. (2024). O‘zbekistonda avtomobil transporti sohasida kichik biznes
korxonalarining rivojlanish tendensiyalari. llm-fan va amaliyot byulleteni, 10(2), 412—417.

2. Menglikulov, B. va boshg. (2023). O‘zbekistonda transport-logistika va aloga xizmatlarining samaradorligini oshirish
yo'llari. E3S Web of Conferences.

3. UzDaily (2025). 2024-yilda O‘zbekistonning transport xizmatlari hajmi 145 trillion so‘mdan oshdi.

4. Invexi (2025). 2025-yil yanvar holatiga ko‘ra O‘zbekistonda xizmatlar sohasining rivojlanishi.

5. Invexi (2025). O‘zbekiston igtisodiy o'sishi: 2024-yildagi YalM, natijalar va tendensiyalar.

6. O‘zbekiston Respublikasi Statistika agentligi (2024). O‘zbekiston Respublikasida xizmatlar sohasining asosiy
ko‘rsatkichlari.

7. Trend News Agency (2024). 2024-yilda O‘zbekiston transport sohasidagi asosiy voqgealar sharhi.

8. Sayginlar Nakliyat (2025). 2024-yilda O‘zbekistonda yuk tashish narxlari.

9. Arrow Global Logistics (AGL) (2025). Xalgaro yuk tashish xizmatlari faoliyati.

10. Korea Post (2023). O‘zbekistonda xizmatlar sohasi igtisodiy o'sishning muhim omiliga aylandi.

11. CyberLeninka (2022). Mustagqillik yillarida O‘zbekistonning ijtimoiy-igtisodiy rivojlanish tendensiyalari.

12. BMT Iglim o‘zgarishi bo‘yicha doiraviy konvensiyasi— UNFCCC (2024). O‘zbekiston Respublikasining to‘rtinchi milliy
ma’ruzasi.

13. BMT Yevropa igtisodiy komissiyasi — UNECE (2024). O‘zbekiston bo‘yicha milliy atrof-muhit holati hisoboti.

14. ACM Digital Library (2023). O‘zbekistonda elektron tijorat rivojlanishining hozirgi tendensiyalari.

15. ResearchGate (2023). O‘zbekistonda tadbirkorlik rivojlanishining bosgichlari.

16. YB Case (2025). 2025-yilda O‘zbekistonda biznes mubhiti tahlili.

17. Jahon banki guruhi (2020). O‘zbekistonda biznes yuritish sharoitlari.

18. Enterprise Surveys (2024). O‘zbekiston mamlakat profili — 2024.

19. Xalqaro Transport Forumi — ITF (2025). O‘zbekiston bo‘yicha transport sharhi.

20. TransLogistica Uzbekistan (2024). TransLogistica Uzbekistan — 2024.

@ https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz




Ijtimoiy, iqtisodiy, texnologik, ilmiy, ommabop jurnal

Ingliz tili muharriri: Feruz Hakimov
Musahhih: Zokir ALIBEKOV

Sahifalovchi va dizayner: Oloviddin Sobir o‘g’li

2026. Ne 1

© Materiallar ko‘chirib bosilganda ““Yashil” igtisodiyot va taraqqgiyot” jurnali manba sifatida
ko‘rsatilishi shart. Jurnalda bosilgan material va reklamalardagi dalillarning anigligiga mualliflar
ma’sul. Tahririyat fikri har vagt ham mualliflar fikriga mos kelamasligi mumkin. Tahririyatga
yuborilgan materiallar qaytarilmaydi.

Mazkur jurnalda maqolalar chop etish uchun quyidagi havolalarga
magola, reklama, hikoya va boshqa ijodiy materiallar yuborishingiz mumkin.
Materiallar va reklamalar pullik asosda chop etiladi.

El.Pochta: sq143235@gmail.com
Bot: @iqtisodiyot_77
Tel.: 93 718 40 07

Jurnalga istalgan payt quyidagi rekvizitlar orgali obuna bo‘lishingiz mumkin. Obuna bo‘lgach,
@iqtisodiyot_77 telegram sahifamizga to‘lov hagidagi ma’lumotni skrinshot yoki foto shaklida
jo‘natishingizni so‘raymiz. Shu asosda har oygi jurnal yangi sonini manzilingizga jo‘natamiz.

Yashil” igtisodiyot va taraqqiyot” jurnali 03.11.2022-yildan
O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Adminstratsiyasi huzuridagi
Axborot va ommaviy kommunikatsiyalar agentligi tomonidan
Ne566955 reyestr ragami tartibi bo‘yicha ro‘yxatdan o‘tkazilgan.
Litsenziya ragami: Ne046523. PNFL: 30407832680027

Manzilimiz: Toshkent shahar, Mirzo Ulug‘bek tumani
Kumushkon ko‘chasi, 26-uy.

Rl [ f
EE-T- B Je Jurnal sayti: https://yashil-igtisodiyot-taraqqiyot.uz




