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INNOVATSION IQTISODIYOT SHAROITIDA
PAXTA-TO'‘QIMACHILIK KLASTERINING
QIYMAT YARATISH UZLUKSIZ ZANJIRIDA
AGROSERVIS XIZMATLARI KO'RSATISHNI
TAKOMILLASHTIRISH

Kudratova Iroda Turdibayevna
Toshkent davlat igtisodiyot universiteti
Samarqand filiali katta o‘gituvchi

Annotatsiya. Mazkur maqgolada innovatsion iqtisodiyot sharoitida paxta-to‘gimachilik klasterining giymat yaratish uzluksiz
zanjirida agroservis xizmatlarini takomillashtirish masalalari tadqiq etilgan. Tadgiqotda agroservis xizmatlarining klaster
tizimidagi o‘rni, ularning samaradorlikka ta’siri hamda giymat zanjiri bo‘ylab integratsiyalashuv darajasi tahlil gilingan.
Shuningdek, agroservis xizmatlarini ragamlashtirish, logistika va boshqgaruv jarayonlarini optimallashtirish orgali klaster
samaradorligini oshirish yo‘nalishlari asoslab berilgan. Tadgiqot natijasida agroservis xizmatlarini rivojlantirish bo‘'yicha
ilmiy-amaliy takliflar ishlab chigilgan.

Kalit so‘zlar: innovatsion igtisodiyot, paxta-to‘gimachilik klasteri, giymat zanjiri, agroservis xizmatlari, ragamlashtirish,
logistika, samaradorlik, integratsiya, boshgaruv, raqobatbardoshlik.

Abstract. This article examines the improvement of agroservice services within the continuous value creation chain of
the cotton-textile cluster under conditions of an innovative economy. The study analyzes the role of agroservice services
in the cluster system, their impact on efficiency, and the level of integration along the value chain. Particular attention is
given to the digitalization of agroservice services and the optimization of logistics and management processes as key
directions for enhancing cluster performance. As a result, scientific and practical recommendations for the development
of agroservice services are proposed.

Key words: innovative economy, cotton-textile cluster, value chain, agroservice services, digitalization, logistics, efficiency,
integration, management, competitiveness.

AHHOTauus. B crtatbe ncenenyTca BoOoNpoChbl COBEPLUEHCTBOBAHUA arpoOCepBUCHbLIX YCIyr B HENpPepbIBHON Lienoyke
CO34aHNA CTOMMOCTKU XNONKOBO-TEKCTUNTBHOIO KracTtepa B YCIIOBUAX WHHOBALIMOHHOM 9KOHOMMKW. poaHanmMaMpoBaHbl
Pofib arpocepBUCHbIX yCnyr B KIlacTeEpPHON cUcTeMe, UX BIUSIHNE Ha 3(P(PEKTUBHOCTb, a Takke ypoOB€Hb UHTErpaunn no
BCel Lenoyke cosgaHus ctoumoctn. Ocoboe BHUMaHMe yaeneHo LMdpoBmn3aLIMN arpocePBUCHBIX ycnyr, ontuMmnsaummn
JTIOTNCTUYECKUX U ynpaBneHYeCKMX npoLeccoB Kak Krk4YeBbliM HanpaBneHUAM NoBbILLEeHUA ahpeKTMBHOCTUN KnacTtepa.
B pesynbrarte nccnenoBaHua paapa60TaHb| Hay4HO-NpaKTn4eckme pekoMeHgaunm no pasBuUTmUo arpoCepBUCHbIX YCIyT.

KrntoyeBble crioBa: MHHOBALMOHHAsSK SKOHOMMKA, XJIOMKOBO-TEKCTUIIbHBLIA KracTep, Lenodyka COo3daHusi CTOMMOCTH,
arpocepBUCHbIE yCIyTv, LMAOPOBU3ALMS, TOTUCTHKE, 3D (DEKTUBHOCTb, MHTErpaLus, yrpaeneHre, KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTb.

KIRISH

Mamlakatimizda paxta xom ashyosini yetishtirishdan boshlab uni tayyor mahsulot sifatida sotishgacha
bo‘lgan ishlab chigarishning uzluksiz zanjirini tashkil etish, gishlog xojaligini ilmiy asosda intensiv rivojlantirish
orqali sohada daromadni oshirish, yetishtirilayotgan mahsulotlarning tannarxini 35 foizgacha qisqartirish,
paxtadan o‘rtacha 37 sentner hosil olishga erishish kabi amaliy chora-tadbirlar belgilangan bo‘lib, bu borada
O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining “Paxta-to‘gimachilik ishlab chigarishini yanada rivojlantirish
chora-tadbirlari to‘g'risida” 2020-yil 22-iyundagi 397-sonli hamda “Paxta-to‘gimachilik klasterlari faoliyatini
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tashkil etish tartibi to‘g‘risidagi nizomni tasdiglash haqida” 2021-yil 4-dekabrdagi 733-sonli garorlari muhim
dasturamal bo'lib hisoblanadi.

Paxta-to‘gimachilik klasterlari faoliyati samaradorligini yanada oshirish, paxta xom ashyosini chuqur gqayta
ishlash quvvatlarini ko‘paytirish, ushbu jarayonga ilmiy asoslangan usullar va intensiv texnologiyalarni keng joriy
etish asosida yagona texnologik zanjirning giymat yaratish imkoniyatini yanada oshirish klaster yondashuvini
go‘llashning asosiy mazmun-mobhiyatini ham ifodalaydi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

O‘zbekistonda agrosanoat integratsiyasining zamonaviy tadbirkorlik shakli hisoblangan klaster tuzilmalari
“qo‘shilgan giymat zanjiri’ning hosil bo‘lish jarayonini aks ettirib, agrosanoat ishlab chigarishining dastlabki,
oralig va yakuniy mahsulotlarini yagona qiymat zanjirida uyg‘unlashtirishga, izdosh korxonalar igtisodiy
munosabatlarida “qo‘shilgan qiymat zanjiri’ning yaratilish mexanizmini shakllantirishga imkon beradi.
Mamlakatimizda bu jarayonning tadbirkorlar igtisodiy munosabatlarida tendensiyaga aylanib borayotganligi
ham yaratilayotgan giymat zanijiri ishtirokchilarining faoliyatini muvofiglashtirish rejasini ishlab chigish va uni
uzoq muddatli rivojlanish strategiyasi sifatida amalga oshirishni ta’minlaydi.

Qiymat zanijiri gishloq xojaligi korxonalari faoliyati samaradorligi bilan bog‘lig muammolarni aniglash
vositalaridan biri hisoblanib, ragobat ustunligiga erishish imkoniyatlarini ham ochib beradi. Shu bilan birga,
giymat zanjirining har bir bo‘g‘ini ragobat ustunligi manbai hamdir. “...faoliyat turlarining giymat yaratish zanjirida
go‘llanilishi va shu asosda marketing strategiyasini tanlash oxir-ogibat ragobatbardoshlikni ta’minlashga xizmat
giladi” [1].

Innovatsion igtisodiyot sharoitida paxta-to‘gimachilik klasterlari faoliyatini rivojlantirish va ularning giymat
yaratish uzluksiz zanjirida agroservis xizmatlarini takomillashtirish masalalari igtisodiy va boshgaruv fanlarida
dolzarb yo‘nalishlardan biri hisoblanadi. Ushbu masala innovatsiyalar nazariyasi, klaster yondashuvi, giymat
zanijiri konsepsiyasi hamda agrar igtisodiyot doirasida keng o‘rganilgan [2].

Innovatsion igtisodiyot va uning rivojlanishidagi asosiy omillar dastlab Joseph Schumpeter tomonidan
asoslab berilgan bo'lib, u innovatsiyalarni iqtisodiy o‘sishning asosiy drayveri sifatida talgin etgan. Ushbu
yondashuvga ko‘ra, ishlab chigarish tizimida yangi texnologiyalar va xizmatlarni joriy etish giymat yaratish
jarayonini tubdan o‘zgartiradi.

Klaster yondashuvi esa Michael Porter tomonidan rivojlantiriigan bo‘lib, u hududiy va tarmoglararo
integratsiya orgali korxonalar samaradorligini oshirish imkoniyatlarini asoslab bergan. Porterning fikriga
ko'ra, klasterlar doirasida giymat zanjiri ishtirokchilari o‘rtasidagi hamkorlik innovatsiyalarni tezlashtiradi va
ragobatbardoshlikni oshiradi. Bu aynigsa paxta-to‘gqimachilik klasterlari uchun muhim bo‘lib, xom ashyodan
tayyor mahsulotgacha bo‘lgan jarayonlarning uzluksizligini ta’minlaydi [3].

Qiymat zanijiri konsepsiyasi ham Michael Porter tomonidan ishlab chigilgan bo‘lib, u mahsulot yaratish
jarayonining barcha bosgichlarida qo‘shimcha giymatni aniglash va oshirishga qaratilgan. Ushbu konsepsiya
agroservis xizmatlarining ahamiyatini ham yoritadi, chunki ular gishloqg xofjaligi ishlab chigarishining
samaradorligini oshirish orgali umumiy giymat zanjiriga sezilarli hissa qo‘shadi [4].

TADQIQOT METODOLOGIYASI.

Mazkur tadgiqot innovatsion igtisodiyot sharoitida paxta-to‘gimachilik klasterining qiymat yaratish uzluksiz
zanjirida agroservis xizmatlarini takomillashtirish masalalarini kompleks o‘rganishga garatilgan bo‘lib, unda
zamonaviy ilmiy yondashuvlar va metodlar uyg‘unligidan foydalanildi.

Tahlil va natijalar.

Paxta-to‘gimachilik klasterida qgiymatlar zanjiri ko‘plab biznes jarayonlarini gamrab olgan bo‘lib, ularning
har biri nafagat ragobat ustunligini ta’minlashga xizmat giladi, balki mahsulot narxi va nafliligida aks etuvchi
xarajatlar manbai hamdir [5]. Aynigsa, mahsulot ishlab chigarishning uzluksiz zanjirida korxona tomonidan
ko'plab mahsulotlar xarid, ta’minot (tizimga kirishda yaratilgan giymat), gayta ishlash, qo‘shimcha qayta
ishlash, sotish va yetkazib berish kabi tagsimot zanijiri bo‘ylab ma’lum darajada giymat yaratadi (tagsimot kanali
tomonidan yaratilgan giymat). Paxta-to‘gimachilik sanoatining texnologik zanjiri quyidagi sohalarni gamrab
oladi (1-rasm):

1. paxta tolasini ishlab chigarish — xom ashyo — gishlog xo‘jaligi sektori: tabiiy tolalar (jun, paxta va ipak)
ishlab chigarish;

2. paxta tolasini qayta ishlash — to‘gimachilik sektori: ip va mato ishlab chiqarish;

3. yakuniy iste’molchiuchun tayyor kiyimlarni ishlab chigarish —tikuvchilik sektori: tayyor va uy to‘gimachilik
mahsulotlarini ishlab chigarish.
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Paxta-to‘qimachilik mahsulotlari iste’molchilari

1-rasm. Paxta-to‘qimachilik klasterida qiymat yaratish zanjiri

1-rasmda qiymat zanjirini kengaytirish va rivojlantirish magsadida tarmoglar o‘rtasidagi sheriklikni
rivojlantirish yo‘nalishlari ko‘rsatilgan. Hamkorlik va sheriklikning shakllanishi zanjirning qgiymati va davomiyligini,
shuningdek, subyektlarning raqobatbardoshligini oshiradi.

Globallashuv, bozorda ragobatning kuchayishi hamda ishlab chigarish va marketingda go'llaniladigan
texnologiyalardagi farglar natijasida to‘gimachilik va kiyim-kechak ishlab chigarishning to'liq zanjiri mavjud
emas va tegishli tarmoglar bir-biridan mustaqil ravishda rivojlanmoqda, buning natijasida ular rivojlanishning
turli darajalarida shakllanmoqgda. Shuning uchun ragobatbardoshlik va samaradorlikni oshirish uchun uchta
kichik bo‘lim (tola ishlab chiqgarish, tolani gqayta ishlash va tayyor mahsulot ishlab chigarish) bo‘yicha ularni
rivojlantirish yo‘nalishlarini alohida ishlab chigish zarur.

To‘gimachilik va kiyim-kechak ishlab chigarishni yanada rivojlantirish sanoat va korxona darajasida yangi
boshgaruv yondashuvlarini go‘llashni talab giladi. Shuning uchun to‘gimachilik va kiyim-kechak korxonalari
uchun, avvalo, ularning manfaatdor tomonlari bilan sheriklik alogalarini o‘rnatish zarur. Tadqgiqotlarimiz shuni
ko‘rsatdiki, to‘gimachilik va moda sanoati korxonalarida sheriklikning rivojlanish darajasi yetarli emas.

Shunday qilib, igtisodiy hamkorlik yo‘nalishidagi kamchiliklar va tendensiyalarga quyidagilarni kiritish
mumKkin:

1. To‘gimachilik va kiyim-kechak sanoatida birlashmalarning integratsiya shakllari yetarlicha rivojlanmagan.

2. Universitetlar va to‘gimachilik korxonalari o‘rtasidagi hamkorlikning zaifligi.

3. Raqobatchi korxonalar va sohalar bilan go‘shma dasturlarni yaratish va amalga oshirishning yo‘lga
go'yilmaganligi.

4. Paxta-to‘gimachilik va moda sanoati o‘rtasida marketing dasturlarining rivojlanmaganligi.

Paxta-to‘gimachilik va moda sanoati yagona texnologik zanjir hosil gilishi mumkin. Mamlakatimizda ushbu
tarmoq korxonalarining juda yuqori konsentratsiyalashganligi va mahalliylashtirilganligidan kelib chiqib, klaster-
integratsiya jarayonlarini rivojlantirishni tubdan gayta ko‘rib chigish zarur hisoblanadi (1-jadval).
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1-jadval. Qiymat yaratishning an’anaviy zanjiri va 5F modelining o‘ziga xos jihatlari

An’anaviy giymat yaratish zanjirining o‘ziga

Omillar xos jihatlari qiymat yaratish zanjirining 5F modeli
. I . . . . . .| yuqori sifatli va yuqori giymatli

giymat zanjiri xomashyo eksportiga asosiy urg‘u berilganligi mahsulotlar yaratish

innovatsion taraqqiyot innovatsiyalarning kam qo'llanilishi texnologik integratsiya va

avtomatlashtirish

tabiiy resurslardan samarali foydalanmaslik

barqarorlik va ekologik ogibatida ekologik muammolarning kuchayib

ekologik toza va izlenuvchan ishlab

muammolarning yaxlitligi borishi chigarish
an’xanaviy giymat yaratish zanjirida
global ragobat va eksport ragobatning zaifligi va bir tomonlama ragamli brendlar va yugqori sifatli
imkoniyatlari xususiyati, tayyor mahsulotning eksport mahsulotlar
imkoniyatlarining sezilarli pastligi kuzatiladi
ijtimoiy rivojlanish, . - e . . -
oo . past malakali, mavsumiy ish o‘rinlarining yuqgori malakali va zamonaviy ish
texnologik sinergiya va o A
o ko'pligi o'rinlari
tizimli yondashuv
Paxta-to‘gimachilik sanoatining 5F “farm to fiber to factory to fashion to foreign” — “daladan tolaga,

zavodga, modaga va eksportga” tamoyiliga ko‘ra giymat yaratishning uzluksiz zanjiriga asoslanib, milliy
paxta-to‘qgimachilik sohasi raqobatbardoshligini oshirish uchun klasterli yondashuvning raqobat ustunliklaridan
nafaqat rasmiy, balki klaster subyektlari o‘rtasidagi norasmiy hamkorlik munosabatlarini, shuningdek, davlat-
xususiy sheriklikni ham ko'rib chiqish lozim.

Birinchijihati, gishloq xo‘jaligi milliy igtisodiyotning asosiy tarkibiy gismi sifatida yangi g‘oyalar, texnologiyalar,
jarayonlar va mahsulotlarni ishlab chigarishni ko‘zda tutadi. Bu, albatta, sohaning rivojlanishiga, shu asnoda
mamlakat igtisodiy o‘sishiga ta’siri juda muhimdir. Aynigsa, bugungi kundagi texnologik yangiliklar nafaqat
fabrikalar va sanoat korxonalarida, balki gishloq xofjaligi, xizmatlar va boshga sohalarda ham qo‘llanilishi
zarur. Demak, innovatsiyalar va texnologik integratsiya samaradorlik va ragobatbardoshlikning asosiy manbai
sifatida biz tadqiq gilayotgan paxta-to‘gimachilik klasteri yoki paxtachilikning an’anaviy zanjirida texnologik
yangilanishlarni kengaytirish, qo‘'l mehnatini keskin kamaytirish, Agriculture 4.0, Industry 4.0, FashionTech
texnologiyalarining integratsiyasi asosida samaradorlikni tubdan oshirishga xizmat qiladi.

Ikkinchi jihati, milliy igtisodiyot, shuningdek, gishloq xo‘jaligi taraqqiy etgan mamlakatlarda bargaror
rivojlanish va ekologiya muammolarining yaxlitligi an’anaviy giymat yaratish zanjirida ishlab chigarish
jarayonlarining ekologik ta’sirini pasaytirish, resurslardan samarali foydalanish asosida ularning sarfini ham
kamaytirishga urg‘u bermoqda.

Uchinchi jihati, global ragobat va eksport muammolari tufayli jahon bozorida raqobat kuchaymoqda, xom
ashyo eksportidan yuqori giymatli tayyor mahsulotlar eksportiga o‘tish iqtisodiy rivojlanishning asosiy omiliga
aylanmoqda. “...Jahon to‘gimachilik va kiyim-kechak sanoati so‘nggi 100 yil mobaynida bir necha marotaba
“ishlab chigarish migratsiyasi’ni boshdan kechirdi. Ushbu migratsiya jarayonlarining barchasi Osiyo qit'asi
bilan bog'liqdir. Dastlab to‘gimachilik va kiyim-kechak ishlab chiqarishda Yaponiyaning yaqqol ustunligi sababli
sanoatning Shimoliy Amerika va G‘arbiy Yevropadan Yaponiyaga, 1970-1980-yillarda Osiyo kiyim-kechak
ishlab chiqaruvchilari hisoblangan «Uchinchi katta uchlik» (Gonkong, Tayvan va Janubiy Koreya)ga, “Katta
uchlik’dan Xitoy, Janubiy-Shargiy Osiyo davlatlari va Shri-Lankaga va nihoyat 1990-yillardan e’tiboran Janubiy
Osiyo, Vetnam va Lotin Amerika kiyim-kechak ta’minotchilariga aylanib ulgurdi.

Ko'rib oftilgan to‘gimachilik migratsiyasi kiyim-kechak tovar =zanjirida sanoatni takomillashtirish,
mabhalliy integratsiyalangan ishlab chigarish va marketing tarmoglarini yaratish, xorijiy iste’molchilar bilan
hamkorlikni kuchaytirish; arzon narxdagi ta’minotchilarni gamrab olish magsadida kiyim-kechak tovar zanjirini
baynalmilallashtirish jarayonlari bilan kechdi. Natijada global savdo tarmogqlari orqali iste’molchilar zanjirni
muvofiglashtirish, Osiyo hududida kiyim-kechak tovar zanjirining to‘liq shakllanishi va mintaqalashuvi ro'y
berdi”. Aynan mahsulotlarning eksport imkoniyatlari, milliy brendlar va qo‘shimcha giymat yaratish manbaiga
aylandi.

Va nihoyat, tortinchi jihati — texnologik sinergiya va tizimli yondashuvning zarurligi. An’anaviy tizimda
gishlog xo‘jaligi, sanoat va savdo sohalari alohida rivojlanadi, ular o‘rtasida yetarli integratsiya kuzatiimaydi.
Aynan ushbu sohalarni ragamli platformalar yordamida bog‘lab, tizimli yondashuvni amalga oshirish milliy
igtisodiyotning an’anaviy giymat yaratish zanjiridagi gisqa muddatli, kam malaka talab etadigan ish o'rinlari va
kasblarni zamonaviy IT, dizayn, ragamli marketing bilan uyg‘unlashgan holda yoshlar bandligini oshirish hamda
gishloqg xo'jaligini ragamlashtirishni ta’'minlashda o'ta dolzarbdir.
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XULOSA VA TAKLIFLAR

Fikrimizcha, paxta-to‘gimachilik klasterida qgiymat zanjiri (qo‘shimcha giymatni shakllantirish) paxta xom
ashyosini zaruriy iste’'mol xususiyatlariga ega bo‘lgan yuqori texnologik tayyor mahsulotga aylantirish va
yakuniy iste’molchiga yetkazib berishga qaratilgan igtisodiy faoliyat turlari yoki ishlab chigarish jarayonlaridan
iborat. Qiymat zanijirini yaratishning asosiy magsadi paxta xom ashyosini tayyorlash, paxta-to‘gimachilik
sanoatining mahsuldorligi va samaradorligini yanada oshirish, iste’molchilar uchun yakuniy mahsulotning
iste’mol gimmatdorligini oshirish asosida barcha xofjalik yurituvchi subyektlarning igtisodiy manfaatdorligini
oshirish hisoblanadi. Paxtaning giymati — uning foydaliligi, sanoatning turdosh tarmoglarini go‘shimcha xom
ashyo va mahsulot bilan ta’minlash asosida sinergetik samaraga erishish imkoniyatining ortib borishi bilan
belgilanadi.

Paxta bozoridagi ragobat kurashi fermer xo‘jaliklarining ekin maydonlarini yanada optimallashtirishni, shu
bilan birga igtisodiy faoliyatini yagona buyurtmachi tamoyilidan bozor tamoyillariga asoslanishini talab etadi.
Shu bilan birga, global ragobat muhitida paxta xom ashyosini gayta ishlashga ixtisoslashgan yirik korxonalar
bilan ragobatlashish murakkab va amalda igtisodiy jihatdan imkonsiz bo‘lganligi sababli, turli darajadagi fermer
xo'jaliklari o‘rtasida sifat jihatidan yangi darajadagi o‘zaro alogalarni shakllantirish jadallashdi. Bunday sharoitda
paxta-to‘gimachilik klasteri paxtachilik ishlab chigarish va uni sotishning eng samarali tashkiliy shakli sifatida
garaladi, “bitta korxonaning samaradorligini oshirish kelgusida uzluksiz ishlab chigarish zanijirining barcha
ishtirokchilari uchun kumulyativ samara beradi’. Paxtachilik ishlab chigarishda paxta xom ashyosini yetkazib
beruvchi fermer xo‘jaliklari, paxtani gabul gilish va birlamchi gayta ishlash korxonalari, ulgurji va chakana
vositachilar kiradi. Paxta xom ashyosini chuqur qayta ishlashning uzluksiz zanjiriga vertikal integratsiyalashgan
korxonalar uchun xos bo‘lgan ozuga ishlab chigaruvchilari ham kirishi mumkin. Zanjir ishtirokchilarining har biri
o'z faoliyati natijasida qo‘shimcha giymat hosil giladi.
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