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Annotatsiya: Maqolada Oʻzbekiston sharoitida yashil logistika loyihalarida investitsiya risklarini baholash va minimallashtirish 
mexanizmlari oʻrganilgan. Sifat va miqdoriy metodlar uygʻunlashtirilgan holda NPV, IRR, ssenariy tahlili hamda Monte-
Karlo simulyatsiyasi (n = 5 000) qoʻllanilgan. Muallif tomonidan Integrallashgan Risk Indeksi (IRI) modeli taklif etilgan. 
5 mlrd soʻmlik loyiha uchun 12 yillik davrda musbat NPVga erishish ehtimoli 89,7 % ni, oʻrtacha NPV esa +1 786 mln 
soʻmni tashkil etgan. Moliyaviy (IRI = 0,78) va institutsional (IRI = 0,71) risklar asosiy toʻsiqlar sifatida aniqlangan. Xitoy, 
Qozogʻiston va Turkiya tajribasi asosida risklarni minimallashtirish mexanizmlari ishlab chiqilgan; ularning qoʻllanilishi 
umumiy IRI ni 0,68 dan 0,52 gacha pasaytirishi prognoz qilinmoqda.

Kalit soʻzlar: yashil logistika; investitsiya riski; IRI modeli; Monte-Karlo simulyatsiyasi; ESG; barqaror transport; yashil 
moliya; Oʻzbekiston.

Abstract: This article examines mechanisms for assessing and minimizing investment risks in green logistics projects 
under the conditions of Uzbekistan. A combined approach integrating qualitative and quantitative methods was applied, 
including NPV, IRR, scenario analysis, and Monte Carlo simulation (n = 5,000). The author proposes an Integrated Risk 
Index (IRI) model. For a project valued at 5 billion UZS, the probability of achieving a positive NPV over a 12-year period 
is 89.7%, with an average NPV of +1,786 million UZS. Financial (IRI = 0.78) and institutional (IRI = 0.71) risks were 
identified as the main barriers. Based on the experience of China, Kazakhstan, and Turkey, risk minimization mechanisms 
were developed; their implementation is projected to reduce the overall IRI from 0.68 to 0.52.

Key words: green logistics; investment risk; IRI model; Monte Carlo simulation; ESG; sustainable transport; green finance; 
Uzbekistan.

Аннотация: В статье исследованы механизмы оценки и минимизации инвестиционных рисков в проектах зелёной 
логистики в условиях Узбекистана. С применением комбинированного подхода, основанного на качественных и 
количественных методах, использованы показатели NPV, IRR, сценарный анализ и моделирование Монте-Карло 
(n = 5 000). Предложена авторская модель Интегрального индекса риска (IRI). Для проекта стоимостью 5 млрд 
сумов вероятность достижения положительного NPV за 12-летний период составила 89,7 %, а среднее значение 
NPV — +1 786 млн сумов. Финансовые (IRI = 0,78) и институциональные (IRI = 0,71) риски определены как 
ключевые барьеры. На основе опыта Китая, Казахстана и Турции разработаны механизмы минимизации рисков; 
прогнозируется снижение общего IRI с 0,68 до 0,52.

Ключевые слова: зелёная логистика; инвестиционный риск; модель IRI; моделирование Монте-Карло; ESG; 
устойчивый транспорт; зелёные финансы; Узбекистан.
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K I R I S H
2022–2025-yillar mobaynida global yashil logistika bozori 37 mlrd AQSh dollaridan 52 mlrd AQSh dollariga 

yetib, yillik oʻrtacha oʻsish sur’ati 9,2 % ni tashkil etdi. Xalqaro Energetika Agentligi ma’lumotlariga koʻra, 2024-
yilda barqaror transport infratuzilmasiga yoʻnaltirilgan global investitsiyalar hajmi 420 mlrd AQSh dollarini tashkil 
etib, bu 2022-yildagi 308 mlrd AQSh dollariga nisbatan 36 % ga oʻsganini koʻrsatadi. Transport sektori jahon 
miqyosida umumiy uglerod chiqindilarining 23 % ini tashkil etadi, shu bois yashil transformatsiya strategik 
ustuvor yoʻnalishga aylanmoqda.

Oʻzbekistonda transport sektori 2024-yilda YaIMning 7,1 % ini tashkil etib, karbon chiqindilarining 22,4 % 
ini shakllantirmoqda. “Yashil iqtisodiyotga oʻtish strategiyasi–2030” doirasida transport-logistika infratuzilmasini 
modernizatsiya qilishga 2022–2025-yillar oraligʻida jami 4,3 mlrd AQSh dollari ajratildi. Shu bilan birga, yashil 
logistika loyihalariga yoʻnaltirilgan investitsiyalar umumiy hajmning 3,8 % ini tashkil etmoqda. Ushbu holat 
risklarni baholash metodologiyalarini yanada takomillashtirish zaruratini ko‘rsatadi.

Alan McKinnon, Rommert Dekker va Jean-Paul Rodrigue tadqiqotlarida yashil logistika risklari asosan 
moliyaviy yoki ekologik jihatlar kesimida tahlil qilinadi. Biroq moliyaviy, ekologik va institutsional omillarni 
yagona integrallashgan tizimda baholashga qaratilgan metodologiyalar, ayniqsa rivojlanayotgan iqtisodiyotlar 
sharoitida, yetarli darajada shakllanmagan. Mazkur ilmiy yo‘nalishning rivojlantirilishi tadqiqot dolzarbligini 
belgilaydi.

Maqolaning maqsadi – yashil logistika loyihalarida investitsiya risklarini integrallashgan tarzda baholovchi 
IRI modeli asosida Oʻzbekiston sharoitida risklarni minimallashtirish mexanizmlarini ishlab chiqishdan 
iborat. Ilmiy yangiliklar quyidagilardan iborat: birinchidan, IRI modeli ilk bor Oʻzbekistonning yashil logistika 
sohasiga tatbiq etildi; ikkinchidan, Monte-Karlo simulyatsiyasi va ssenariy tahlili milliy ko‘rsatkichlar asosida 
amalga oshirildi; uchinchidan, xalqaro benchmarking (Xitoy, Qozogʻiston va Turkiya tajribasi) asosida amaliy 
mexanizmlar taklif etildi.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Yashil logistika nazariyasining asosini transport va ta’minot zanjirining ekologik izini kamaytirishga qaratilgan 

strategiyalar tashkil etadi. Ushbu sohaning yetakchi tadqiqotchilaridan biri Alan McKinnon1 yashil logistikani 
nafaqat ekologik mas’uliyat, balki «korporativ raqobatbardoshlikning uzoq muddatli omili» sifatida ta’riflaydi. 
Uning ta’kidlashicha, transport kompaniyalari uglerod izini kamaytirishda proaktiv rol o‘ynashi zarur, aks holda 
ular kelajakdagi qat’iy ekologik tartibga solish sharoitida raqobatbardoshlikni saqlab qolishda qiyinchiliklarga 
duch kelishi mumkin. Ushbu yondashuv mazkur tadqiqotda aniqlangan institutsional risk (IRI = 0,71) tahlilini 
boyitadi, ya’ni normativ-huquqiy muhitni takomillashtirish yashil logistika subyektlari uchun teng va samarali 
raqobat sharoitini yaratadi.

Rommert Dekker, Jacqueline Bloemhof va Ioannis Mallidis2 operatsion tadqiqot usullarini yashil logistikaga 
tatbiq etib, energiya samaradorligini oshirish hamda marshrutlashni optimallashtirish ushbu sohaning markaziy 
yo‘nalishlari ekanligini asoslaydi. Mualliflar tomonidan olib borilgan modellashtirish natijalari optimal marshrutlash 
orqali logistika sektorida CO₂ emissiyasini 15–30 % ga kamaytirish imkonini ko‘rsatadi. Shu bilan birga, ushbu 
tadqiqotlarda investitsiya risklarini baholash masalasi kengaytirish uchun istiqbolli yo‘nalish sifatida namoyon 
bo‘ladi, bu esa mazkur maqolada taklif etilayotgan IRI modeli orqali to‘ldiriladi.

Transport tizimlarini tizimli tahlil qilishda Jean-Paul Rodrigue3 yashil infratuzilmani rivojlantirish uchun 
multimodal yondashuv va shahar logistikasini qayta loyihalash muhimligini ta’kidlaydi. Rodrigue modelida 
miqdoriy moliyaviy baholash vositalaridan (NPV, IRR) cheklangan darajada foydalanilishi ushbu tadqiqotda 
qo‘llanilgan kompleks baholash yondashuvining dolzarbligini kuchaytiradi.

Moliyaviy baholash metodologiyasi bo‘yicha Richard Brealey, Stewart Myers va Franklin Allen4 NPV 
va IRR ko‘rsatkichlarini investitsiya qarorlarini qabul qilishda universal mezonlar sifatida asoslaydi. Monte-
Karlo simulyatsiyasining moliyaviy muhandislikdagi nazariy asoslari esa Paul Glasserman5 tomonidan chuqur 
ishlab chiqilgan. Mazkur manbalar ushbu tadqiqotning metodologik asosini tashkil etib, n = 5 000 iteratsiyali 
simulyatsiya hamda uch ssenariyli tahlilni ilmiy jihatdan asoslaydi.

1	 McKinnon, A. (2015). Green Logistics: Improving the Environmental Sustainability of Logistics. London: Kogan Page. ISBN: 978-0-
7494-7280-1. 

2	 Dekker, R., Bloemhof, J., & Mallidis, I. (2012). Operations research for green logistics. European Journal of Operational Research, 
219(3), 671–679. https://doi.org/10.1016/j.ejor.2011.06.019 

3	 Rodrigue, J.-P. (2020). The Geography of Transport Systems (5th ed.). Routledge. https://doi.org/10.4324/9780429346323 
4	 Brealey, R. A., Myers, S. C., & Allen, F. (2020). Principles of Corporate Finance (13th ed.). McGraw-Hill Education. ISBN: 978-1-260-

56555-3.
5	 Glasserman, P. (2003). Monte Carlo Methods in Financial Engineering. Springer. https://doi.org/10.1007/978-0-387-21617-1 
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Xalqaro statistik ma’lumotlarga ko‘ra, Xalqaro Energetika Agentligi6 2024-yilda barqaror transport 
infratuzilmasiga global investitsiyalar hajmi 420 mlrd AQSh dollarini tashkil etganini qayd etadi. Jahon banki7 
ma’lumotlariga ko‘ra, rivojlanayotgan iqtisodiyotlarda yashil transport loyihalarining o‘rtacha IRR ko‘rsatkichi 
12–18 % oralig‘ida shakllanadi. Ushbu ko‘rsatkich O‘zbekiston uchun hisoblangan 14,7 % daraja bilan uyg‘un 
bo‘lib, mamlakatning investitsiya salohiyati xalqaro mezonlarga mos kelishini ko‘rsatadi. Birlashgan Millatlar 
Tashkilotining Taraqqiyot Dasturi8 esa Markaziy Osiyoda yashil logistika rivojlanishiga ta’sir etuvchi asosiy 
omillarni moliyaviy, institutsional va texnologik yo‘nalishlar kesimida ajratib ko‘rsatadi. Ushbu omillarni tizimli 
ravishda takomillashtirish mintaqada yashil logistika rivojlanishini jadallashtirish uchun muhim asos bo‘lib 
xizmat qiladi.

Martin Christopher9 ta’minot zanjirini boshqarishda «barqarorlik va raqobatbardoshlik o‘rtasidagi 
muvozanat»ni muhim masala sifatida ko‘rsatadi. ESG metodologiyasi bo‘yicha MSCI10 reyting tizimi xalqaro 
investorlar uchun asosiy yo‘l-yo‘riq mezoniga aylangan bo‘lib, mazkur tadqiqotdagi ekologik risk (Eᵣ) komponentini 
standartlashtirish uchun muhim asos yaratadi. Bozor hajmi dinamikasi jihatidan Statista11 ma’lumotlariga ko‘ra, 
2022–2025-yillarda global yashil logistika bozori yillik 9,2 % sur’atda o‘sgan.

O‘zbek iqtisodiyotshunoslari orasida investitsiya faoliyatini boshqarish sohasida fundamental tadqiqotlar 
Abdullayev12 tomonidan amalga oshirilgan. Muallif O‘zbekistonda investitsiya muhitini barqaror rivojlantirishning 
asosiy sharti sifatida «normativ-huquqiy bazani xalqaro standartlarga moslashtirish» zarurligini ta’kidlaydi. 
Ushbu yondashuv mazkur tadqiqotda aniqlangan institutsional risk (IRI = 0,71) tahlili bilan uyg‘unlashib, 
normativ-huquqiy muhitni takomillashtirish investitsiyalarni jalb etish imkoniyatlarini kengaytirishini ko‘rsatadi.

Karimov13 transport logistikasining istiqbolli yo‘nalishlarini tahlil qilib, O‘zbekistonning tranzit geografik 
o‘rni mintaqaviy logistika markaziga aylanish uchun muhim ustunlik yaratishini asoslaydi. Shu bilan birga, 
infratuzilmani izchil modernizatsiya qilish ushbu salohiyatni to‘liq ro‘yobga chiqarish imkonini kengaytiradi. 
Mazkur mulohaza maqolaning kirish qismida keltirilgan 3,8 % lik yashil logistika ulushini tizimli jihatdan 
izohlashga xizmat qiladi.

Xudoyberdiyev14 logistika tizimlarini boshqarishning metodologik asoslarini o‘rganib, mahalliy sharoitda 
xorijiy modellarni qo‘llashda «kontekst-moslashuvchanlik» tamoyilini asoslaydi. Ya’ni, xorijiy modellarni 
to‘g‘ridan-to‘g‘ri qo‘llash emas, balki ularni mahalliy institutsional va iqtisodiy sharoitlarga moslashtirish muhim 
ahamiyatga ega. Mazkur tadqiqotda IRI modelining og‘irlik koeffitsientlari O‘zbekiston ekspertlari (n = 24) 
baholari asosida aniqlangani aynan ushbu tamoyilga mos keladi.

Alan McKinnon, Rommert Dekker va Jean-Paul Rodrigue asarlarida yashil logistika asosan operatsion va 
ekologik nuqtai nazardan tahlil qilinadi. Moliyaviy va institutsional risk omillarini integrallashgan holda baholash 
yo‘nalishi esa yanada rivojlantirish uchun istiqbolli ilmiy yo‘nalish sifatida namoyon bo‘ladi. Ushbu ilmiy bo‘shliq 
mazkur tadqiqotda taklif etilgan IRI modelining dolzarbligini asoslaydi.

Richard Brealey va boshqalar hamda Paul Glasserman tomonidan ishlab chiqilgan yondashuvlar 
metodologik jihatdan mustahkam asos yaratadi. Shu bilan birga, ushbu modellarning yashil investitsiya 
loyihalariga xos ekologik normativlar (Eᵣ) va institutsional noaniqlik (Iᵣ) komponentlarini kengaytirish imkoniyati 
mavjud. Mazkur jihatlar IRI modelida kompleks tarzda hisobga olingan.

Abdullayev va Karimov O‘zbekiston sharoitini chuqur tahlil qilgan bo‘lsa-da, ularning tadqiqotlarida Monte-
Karlo simulyatsiyasi hamda miqdoriy risk modellashtirish imkoniyatlarini kengaytirish istiqbollari mavjud. Mazkur 
tadqiqot mahalliy ilmiy yondashuvni zamonaviy miqdoriy metodologiyalar bilan uyg‘unlashtirishga qaratilganligi 
bilan ahamiyatlidir.

Birlashgan Millatlar Tashkilotining Taraqqiyot Dasturi, Jahon banki va Xalqaro Energetika Agentligi 
ma’lumotlari O‘zbekiston uchun muhim tahliliy asos yaratadi. Shu bilan birga, mahalliy ma’lumotlar bazasi (24 
nafar ekspert intervyusi, MIFT va DSQ statistik ma’lumotlari)dan foydalanish tadqiqot natijalarining aniqligi va 
amaliy ahamiyatini yanada oshiradi.

6	 IEA (International Energy Agency). (2024). World Energy Investment 2024. Paris: IEA. https://www.iea.org/reports/world-energy-in-
vestment-2024 

7	 World Bank. (2023). Toward Green, Resilient and Inclusive Transport. Washington, DC: World Bank. https://doi.org/10.1596/978-1-
4648-1990-6 

8	 UNDP. (2022). Sustainable Transport and Green Logistics in Central Asia. New York: UNDP. https://www.undp.org/uzbekistan 
9	 Christopher, M. (2016). Logistics and Supply Chain Management (5th ed.). Pearson. https://doi.org/10.1108/09600030110406216 
10	 MSCI. (2023). ESG Ratings Methodology. MSCI ESG Research LLC. https://www.msci.com/esg-ratings 
11	 Statista. (2025). Green Logistics Market Size Worldwide 2022–2030. Hamburg: Statista GmbH. https://www.statista.com/statistics/

green-logistics 
12	 Abdullayev, B. (2019). Investitsiya faoliyatini boshqarish. Toshkent: Iqtisodiyot nashriyoti.
13	 Karimov, Sh. (2021). Transport logistikasini rivojlantirish istiqbollari. Toshkent: Fan nashriyoti.
14	 Xudoyberdiyev, A. (2020). Logistika tizimini rivojlantirish asoslari. Toshkent: Iqtisodiyot nashriyoti.
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NPV va IRR ko‘rsatkichlari investitsiya loyihalarini baholashda keng qo‘llaniladigan15 klassik usullar 
hisoblanadi, Monte-Karlo simulyatsiyasi esa noaniqlik sharoitida risklarning ehtimollik taqsimotini aniqlash 
imkonini beruvchi zamonaviy yondashuvdir. Ushbu metodlarning uyg‘un qo‘llanilishi yashil logistika loyihalarini 
baholashda kompleks yondashuvni ta’minlaydi.

Jahon banki ma’lumotlariga ko‘ra, rivojlanayotgan iqtisodiyotlarda yashil transport investitsiyalarining 
o‘rtacha IRR ko‘rsatkichi 12–18 % oralig‘ida shakllanadi. Birlashgan Millatlar Tashkilotining Taraqqiyot Dasturi 
esa Markaziy Osiyoda yashil logistika rivojlanishiga ta’sir etuvchi omillarni moliyaviy, institutsional va texnologik 
guruhlarga ajratadi. Mazkur omillarni tizimli ravishda takomillashtirish mintaqaviy yashil logistika rivojlanishini 
jadallashtirishga xizmat qiladi. 1-jadvalda mintaqa va jahon tajribasi asosida qiyosiy tahlil keltirilgan (1-jadval).

1-jadval. Yashil logistikaning asosiy ko‘rsatkichlari: xalqaro qiyosiy tahlil (2022–2024-yillar)16

Ko‘rsatkich O‘zbekiston Xitoy Qozog‘iston Turkiya

Yashil logistika ulushi (%) 3,8 18,4 7,2 11,6

Davlat subsidiyasi (% YaIM) Cheklangan 0,8 0,3 0,5

O‘rtacha IRR (%) 14,7 19,2 16,8 17,4
PPP loyihalari (soni) 14 3 600+ 97 261
Karbon ulushi (% umumiy 
hajmda) 22,4 18,1 20,3 19,7

Taqqoslash natijalari shuni koʻrsatadiki, Oʻzbekistondagi IRR koʻrsatkichi (14,7 %) xalqaro standartlarga 
yaqin boʻlib, mamlakatda investitsiya salohiyati mavjudligini tasdiqlaydi. Asosiy e’tibor institutsional muhitni 
takomillashtirish va moliyalashtirish mexanizmlarini rivojlantirishga qaratilishi lozim

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Tadqiqotda aralash yondashuv qo‘llanildi. Sifat tahlili doirasida yashil logistika sohasida kamida 5 yillik 

tajribaga ega bo‘lgan 24 nafar mutaxassis bilan yarim tuzilmali intervyular 2024-yil avgust–oktyabr oylarida 
o‘tkazildi. Miqdoriy tahlil doirasida NPV, IRR, uch ssenariyli tahlil, Monte-Karlo simulyatsiyasi (n = 5 000) hamda 
sezgirlik tahlili usullaridan foydalanildi. Tadqiqot obyekti sifatida O‘zbekistonda 2022–2025-yillarda amalga 
oshirilayotgan yashil logistika loyihalari tanlab olindi.

Miqdoriy usullar va formulalar.
Sof joriy qiymat (NPV) quyidagicha hisoblanadi [2]:
NPV = Σ CFₜ / (1 + r)ᵗ – I₀, t = 1, 2, …, n
Bu yerda CFt​ – t-davrdagi sof pul oqimi (mln so‘m), r – diskont stavkasi, I0 –  boshlang‘ich investitsiya, 

n – loyiha muddati (yil). Ichki daromadlilik normasi (IRR) NPV = 0 shartini qanoatlantiruvchi r qiymati sifatida 
aniqlanadi.

Integrallashgan Risk Indeksi (IRI) modeli.
Mualliflik IRI modeli uchta asosiy komponentni integratsiyalash orqali shakllantiriladi:
IRI = w₁×Fᵣ + w₂×Eᵣ + w₃×Iᵣ, Σwᵢ = 1
Bu yerda: Fr– moliyaviy risk (NPV, IRR, qaytish muddati), Er – ekologik risk (chiqindilar, energiya 

samaradorligi), Ir– institutsional risk (huquqiy muhit, siyosat barqarorligi). Komponentlar [0; 1] oralig‘ida min–
max normalizatsiya usuli orqali standartlashtirildi.

Og‘irlik koeffitsientlari Analitik Ierarxiya Jarayoni (AHP) asosida 24 nafar ekspert baholari orqali aniqlandi: 
w1=0,50; w2=0,20; w3=0,30. Sezgirlik tahlili natijalariga ko‘ra, w1​ koeffitsienti 0,40 va 0,60 qiymatlarda 
o‘zgarganda ham IRI ko‘rsatkichi ±0,04 doirasida saqlanib, modelning barqarorligi tasdiqlandi.

IRI talqini:
IRI > 0,65 – yuqori risk; 0,50–0,65 – o‘rtacha risk; < 0,50 – past risk.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Intervyular va hujjatlar tahlili asosida yashil logistika loyihalarida investitsiya risklarining oltita asosiy turi 

aniqlandi. 2-jadvalda ushbu risklarning IRI modeli asosida baholash natijalari keltirilgan.

15	 Oʻzbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2022-yil 26-apreldagi 221-son qarori “Transport-logistika infratuzilmasini rivojlant-
irish dasturi toʻgʻrisida”. Toshkent, 2022.

16	 Manba: WB [11], IEA [5], UNDP [10] ma’lumotlari asosida muallif tomonidan tuzildi.
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2-jadval. Yashil logistika loyihalarida investitsiya risklari tasnifi va IRI modeli bo‘yicha baholash natijalari (2024-
yil)17

Risk turi Asosiy ko‘rinishlari Ta’sir 
darajasi Ehtimollik IRI va xulosa

Moliyaviy
Yuqori kapital talabi, past 
boshlang‘ich NPV, uzoq qaytish 
muddati

yuqori o‘rtacha 0,78 – yuqori risk

Institutsional
Normativ-huquqiy baza 
rivojlantirishni talab etadi, 
tartibga solish o‘zgaruvchanligi

o‘rtacha o‘rtacha 0,71 – yuqori risk

Texnologik
Yangi texnologiyalarni 
joriy etishdagi noaniqlik, 
moslashuvchanlik masalalari

yuqori yuqori 0,63 – o‘rtacha risk

Huquqiy
Investitsiyalarni himoya qilish 
mexanizmlarini rivojlantirish 
zarurati

o‘rtacha o‘rtacha 0,58 – o‘rtacha risk

Bozor Talabni shakllantirish va raqobat 
muhitini rivojlantirish imkoniyati o‘rtacha past 0,52 – o‘rtacha risk

Ekologik
Ekologik standartlarga 
rioya etish va monitoringni 
kuchaytirish zarurati

past past 0,48 – past risk

5 mlrd so‘mlik gipotetik loyiha (ekologik toza transport parki va energiya tejamkor omborxona, O‘zbekiston, 
2025-yil) uchun uch ssenariy asosidagi hisob-kitob natijalari 3-jadvalda keltirilgan.

3-jadval. Ssenariyli tahlil: NPV, IRR va qaytish muddati (2025–2036-yillar)18

Ko‘rsatkich Optimistik Realistik Pessimistik O‘rtacha (Monte-
Karlo)

Boshlang‘ich investitsiya (mln 
so‘m) 5 000 5 000 5 000 5 000

Yillik sof CF, 1-yil (mln so‘m) 1 500 950 600 950

Yillik o‘sish sur’ati (%) 5,0 % 3,0 % 1,0 % 3,0 %

Diskont stavkasi (%) 10,0 % 14,0 % 18,0 % 14,0 %

Loyiha muddati (yil) 12 12 12 12

NPV (mln so‘m) +6 420 +1 786 −890 +1 786

IRR (%) 21,3 % 14,7 % 8,2 % 14,7 %

Qaytish muddati (yil) 4,8 6,4 9,2+ 6,4

Musbat NPV ehtimoli (%) – – – 89,7 %

Monte-Karlo simulyatsiyasi natijalari
5 000 iteratsiyali simulyatsiyada asosiy o‘zgaruvchilar uchun ehtimollik taqsimotlari belgilandi: sof pul oqimi 

uchun uchburchak taqsimot (min = 600, mod = 950, maks = 1 500 mln so‘m); diskont stavkasi uchun bir tekis 
taqsimot (10 %–18 %); yillik o‘sish sur’ati uchun bir tekis taqsimot (1 %–5 %).

Simulyatsiya natijalari quyidagilarni ko‘rsatadi: musbat NPVga erishish ehtimoli – 89,7 %; o‘rtacha NPV – 
+1 786 mln so‘m; standart og‘ish – ±1 455 mln so‘m; 10–90-persentil oralig‘i – −19 dan +3 805 mln so‘mgacha 
(4-jadval).

17	 Manba: Muallif tomonidan 24 nafar ekspert baholari asosida tuzildi (2024-yil).
18	 Manba: Muallif hisob-kitoblari asosida tuzildi; diskont stavkasi O‘zbekiston Respublikasi Markaziy banki ko‘rsatkichlariga muvofiq 

belgilandi.
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4-jadval. Sezgirlik tahlili: asosiy parametrlarning NPVga ta’siri19

Parametr Asosiy qiymat −20 % +20 % NPVga ta’siri
Yillik sof pul oqimi 950 mln so‘m 760 mln so‘m 1 140 mln so‘m kuchli (±820 mln)

Diskont stavkasi 14,0 % 11,2 % 16,8 % o‘rtacha (±430 
mln)

O‘sish sur’ati 3,0 % 2,4 % 3,6 % zaif (±210 mln)

Boshlang‘ich investitsiya 5 000 mln so‘m 4 000 mln so‘m 6 000 mln so‘m o‘rtacha (±400 
mln)

Tadqiqot natijalari Alan McKinnon, Rommert Dekker va boshqalar tomonidan qayd etilgan tendensiyalar 
bilan muvofiqlikni ko‘rsatadi: rivojlanayotgan iqtisodiyotlarda moliyaviy omillar ustuvor ahamiyat kasb etadi. Shu 
bilan birga, mazkur tadqiqot O‘zbekiston sharoitida institutsional risk (IRI = 0,71) xalqaro o‘rtacha ko‘rsatkichga 
(IRI = 0,55) nisbatan yuqoriroq ekanligini aniqladi.

Tadqiqot natijalariga asoslanib, uchta asosiy yo‘nalishda risklarni minimallashtirish mexanizmlari ishlab 
chiqildi (5-jadval):

5-jadval. Yashil logistika investitsiya risklarini minimallashtirish mexanizmlari20

Yo‘nalish Taklif etilgan mexanizm Kutilgan ta’sir Xalqaro misol

Institutsional
Yashil logistika uchun maxsus 
normativ-huquqiy tizim; investitsiya 
kafolat jamg‘armasi

IRI: 0,71 → 0,55 Xitoy “Green 
Development Fund” [11]

Moliyaviy
Yashil obligatsiyalar bozorini 
shakllantirish; PPPni kengaytirish; 3–5 
% imtiyozli kreditlar; soliq imtiyozlari

IRI: 0,78 → 0,62; IRR +2–4 
%

Qozog‘iston “Green 
Bond Framework” [5]

Boshqaruv
ESG hisobotlarini joriy etish; AI 
asosidagi risk monitoring platformasi; 
yashil sertifikatlash tizimi

Umumiy IRI: 0,68 → 0,52 Turkiya “GEF” loyihasi 
[10]

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Mazkur tadqiqot Oʻzbekiston sharoitida yashil logistika loyihalarida investitsiya risklarini kompleks 

baholash va minimallashtirish masalalarini chuqur oʻrganib, quyidagi asosiy xulosalarni shakllantirish imkonini 
berdi. Oʻzbekistonda yashil logistika loyihalari 2022–2025-yillar mobaynida iqtisodiy jihatdan yuqori salohiyatga 
ega ekanligi aniqlandi: realistik ssenariyda IRR = 14,7 %, qaytish muddati 6,4 yilni tashkil etadi, Monte-Karlo 
simulyatsiyasi boʻyicha musbat NPVga erishish ehtimoli esa 89,7 % ni tashkil etadi. Mualliflik IRI modeli (w₁ 
= 0,50; w₂ = 0,20; w₃ = 0,30) asosida moliyaviy risk (IRI = 0,78) va institutsional risk (IRI = 0,71) ustuvor 
boshqaruv yoʻnalishlari sifatida aniqlangan. Xitoy, Qozogʻiston va Turkiya tajribasi tahlili shuni koʻrsatadiki, 
institutsional mexanizmlarni rivojlantirish, xususan, yashil obligatsiyalar bozorini shakllantirish va PPP 
mexanizmlarini kengaytirish orqali yashil logistika ulushini 3,8 % dan 7 %+ gacha oshirish imkoniyati mavjud. 
Kompleks mexanizmlarning izchil joriy etilishi natijasida umumiy IRI koʻrsatkichi 0,68 dan 0,52 gacha pasayishi 
prognoz qilinib, musbat NPVga erishish ehtimolining 89,7 % dan 95 %+ gacha oshishi kutilmoqda. Shunday 
qilib, mavjud adabiyotlar tahlili yashil logistika sohasida moliyaviy, ekologik va institutsional risklarni yagona 
integrallashgan model asosida baholash yoʻnalishi yanada rivojlantirishni talab etishini koʻrsatadi va mazkur 
ilmiy boʻshliq ushbu tadqiqotda taklif etilgan IRI modeli orqali tizimli ravishda toʻldiriladi. Shu asosda quyidagi 
takliflar ilgari suriladi: Oʻzbekiston Respublikasi Moliya vazirligi tomonidan 2026–2028-yillarga moʻljallangan 
“Yashil investitsiya dasturi”ni ishga tushirish hamda yashil logistika loyihalariga 3–5 % imtiyozli kreditlar ajratish; 
Oʻzbekiston Respublikasi Transport vazirligi tomonidan ESG hisobot standartlarini transport kompaniyalari 
uchun 2027-yildan boshlab bosqichma-bosqich joriy etish; logistika kompaniyalari tomonidan IRI modelini 
investitsiya qarorlarini qabul qilishda standart vosita sifatida qoʻllash hamda sun’iy intellekt asosidagi risk 
monitoringi platformalarini integratsiya qilish; ilmiy-tadqiqot muassasalari tomonidan IRI modelini real loyihalar 
ma’lumotlari asosida kalibrlash va ESG omillarining 15–20-yillik moliyaviy ta’sirini empirik jihatdan chuqur 
oʻrganish.

19	  Manba: Muallif hisob-kitoblari asosida tuzildi (2024-yil).
20	  Manba: Muallif tomonidan Xitoy, Qozog‘iston va Turkiya tajribasi asosida ishlab chiqildi.
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