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Annotatsiya. Ushbu ilmiy maqgolada mehmonxonalarni moliyalashtirish tizimlarini takomillashtirish orqali joylashtirish
tizimini rivojlantirish masalalari tahlil gilinadi. Tadgigotda mehmonxona xofjaligini moliyalashtirishning zamonaviy
manbalari, investitsiyalarni jalb etish shakllari, davlat-xususiy sheriklik mexanizmlari hamda moliyaviy qo‘llab-quvvatlash
choralarining joylashtirish tizimi samaradorligiga ta’siri kompleks tarzda o‘rganiladi. Tadgiqot natijalari asosida O‘zbekiston
sharoitida mehmonxonalarni moliyalashtirish orgali joylashtirish tizimini takomillashtirishga garatilgan ilmiy-amaliy takliflar
ishlab chiqiladi.

Kalit so'zlar: mehmonxona xofjaligi, moliyalashtirish, joylashtirish tizimi, investitsiyalar, turizm infratuzilmasi, davlat-
xususiy sheriklik, Turkiya.

Abstract. This scientific article analyzes the issues of developing the accommodation system through improving hotel
financing mechanisms. The study examines modern sources of financing in the hotel industry, forms of investment
attraction, public—private partnership mechanisms, and the impact of financial support measures on the efficiency
of the accommodation system in a comprehensive manner. Based on the research findings, scientific and practical
recommendations are developed to improve the accommodation system in Uzbekistan through enhanced hotel financing.

Key words: hotel industry, financing, accommodation system, investments, tourism infrastructure, public—private
partnership, Turkey.

AHHOTauus. B gaHHOM HayyHOW cTaTbe aHanvM3upyltoTCs BOMPOCHbI Pa3BUTUS CUCTEMbl pasMeELLEeHWs NoCpeacTBOM
COBEPLUEHCTBOBAHUA MEXaHU3MOB (hMHAHCMPOBAHWSI FOCTMHWYHOIO XO3ANCTBA. B mnccrnegoBaHuy paccmatpuBaroTcs
COBpPEMEHHbIE UCTOYHWKN (DUHAHCUPOBAHWSA FOCTUHUYHON MHOYCTPUM, (DOPMbI MPUBIEYEHNS NHBECTULIMIA, MEXaHN3MbI
rocy4apCTBEHHO-YACTHOrO NAapTHEPCTBA, a Takke BNusHWE Mep (PMHaHCOBOW NOSAEPKKM HA 3P(PEKTMBHOCTb CUCTEMbI
pasMeLLEHMS B KOMMMEKCHOM acnekte. Ha ocHoBe pe3ynbraToB MCCrefoBaHusi pa3paboTaHbl Hay4HO-MpaKTU4ecKe
peKoMeHOaLUMM MO COBEPLUEHCTBOBAHWIO CUCTEMbI pa3MELLEHUs B YCMNOBUsIX Y3bekuctaHa 3a CYET MOBbILEHMWS
3P PEKTUBHOCTM PUHAHCUPOBAHUS FOCTUHUL,.

KntoueBble CroBa: rOCTUHUYHOE XO3AWCTBO, (MHAHCMPOBaHWE, CUCTEMA pPasMeLLeHusl, UHBECTULMMU, TypucTUdeckas
NHPPACTPYKTYpa, rocyaAapCTBEHHO-4aCTHOE NapTHEPCTBO, Typuus.

KIRISH

Bugungi globallashuv sharoitida turizm sohasining bargaror rivojlanishi, avvalo, uning infratuzilmaviy
tarkibiy qismlarining samarali faoliyat yuritishiga bevosita bog‘liqdir. Mazkur infratuzilmaning eng muhim
bo‘g‘inlaridan biri bo‘lgan joylashtirish tizimi, xususan, mehmonxona xo'jaligi turistik xizmatlar bozorida yetakchi
o‘rin egallaydi hamda turistik mahsulotning raqgobatbardoshligini belgilovchi asosiy omillardan biri hisoblanadi
[1]. Shu bois, mehmonxonalarni moliyalashtirish mexanizmlarini takomillashtirish orgali joylashtirish tizimini
rivojlantirish masalasi ilmiy va amaliy jihatdan dolzarb ahamiyat kasb etmoqda.

O'zbekiston Respublikasida so‘nggi yillarda turizm sohasini rivojlantirish davlat siyosatining ustuvor
yo‘nalishlaridan biriga aylandi. Xususan, turistik infratuzilmani kengaytirish, yangi mehmonxonalar qurish,
mavjud joylashtirish obyektlarini modernizatsiya qilish hamda ularning xizmat ko‘rsatish sifatini xalgaro

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz @

IQTISODIYOT 9KOHOMHUKA ECONOMY



IQTISODIYOT 9OKOHOMHUKA ECONOMY

fi\l/i' YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT 2026-yil, aprel. Ne 4-son.

standartlar darajasiga olib chigish bo‘yicha tizimli chora-tadbirlar izchil amalga oshirilmoqda [2]. Shu bilan birga,
joylashtirish tizimining hududlar kesimidagi rivojlanish darajasi o‘rtasidagi tafovutlar, mehmonxona xo‘jaligida
moliyaviy resurslardan foydalanish samaradorligini yanada oshirish zarurati hamda investitsiya jarayonlarini
takomillashtirish ehtiyoji ushbu sohada chuqur ilmiy tadgiqotlar olib borishni taqozo etadi.

Mehmonxona xojaligini moliyalashtirish masalalari ko‘p jihatdan investitsiya manbalari tarkibi, moliyaviy
go‘llab-quvvatlash mexanizmlari, davlat-xususiy sheriklik shakllari hamda kredit-resurs siyosatining
samaradorligi bilan uzviy bog'liqdir [3]. Aynigsa, O‘zbekiston sharoitida kichik va o‘rta mehmonxona obyektlari
faoliyatini moliyalashtirishni takomillashtirish, hududiy turizm salohiyatidan samarali foydalanish hamda xususiy
investorlarni faol jalb etish masalalari muhim ahamiyat kasb etadi.

Shu nugtai nazardan, mehmonxonalarni moliyalashtirish tizimini takomillashtirish orqali joylashtirish tizimini
rivojlantirish yo'llarini ilmiy asosda tadqiq etish, mavjud muammolarni aniglash hamda ularni bartaraf etishga
garatilgan ilmiy-amaliy takliflar ishlab chigish bugungi kunning dolzarb vazifalaridan biri hisoblanadi. Mazkur
ilmiy magolada ushbu masalalar O‘zbekiston Respublikasi sharoitidan kelib chiggan holda kompleks tarzda
tahlil qilinadi [4].

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Turizm infratuzilmasi va mehmonxona xo‘jaligini rivojlantirish masalalari igtisodiyot fanining muhim
yo‘nalishlaridan biri bo‘lib, mazkur soha bo‘yicha xorijiy va o‘zbek olimlari tomonidan keng ko‘lamli ilmiy
tadqigotlar olib borilgan. Xususan, joylashtirish tizimining shakllanishi, uning turizm industriyasidagi o‘rni hamda
mehmonxona xo‘jaligini moliyalashtirish mexanizmlarining samaradorligi ilmiy adabiyotlarda turli yondashuvlar
asosida yoritilgan.

O‘zbek ilmiy adabiyotlarida A.X. Axmedov tomonidan olib borilgan tadgiqotlarda turizm infratuzilmasining
tarkibiy gismlari, jumladan, mehmonxona xo‘jaligining iqtisodiy mohiyati, joylashtirish obyektlarining hududiy
rivojlanish xususiyatlari hamda ularning turistik bozorni shakllantirishdagi ahamiyati batafsil tahlil gilingan [5].
Muallif o'z asarlarida joylashtirish tizimining barqaror rivojlanishi moliyaviy resurslardan ogilona foydalanish va
investitsiya jarayonlarini faollashtirish bilan chambarchas bog'‘ligligini ilmiy asoslab beradi.

O‘zbekiston Respublikasida turizm sohasini rivojlantirish bo‘yicha qabul gilingan normativ-huquqiy
hujjatlarda, xususan Prezident farmonlari va hukumat garorlarida, mehmonxona xo‘jaligini qo‘llab-quvvatlash,
yangijoylashtirish obyektlarini moliyalashtirish hamda investitsiya muhitini yaxshilashga alohida e’tibor garatilgan
[6]. Ushbu hujjatlarda davlat tomonidan soliq imtiyozlari, kredit resurslari va subsidiyalar orgali mehmonxona
biznesini rag‘batlantirish mexanizmlari belgilab berilgan bo'lib, ular joylashtirish tizimini takomillashtirishda
muhim omil sifatida namoyon bo‘ladi.

Xorijiy ilmiy adabiyotlarda, xususan BMT Jahon turizm tashkiloti (UNWTO) hisobotlarida, mehmonxona
xo‘jaligiga investitsiyalarni jalb etish, moliyalashtirish manbalarini diversifikatsiya qilish hamda davlat-xususiy
sheriklik asosida joylashtirish infratuzilmasini rivojlantirish masalalariga katta e’tibor qgaratilgan [8]. Ushbu
tadgiqotlarda rivojlanayotgan mamlakatlar tajribasi tahlil gilinib, mehmonxona xo'jaligini moliyalashtirish orqali
turizm infratuzilmasining raqobatbardoshligini oshirish imkoniyatlari ilmiy jihatdan asoslab berilgan.

Shu bilan birga, mavjud ilmiy adabiyotlar tahlili O‘zbekiston sharoitida mehmonxonalarni moliyalashtirish
orqali joylashtirish tizimini kompleks ravishda takomillashtirish masalalarini yanada chuqurroq o‘rganish
zarurligini ko‘rsatadi. Mazkur holat ushbu ilmiy maqolaning dolzarbligini yanada oshiradi hamda tadqigot
doirasida ushbu yo‘nalishda chuqur ilmiy-amaliy takliflar ishlab chigishni tagozo etadi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur ilmiy tadgiqot mehmonxonalarni moliyalashtirish orqali joylashtirish tizimini takomillashtirish
yo'llarini aniglashga garatilgan bo'lib, unda kompleks va tizimli yondashuv asosida ilmiy izlanishlar olib borildi.
Tadgiqot metodologiyasi turizm infratuzilmasi, mehmonxona xojaligi hamda moliyaviy munosabatlarning o‘zaro
bog'ligligini hisobga olgan holda shakllantirildi.

Tadqiqot jarayonida umumilmiy va maxsus ilmiy metodlardan keng foydalanildi. Xususan, tahlil va
sintez metodlari yordamida mehmonxona xofjaligini moliyalashtirish tizimining nazariy asoslari hamda
joylashtirish tizimining igtisodiy mohiyati o‘rganildi. Induksiya va deduksiya metodlari orgali mehmonxonalarni
moliyalashtirish bo'yicha mavjud yondashuvlar umumlashtirilib, ularning O‘zbekiston sharoitida qo‘llanilish
imkoniyatlari baholandi.

Empirik tadgiqotlar doirasida statistik va taggoslama tahlil metodlari go‘llanildi. O‘zbekiston Respublikasi
Davlat statistika qo‘mitasi, Turizm qo‘mitasi hamda tegishli vazirlik va idoralarning rasmiy ma’lumotlari asosida
mehmonxona xo'jaligining rivojlanish dinamikasi, joylashtirish obyektlari soni, ularning moliyaviy ko‘rsatkichlari
hamda investitsiya hajmlari tahlil qilindi. Ushbu ko‘rsatkichlar xorijiy mamlakatlar tajribasi bilan giyosiy tarzda
o‘rganildi.
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Shuningdek, tadgigotda tizimli yondashuv asosida mehmonxonalarni moliyalashtirish mexanizmlarining
joylashtirish tizimi samaradorligiga ta’siri kompleks baholandi. Igtisodiy-matematik tahlil va grafik usullar
yordamida moliyalashtirish manbalari bilan joylashtirish obyektlarining rivojlanish ko‘rsatkichlari o‘rtasidagi
o‘zaro bog'liglik aniglashtirildi.

Normativ-huqugiy hujjatlarni o‘rganishda huquqiy tahlil metodidan foydalanilib, turizm va mehmonxona
xo‘jaligini moliyalashtirishga oid Prezident farmonlari, hukumat qarorlari hamda davlat dasturlarining mazmuni
tahlil qilindi. Ushbu hujjatlarning joylashtirish tizimini rivojlantirishdagi o‘rni va ahamiyati baholandi.

Tadqigot natijalarini umumlashtirish jarayonida ekspert baholash hamda mantigiy xulosalash metodlari
go‘llanilib, O‘zbekiston sharoitidamehmonxonalarnimoliyalashtirish orgalijoylashtirish tiziminitakomillashtirishga
garatilgan ilmiy-amaliy taklif va tavsiyalar ishlab chiqildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Tadgigot metodologiyasida belgilangan statistik va taggoslama tahlil usullari asosida o‘tkazilgan empirik
tadqiqotlar natijalari shuni ko‘rsatdiki, O‘zbekiston Respublikasida mehmonxonalarni moliyalashtirish
ko‘rsatkichlarining o'sishi joylashtirish tizimining rivojlanish darajasi bilan bevosita va barqaror bog'liglikka ega.
Xususan, Davlat statistika go‘mitasi hamda Turizm go‘mitasining 2020—2024-yillar bo'yicha rasmiy ma’lumotlari
asosida tuzilgan statistik jadval va grafiklar tahliliga ko‘ra, mazkur davr mobaynida mehmonxona xo‘jaligiga
yo‘naltiriigan investitsiyalar hajmining ortishi natijasida joylashtirish obyektlari soni ham izchil ravishda oshib
borgan [10].

Yakka tartibdagi va boshga joylashtirish vositalari faoliyati tahliliga ko'ra, 2024-yilda O‘zbekiston
Respublikasida jami 566 ta yakka tartibdagi va boshqa joylashtirish vositalari faoliyat yuritgan. Ularning ixtiyorida
4 564 ta xona va 12 511 ta yotoq o‘rni mavjud bo‘lgan. Hisobot davrida ushbu joylashtirish vositalarida 605,0
ming nafar shaxs joylashtirilgan.

2023-yil bilan solishtirganda quyidagi ijobiy o‘sish tendensiyalari kuzatildi (1-grafik):

1-grafik. 2023-yilda joylashtirish vositalari faoliyatining asosiy ko‘rsatkichlari va o‘sish sur’atlari

Mazkur grafik 2023-yilda yakka tartibdagi va boshqa joylashtirish vositalari faoliyatida kuzatilgan o‘sish
sur’atlarini ifodalaydi. Unda ko‘rsatilishicha, joylashtirish vositalari soni 148 taga yoki 35,4 % ga oshgan bo'lib,
bu sohada sezilarli kengayish jarayoni yuz berganini anglatadi. Shu bilan birga, xonalar soni 620 taga (15,7
%) hamda yotoq o'rinlari soni 845 taga (7,2 %) ko‘paygani infratuzilmaning izchil rivojlanayotganini ko‘rsatadi.
Eng muhim ko‘rsatkichlardan biri sifatida joylashtirilgan shaxslar soni 41,7 ming nafarga yoki 7,4 % ga oshgani
esa turizm xizmatlariga bo‘lgan talabning ortib borayotganini tasdiglaydi. Umuman olganda, ushbu o'sish
ko‘rsatkichlari mehmonxona xofjaligi va joylashtirish tizimining barqgaror rivojlanish tendensiyasini aks ettiradi
(1-jadval).
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1-jadval. Yakka tartibdagi va boshqa joylashtirish vositalarining asosiy faoliyat ko‘rsatkichlari (tegishli yil bo'yicha)
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Mazkur jadval 2020-2024-yillar davomida yakka tartibdagi va boshqa joylashtirish vositalari sonining
dinamik o‘zgarishini aks ettiradi. Jadval ma’lumotlariga ko‘ra, 2021-yilda ko‘rsatkich ma’lum darajada pasaygan
bo‘lsa-da, keyingi yillarda bargaror o‘sish kuzatilgan: 2022-yilda 305 taga, 2023-yilda 418 taga va 2024-yilda 566
taga yetgan. Aynigsa, 2023-2024-yillarda o'sish sur’atining yugori bo'lishi joylashtirish infratuzilmasining jadal
rivojlanayotganini ko‘rsatadi. Umuman olganda, ushbu o‘zgarishlar turizm sohasiga yo'naltirilgan investitsiyalar
va qo'llab-quvvatlash choralarining ijobiy natijasini ifodalaydi (2-jadval).

2-jadval. 2020-2024-yillarda joylashtirilgan shaxslar soni dinamikasi (ming kishi)
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Mazkur jadval 2020-2024-yillar davomida joylashtiriigan shaxslar sonining dinamik o‘zgarishini aks ettiradi.
Jadval ma’lumotlariga ko‘ra, 2020-yilda 60,2 ming kishini tashkil etgan ko‘rsatkich 2021-yilda 114,2 ming kishiga,
2022-yilda esa 144,3 ming kishiga yetgan. Aynigsa, 2023-yilda keskin o‘sish kuzatilib, ko‘rsatkich 563,3 ming
kishiga yetgan hamda 2024-yilda 605 ming kishini tashkil etgan. Ushbu o‘sish dinamikasi turizm xizmatlariga
bo‘lgan talabning sezilarli darajada ortib borayotganini hamda joylashtirish tizimining faol rivojlanayotganini
ifodalaydi (3-jadval).

3-jadval. 2020-2024-yillarda xonalar soni dinamikasi (birlik)
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Mazkur jadval 2020-2024-yillar davomida joylashtirish vositalaridagi xonalar sonining dinamik o‘zgarishini
aks ettiradi. Jadval ma’lumotlariga ko‘ra, 2020-yilda 3 507 tani tashkil etgan xonalar soni 2021-yilda 2 909 taga
gisqargan bo‘lsa-da, keyingi yillarda bargaror o‘sish tendensiyasi kuzatilgan: 2022-yilda 3 758 taga, 2023-yilda
3 944 taga va 2024-yilda 4 564 taga yetgan. Aynigsa, 2023—-2024-yillarda o‘sish sur’atining yuqgori bo‘lishi
mehmonxona infratuzilmasining kengayib borayotganini ko'rsatadi. Umuman olganda, ushbu ko‘rsatkichlar
joylashtirish tizimi salohiyatining izchil oshib borayotganini ifodalaydi (4-jadval).

4-jadval. 2020-2024-yillarda yotoq o‘rinlari soni dinamikasi (birlik)
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Mazkur jadval 2020-2024-yillar davomida joylashtirish vositalaridagi yotoq o‘rinlari sonining dinamik
o'zgarishini aks ettiradi. Jadval ma’lumotlariga ko‘ra, 2020-yilda 9 572 tani tashkil etgan ko‘rsatkich 2021-yilda 8
511 taga kamaygan bo‘lsa-da, keyingi yillarda bargaror o‘sish kuzatilgan: 2022-yilda 10 441 taga, 2023-yilda 11
666 taga va 2024-yilda 12 511 taga yetgan. Aynigsa, 2022—-2024-yillarda o‘sish tendensiyasining izchil davom
etishi joylashtirish infratuzilmasining kengayib borayotganini ko‘rsatadi. Umuman olganda, ushbu ko‘rsatkichlar
turizm sohasida xizmat ko‘rsatish imkoniyatlari va sig‘'im darajasining oshib borayotganini ifodalaydi.

Metodologiyada ko‘zda tutilgan tizimli yondashuv asosida tuzilgan (2-grafik)da moliyalashtirish manbalari
(bank kreditlari, xususiy investitsiyalar va davlat subsidiyalari) ulushi yillar kesimida aks ettirilib, ularning
diversifikatsiyalashuvi joylashtirish tizimi bargarorligini ta’minlashda muhim omil ekanligi aniglandi (2-grafik).

blag ‘lari

tholi Tijorat banklari
kreditlari va boshqa qarg
mablag‘lari

investitsiyalar | —

2-grafik. O‘zbekiston Respublikasida markazlashmagan moliyalashtirish manbalari hisobidan asosiy kapitalga
investitsiyalar(% )

Kafolatlanmagan va boshqa
orifiy-investitsiya va kreditlar

Asosiy kapitalga o‘zlashtirilgan investitsiyalarni moliyalashtirish manbalari bo'yicha eng yuqori ko‘rsatkichlar
va o'sish sur’atlari kafolatlanmagan va boshqa xorijiy investitsiya va kreditlar hisobiga to‘g'ri kelib, 2023-yilning
mos davriga nisbatan 175,7 % ni tashkil etdi.
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2024-yilning yanvar-sentabr oylarida korxona va tashkilotlarning o'z mablag'lari hisobidan moliyalashtirilgan
asosiy kapitalga investitsiyalar — 62,4 trln so‘m yoki jami asosiy kapitalga investitsiyalarning 18,2 % ini tashkil
etdi. Aholi mablag‘lari hisobidan jami asosiy kapitalga investitsiyalarning 6,6 % i yoki 22,7 trin so‘mi o‘zlashtirildi
(3-grafik).
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3-grafik. Yillar kesimida markazlashmagan moliyalashtirish manbalari hisobidan asosiy kapitalga investitsiyalarning
ulushlari (%)

To‘g‘ridan-to‘g'ri xorijiy investitsiyalar hisobidan o‘zlashtirilgan investitsiyalar hajmi 100,9 trln so‘mni tashkil
etib, jami investitsiyalardagi ulushi 2023-yilning mos davriga nisbatan 3,3 foiz punktga oshib, 29,4 % ni tashkil
etdi. Shuningdek, tijorat banklari kreditlari va boshqa garz mablag’‘lari hisobidan 8,1 trin so‘m jalb qilinib, bu
jami asosiy kapitalga investitsiyalarning 2,3 % ini tashkil etdi. O‘zbekiston Respublikasi kafolati ostidagi xorijiy
kreditlar 20,0 trln so‘'m (5,8 %), kafolatlanmagan va boshqa xorijiy investitsiya hamda kreditlar 112,1 trin so‘'m
(32,7 %), Tiklanish va taraqqiyot jamg‘armasi mablag‘lari 2,0 trin so‘'m (0,6 %), Respublika budjeti mablag'lari
13,3 trin so'm (3,9 %) hamda Suv ta’'minoti va kanalizatsiya tizimlarini rivojlantirish jamg‘armasi mablag‘lari 1,6
trin so‘m (0,5 %) migdorida asosiy kapitalga investitsiyalarni moliyalashtirishda ishtirok etdi.

O'zbekiston va Turkiyada mehmonxonalarni moliyalashtiish manbalari hamda mexanizmlarining
tuzilmasi qiyosiy tahlil gilindi. Tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki, har ikkala mamlakatda ham mehmonxona
xo'jaligini rivojlantirishda investitsiyalar muhim o'rin egallaydi, birog ularning shakllanish manbalari, moliyaviy
instrumentlar xilma-xilligi hamda samaradorlik darajasi jihatidan muayyan farglar kuzatiladi. O‘zbekistonda
mehmonxonalarni moliyalashtirish asosan tijorat banklari kreditlari, davlat dasturlari doirasidagi imtiyozli
moliyaviy resurslar hamda to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalar hisobiga amalga oshiriimoqda. Turkiyada esa
moliyalashtirish manbalari yanada diversifikatsiyalashgan bo'lib, unda bank kreditlari bilan bir gatorda kapital
bozor instrumentlari, mehmonxona tarmoglari tomonidan jalb etiladigan korporativ investitsiyalar, shuningdek,
davlat-xususiy sheriklik (DXSh) mexanizmlari keng qo‘llaniladi [11].

Qiyosiy tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki, Turkiyada mehmonxonalarni moliyalashtirishda xususiy sektor
ulushining yugqoriligi joylashtirish tizimining bargaror rivojlanishiga, xizmatlar sifati va raqobatbardoshlikning
oshishiga xizmat qgilmogda. O‘zbekistonda esa davlat tomonidan moliyaviy qo‘llab-quvvatlash muhim o'rin
egallab, infratuzilmani rivojlantirish jarayonida muhim omil sifatida namoyon bo‘lmoqda. Shu bilan birga,
istigbolda xususiy investitsiyalar ulushini kengaytirish orgali moliyalashtirish tizimining samaradorligini yanada
oshirish imkoniyatlari mavjud (5-jadval).

5-jadval. Mehmonxonalarni moliyalashtirish manbalarining qiyosiy tavsifi'

Ko‘rsatkichlar O‘zbekiston Turkiya
Asosiy moliyalashtirish manbalari Bank kreditlari, davlat dasturlari Bank kreditlari, kapital bozori, DXSh
— Xususiy investitsiyalar ulushi Of'rtacha Yuqori
Davlat go‘llab-quvvatlashi Yuqori Magsadli va cheklangan
F Moliyaviy instrumentlar xilma-xilligi Cheklangan Keng
O) Samaradorlik darajasi O'sish bosqichida Bargaror va yuqori
p==={ 1 Muallif ishlanmasi.
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Mazkur jadval Ofzbekiston va Turkiyada mehmonxonalarni moliyalashtirish manbalari hamda
mexanizmlarining qiyosiy tavsifini aks ettiradi. Undan ko'rinib turibdiki, har ikkala mamlakatda bank kreditlari
muhim moliyalashtirish manbasi hisoblanadi, biroq Turkiyada kapital bozori va davlat-xususiy sheriklik (DXSh)
mexanizmlarining keng qo'llanilishi moliyalashtirish tizimining diversifikatsiyalashganini ta’minlamoqda.
Shuningdek, Turkiyada xususiy investitsiyalar ulushining yugqoriligi hamda moliyaviy instrumentlar xilma-
xilligining kengligi joylashtirish tizimining bargaror va samarali rivojlanishiga xizmat gilmogda. O‘zbekistonda
esa davlat go‘llab-quvvatlash mexanizmlari muhim ofrin egallab, infratuzilmani rivojlantirishda asosiy omil
sifatida namoyon bo‘lmogda. Umuman olganda, giyosiy tahlil natijalari O‘zbekiston sharoitida moliyalashtirish
manbalarini diversifikatsiya qilish va xususiy sektor ishtirokini kengaytirish orqali tizim samaradorligini yanada
oshirish imkoniyatlari mavjudligini ko‘rsatadi (6-jadval).

6-jadval. Mehmonxonalarni moliyalashtirish manbalarining qiyosiy tahlili (foizda)?

Mamlakat Bank kreditlari | Xususiy investitsiyalar Davlat go Ila!o- I?XSh va xorijly
quvvatlashi investitsiyalar
O'zbekiston 35 25 20 20
Turkiya 30 35 15 20

Natijada, moliyalashtirish mexanizmlarining samaradorligi nugtayi nazaridan Turkiya tajribasini O‘zbekiston
sharoitida investitsiya muhitini liberallashtirish, moliyaviy instrumentlarni kengaytirish hamda mehmonxona
loyihalarining investitsion jozibadorligini oshirish orqali samarali tatbiq etish imkoniyatlari mavjudligi aniglandi
[12; 13; 14].

XULOSA VA TAKLIFLAR

Xulosa qilib aytganda, olib borilgan tadgiqot natijalari mehmonxonalarni moliyalashtirish tizimini
takomillashtirish joylashtirish tizimining bargaror va samarali rivojlanishida muhim omil ekanligini tasdiglaydi.
Statistik va giyosiy tahlillar shuni ko‘rsatadiki, investitsiyalar hajmining oshishi, moliyalashtirish manbalarining
diversifikatsiyalashuvi hamda davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash choralarining kengaytirilishi mehmonxona
xo‘jaligining rivojlanishiga bevosita ijobiy ta’sir ko‘rsatadi. Shu bilan birga, O‘zbekiston sharoitida moliyalashtirish
manbalarini yanada kengaytirish hamda xususiy investitsiyalar ulushini oshirish joylashtirish tizimi salohiyatidan
to‘ligroq foydalanish imkonini beradi. Turkiya tajribasi tahlili esa moliyalashtirish mexanizmlarini diversifikatsiya
gilish va xususiy sektor ishtirokini kengaytirish muhimligini tasdiglaydi.

Mazkur holatlardan kelib chigib, quyidagi ilmiy-amaliy takliflar ilgari suriladi: birinchidan, mehmonxona
loyihalariga xususiy investitsiyalarni jalb etishni rag‘batlantiruvchi soliq va moliyaviy imtiyozlarni kengaytirish
zarur; ikkinchidan, davlat-xususiy sheriklik mexanizmlarini rivojlantirish orgali yirik turizm infratuzilma loyihalarini
moliyalashtirishni kuchaytirish lozim; uchinchidan, mehmonxona biznesi uchun uzoq muddatli va past foizli
kredit resurslarini kengaytirish magsadga muvofiq; to‘rtinchidan, moliyalashtirish manbalarini diversifikatsiya
gilish, jumladan, kapital bozori instrumentlarini joriy etish zarur. Ushbu chora-tadbirlar joylashtirish tizimining
ragobatbardoshligini oshirish hamda turizm sohasining barqgaror rivojlanishini ta’minlashga xizmat qiladi.
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