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ЗАРУБЕЖНЫЙ ОПЫТ УПРАВЛЕНИЯ 
БАНКОВСКИМИ АКТИВАМИ И 

ВОЗМОЖНОСТИ ЕГО ПРИМЕНЕНИЯ В 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ НАЦИОНАЛЬНЫЙ БАНК 

РЕСПУБЛИКИ УЗБЕКИСТАН

Т.И.Бобакулов
д.э.н., проф.

Высшая школа бизнеса и предпринимательства
при Кабинете Министров Республики Узбекистан

Тухтамышева Гулнора Усмановна
Магистрант Высшей школы бизнеса и предпринимательства 

при Кабинете Министров Республики Узбекистан

Аннотация. В статье исследован зарубежный опыт управления банковскими активами и возможности его 
применения в деятельности Национальный банк Республики Узбекистан. Рассмотрены современные подходы 
к управлению активами коммерческих банков, включая диверсификацию активов, управление ликвидностью, 
кредитными рисками и использование системы Asset-Liability Management (ALM). Проведен анализ структуры 
активов зарубежных банков и Национальный банк Республики Узбекистан на 2025 год. Определено, что основную 
долю активов банка составляют кредитные вложения, что соответствует международной практике. По результатам 
исследования разработаны рекомендации по совершенствованию управления активами банка, направленные на 
повышение ликвидности, снижение уровня рисков и укрепление финансовой устойчивости. 

Ключевые слова: банковские активы, управление активами, ликвидность, кредитный риск, диверсификация 
активов, кредитный портфель, ALM, Basel III, финансовая устойчивость, коммерческий банк.
Annotatsiya. Maqolada bank aktivlarini boshqarish bo‘yicha xorijiy tajriba va uni O‘zbekiston Respublikasi Milliy banki 
faoliyatida qo‘llash imkoniyatlari tadqiq etilgan. Tijorat banklari aktivlarini boshqarishning zamonaviy yondashuvlari, 
jumladan aktivlarni diversifikatsiya qilish, likvidlikni boshqarish, kredit risklarini kamaytirish hamda Asset-Liability 
Management (ALM) tizimidan foydalanish masalalari ko‘rib chiqilgan. Xorijiy banklar va O‘zbekiston Respublikasi Milliy 
banki aktivlari tarkibi 2025 yil prognoz ko‘rsatkichlari asosida tahlil qilingan. Tadqiqot natijalariga ko‘ra, bank aktivlarining 
asosiy qismini kredit portfeli tashkil etishi aniqlangan. Shuningdek, bank aktivlarini boshqarishni takomillashtirish, likvidlikni 
oshirish, risklarni kamaytirish va moliyaviy barqarorlikni mustahkamlash bo‘yicha tavsiyalar ishlab chiqilgan.

Kalit soʻzlar: bank aktivlari, aktivlarni boshqarish, likvidlik, kredit riski, aktivlarni diversifikatsiya qilish, kredit portfeli, ALM, 
Basel III, moliyaviy barqarorlik, tijorat banki.
Abstract. The article examines foreign experience in bank asset management and the possibilities of its application in the 
activities of National Bank of Uzbekistan. Modern approaches to managing bank assets are considered, including asset 
diversification, liquidity management, credit risk management, and the use of the Asset-Liability Management (ALM) 
system. The structure of assets of foreign banks and National Bank of Uzbekistan for 2025 is analyzed. The study found 
that the largest share of bank assets is represented by the loan portfolio, which corresponds to international practice. 
Based on the research findings, recommendations were developed to improve bank asset management, increase liquidity, 
reduce risks, and strengthen financial stability. 

Key words: bank assets, asset management, liquidity, credit risk, asset diversification, loan portfolio, ALM, Basel III, 
financial stability, commercial bank.
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В В Е Д Е Н И Е
В современных условиях развития банковского сектора особое значение приобретает эффективное 

управление активами, поскольку именно структура и качество активов определяют уровень устойчивости, 
ликвидности и прибыльности коммерческого банка. В международной практике важным инструментом 
обеспечения финансовой стабильности банка выступает моделирование банковского баланса, 
позволяющее прогнозировать изменения в структуре активов и обязательств, а также своевременно 
реагировать на изменения рыночной конъюнктуры.

Зарубежный опыт показывает, что крупные банки стремятся к активному расширению своей 
деятельности во всех сегментах финансового рынка и банковских услуг. При этом ключевой задачей 
управления банковскими активами является формирование такой структуры баланса, которая 
обеспечивает стабильность финансовых показателей, поддержание достаточного уровня ликвидности 
и капитализации, а также достижение целевых параметров доходности.

Особое внимание в процессе планирования уделяется оптимизации соотношения между активами 
и обязательствами, диверсификации кредитного портфеля, управлению рисками и эффективному 
размещению ресурсов. Такой подход позволяет банкам не только сохранять устойчивость в условиях 
нестабильной внешней среды, но и повышать конкурентоспособность на финансовом рынке.

Для Национальный банк Республики Узбекистан изучение и внедрение передового зарубежного 
опыта управления активами имеет важное практическое значение. Использование современных 
методов моделирования банковского баланса, управления ликвидностью и оптимизации структуры 
активов может способствовать повышению эффективности деятельности банка, укреплению его 
финансовой устойчивости и расширению возможностей долгосрочного развития.

О Б З О Р  Л И Т Е Р А Т У Р Ы  П О  Т Е М Е
В современных условиях развития банковского сектора вопросы эффективного управления 

банковскими активами занимают важное место в научных исследованиях и практике деятельности 
коммерческих банков. Значительное внимание в зарубежной литературе уделяется вопросам 
формирования оптимальной структуры активов, управления ликвидностью, кредитными рисками, а 
также обеспечению финансовой устойчивости банков в условиях нестабильной экономической среды.

Исследования зарубежных и отечественных авторов показывают, что качество управления активами 
напрямую влияет на прибыльность банка, его способность своевременно выполнять обязательства и 
поддерживать необходимый уровень ликвидности. В научной литературе особое внимание уделяется 
использованию современных методов управления активами и пассивами, диверсификации кредитного 
портфеля, совершенствованию риск-менеджмента и внедрению международных стандартов банковского 
регулирования.

В исследовании Д.С. Савостина особое внимание уделяется зарубежной практике управления 
проблемными активами банков, которая рассматривается как важный элемент обеспечения финансовой 
устойчивости кредитных организаций [1]. Автор отмечает, что в условиях роста просроченной 
задолженности и ухудшения качества кредитного портфеля банки развитых стран активно используют 
механизмы раннего выявления проблемных активов, реструктуризацию задолженности, продажу 
проблемных кредитов специализированным компаниям, а также создание резервов для покрытия 
возможных потерь.

По мнению A.M. Guthua, управление активами и пассивами банка представляет собой один 
из ключевых инструментов обеспечения финансовой устойчивости коммерческих банков. Автор 
подчеркивает, что основная цель Asset Liability Management (ALM) заключается не в полном устранении 
риска, а в его эффективном контроле и минимизации негативного влияния на чистый процентный 
доход банка в краткосрочной перспективе и экономическую стоимость банка в долгосрочном периоде 
[2]. В исследовании также отмечается, что уровень ликвидности банка напрямую зависит от качества 
управления структурой активов и обязательств, а также от способности банка сбалансировать денежные 
потоки и своевременно выполнять свои финансовые обязательства.

Eltweri A. в своей работе The Influence of Liquidity Risk on Financial Performance исследует влияние 
риска ликвидности на финансовые результаты банковских учреждений. Автор обосновывает, что 
эффективность управления ликвидностью выступает одним из ключевых факторов обеспечения 
устойчивости банковской деятельности, поскольку оказывает непосредственное воздействие на 
прибыльность, платежеспособность и общее финансовое состояние банка [3]. В исследовании 
подчеркивается, что рациональное формирование структуры активов и поддержание оптимального уровня 
ликвидных средств позволяют банкам минимизировать риски, связанные с несбалансированностью 
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активов и обязательств. Данная работа имеет важное значение для настоящего исследования, поскольку 
подтверждает необходимость совершенствования механизмов управления банковскими активами на 
основе современных подходов к регулированию ликвидности и финансовой устойчивости.

Rafique A., Ali A., Audi M. в своем исследовании анализируют влияние управления риском 
ликвидности на прибыльность канадских банков [4]. Авторы приходят к выводу, что эффективная система 
управления ликвидностью оказывает непосредственное воздействие на финансовую устойчивость 
банка, уровень его доходности и способность адаптироваться к изменениям рыночной среды. В 
работе подчеркивается, что поддержание оптимального соотношения между ликвидными активами 
и обязательствами позволяет банкам снижать финансовые риски и одновременно обеспечивать 
стабильность операционной деятельности. Данное исследование представляет особый интерес для 
рассматриваемой темы, поскольку зарубежный опыт канадских банков демонстрирует практическую 
значимость современных подходов к управлению банковскими активами и может быть использован при 
совершенствовании системы управления активами в деятельности Национального банка Республики 
Узбекистан.

Ануш Тиграновна Саргсян в своей работе «Управление активами и пассивами банка: суть и 
развитие» рассматривает теоретические основы системы Asset-Liability Management (ALM), особенности 
формирования структуры активов и пассивов банка, а также эволюцию методов управления банковским 
балансом [5]. Автор подчеркивает, что эффективное управление активами и пассивами представляет 
собой один из ключевых инструментов обеспечения финансовой устойчивости коммерческого банка.

Таким образом, проведенный обзор научной литературы показывает, что в зарубежной практике 
управление банковскими активами рассматривается как один из важнейших факторов обеспечения 
финансовой устойчивости, ликвидности и прибыльности банка. Большинство исследователей сходятся 
во мнении, что эффективное управление активами должно основываться на принципах диверсификации, 
сбалансированности риска и доходности, а также постоянного контроля качества кредитного портфеля.

Анализ научных работ позволяет сделать вывод о том, что современные методы управления 
банковскими активами тесно связаны с использованием системы Asset-Liability Management (ALM), 
совершенствованием механизмов оценки кредитного риска, внедрением международных стандартов 
регулирования ликвидности и формированием оптимальной структуры активов. В условиях усиления 
конкуренции и нестабильности финансовых рынков данные подходы приобретают особую актуальность 
для Национальный банк Республики Узбекистан.

Следовательно, изучение и адаптация зарубежного опыта управления банковскими активами могут 
стать важной основой для совершенствования деятельности банка, повышения качества активов, 
снижения уровня проблемной задолженности и укрепления его конкурентных позиций на финансовом 
рынке.

М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я
В процессе исследования были использованы методы сравнительного, системного и статистического 

анализа. Для изучения зарубежного опыта управления банковскими активами были рассмотрены 
научные труды зарубежных и отечественных авторов, международные стандарты банковского 
регулирования, а также данные Национальный банк Республики Узбекистан. В ходе исследования 
применялись методы анализа структуры активов, оценки ликвидности, сравнительного сопоставления 
показателей и обобщения зарубежной практики. Это позволило определить основные направления 
совершенствования управления банковскими активами и возможности их применения в деятельности 
банка.

А Н А Л И З  И  Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы
Анализ зарубежного опыта показывает, что в структуре активов коммерческих банков основную 

долю занимают кредитные вложения, инвестиции в ценные бумаги, межбанковские размещения и 
высоколиквидные активы. Наиболее доходной частью активов выступает кредитный портфель, однако 
именно он связан с наибольшим уровнем риска. Поэтому зарубежные банки уделяют особое внимание 
диверсификации активов, контролю качества кредитного портфеля и поддержанию достаточного 
объема ликвидных средств.

В развитых странах управление активами строится на принципах сбалансированности доходности, 
ликвидности и риска. Существенная роль отводится анализу структуры активов, их сроков, доходности 
и уровня риска. Это позволяет банкам своевременно выявлять проблемные активы, минимизировать 
возможные потери и обеспечивать устойчивость финансовой деятельности. Для Национальный банк 
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Республики Узбекистан использование подобных подходов может способствовать повышению качества 
активов, снижению доли проблемных кредитов и укреплению финансовой устойчивости банка (Рисунок 
1). 

Рисунок 1. Структура активов коммерческого банка по основным направлениям размещения средств1

Как видно из рисунка 1, в структуре активов коммерческого банка наибольшую долю занимают 
кредиты и авансы клиентам — 58 %. Это свидетельствует о том, что кредитные операции остаются 
основным направлением размещения банковских ресурсов и главным источником процентных доходов. 
Вместе с тем высокая доля кредитного портфеля увеличивает зависимость банка от кредитного риска, 
что требует постоянного контроля качества активов, диверсификации заемщиков и формирования 
достаточных резервов.

Значительную часть активов составляют финансовые активы, удерживаемые для торговли, удельный 
вес которых достигает 18 %. Данный показатель отражает стремление банков диверсифицировать 
источники доходов за счет операций на финансовом рынке. Денежные средства и остатки на счетах в 
центральном банке занимают 12 % активов, что характеризует наличие у банка достаточного объема 
высоколиквидных средств для поддержания платежеспособности и выполнения текущих обязательств.

Доля инвестиций в ассоциированные, дочерние и совместные предприятия, а также материальных 
активов составляет по 6 %. Это указывает на то, что зарубежные банки стремятся ограничивать 
вложения в низколиквидные и непрофильные активы, отдавая приоритет более доходным и ликвидным 
направлениям размещения средств. Прочие активы практически не оказывают существенного влияния 
на общую структуру баланса.

1	 Источник: составлено автором на основе данных из Analyzing Banking Risk: A Framework for Assessing Corporate Governance 
and Risk Management.
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Таким образом, зарубежный опыт показывает, что эффективное управление банковскими активами 
предполагает формирование оптимальной структуры активов, в которой обеспечивается баланс 
между доходностью, ликвидностью и уровнем риска. Для Национальный банк Республики Узбекистан 
применение подобных подходов может способствовать повышению качества активов, снижению доли 
проблемных кредитов и укреплению финансовой устойчивости банка.

Таблица 1. Структура и прогнозные показатели активов Национальный банк Республики Узбекистан на 
2025 год

№ Показатели активов Национальный банк Республики 
Узбекистан

План на 2025 год, 
млн сум

Доля в общих активах, 
%

1 Денежные средства и средства в Центральном банке 5 217 786 3,7
2 Средства в других банках 10 566 725 7,4
3 Портфель ценных бумаг 7 888 826 5,5
4 Инвестиции 3 662 934 2,6
5 Кредиты (нетто) 108 130 287 75,9
6 Валовой кредитный портфель 118 168 289 83,0
7 Основные средства и залоговое имущество 2 173 025 1,5
8 Резервы по стандартным активам 709 827 0,5
9 Прочие активы 5 517 326 3,9

Итого активы 142 447 082 100,0
Источник: составлено автором на основе бизнес-плана Национальный банк Республики Узбекистан на 
2025 год. 

Как видно из таблицы 1, в структуре активов Национальный банк Республики Узбекистан наибольшую 
долю занимают кредиты. Объем чистых кредитов в 2025 году прогнозируется на уровне 108,1 трлн 
сумов, что составляет 75,9 % совокупных активов банка. Валовой кредитный портфель достигнет 118,2 
трлн сумов или 83,0 % от общего объема активов. Это свидетельствует о том, что кредитование остается 
ключевым направлением размещения ресурсов банка и основным источником процентных доходов.

Средства, размещенные в других банках, составляют 10,6 трлн сумов или 7,4 % активов, а 
портфель ценных бумаг – 7,9 трлн сумов или 5,5 %. Данные показатели отражают стремление банка 
диверсифицировать активные операции и поддерживать достаточный уровень ликвидности. Денежные 
средства и средства в Центральном банке занимают 3,7 % активов, что позволяет банку выполнять 
обязательства перед клиентами и соблюдать нормативы ликвидности.

Инвестиции, основные средства и прочие активы занимают относительно небольшую долю 
в структуре активов банка. Это указывает на то, что банк ориентируется преимущественно на 
высокодоходные активы, прежде всего кредитные вложения. Вместе с тем высокая концентрация 
активов в кредитном портфеле требует усиления контроля за качеством кредитов, совершенствования 
системы риск-менеджмента и формирования достаточных резервов по возможным потерям.

Таким образом, структура активов Национальный банк Республики Узбекистан соответствует 
зарубежной практике управления банковскими активами, при которой приоритет отдается кредитным 
операциям, ликвидным активам и диверсификации вложений. Такой подход способствует обеспечению 
финансовой устойчивости банка и повышению эффективности его деятельности.

В целом проведенный анализ показывает, что зарубежная практика управления банковскими 
активами основана на принципах диверсификации, поддержания достаточного уровня ликвидности и 
минимизации рисков. Наиболее эффективной считается такая структура активов, при которой основная 
доля приходится на кредитный портфель, однако одновременно сохраняется необходимый объем 
высоколиквидных активов, средств в других банках и финансовых инструментов.

Для Национальный банк Республики Узбекистан применение данных подходов имеет особое 
значение, поскольку позволяет повысить качество активов, укрепить финансовую устойчивость и 
обеспечить стабильный рост доходов. При этом банку целесообразно продолжить совершенствование 
системы оценки кредитных рисков, расширение диверсификации активов, внедрение современных 
методов стресс-тестирования и мониторинга качества кредитного портфеля.

Кроме того, важным направлением остается увеличение доли ликвидных и низкорисковых активов, 
что позволит банку более эффективно реагировать на изменения внешней среды и обеспечивать 
устойчивость в условиях возможных финансовых колебаний. Таким образом, использование 
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международного опыта управления банковскими активами будет способствовать дальнейшему 
укреплению конкурентных позиций Национальный банк Республики Узбекистан на финансовом рынке. 

В Ы В О Д Ы  И  Р Е К О М Е Н Д А Ц И И
Проведенное исследование показало, что зарубежный опыт управления банковскими активами 

основывается на обеспечении оптимального соотношения между доходностью, ликвидностью и уровнем 
риска. В международной практике приоритет отдается формированию качественного кредитного 
портфеля, диверсификации активов, поддержанию достаточного объема высоколиквидных средств и 
постоянному мониторингу рисков.

Анализ структуры активов Национальный банк Республики Узбекистан показал, что основную 
долю активов составляют кредитные вложения, что соответствует зарубежной практике. Вместе с 
тем высокая концентрация активов в кредитном портфеле требует дальнейшего совершенствования 
системы оценки кредитоспособности заемщиков, усиления контроля за качеством активов и снижения 
уровня проблемной задолженности.

В целях повышения эффективности управления активами банку рекомендуется:
−	 расширить диверсификацию активов за счет увеличения доли ценных бумаг и других ликвидных 

финансовых инструментов;
−	 совершенствовать систему риск-менеджмента и стресс-тестирования активов;
−	 усилить контроль за качеством кредитного портфеля и своевременным формированием 

резервов;
−	 внедрять современные цифровые технологии для мониторинга активов и прогнозирования 

рисков;
−	 расширять использование международных стандартов управления активами и ликвидностью, 

включая принципы ALM и требования Basel III.
Реализация данных рекомендаций позволит Национальный банк Республики Узбекистан повысить 

финансовую устойчивость, укрепить конкурентные позиции и обеспечить долгосрочное развитие банка.
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