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QURILISH KORXONALARI FAOLIYAT 
SAMARADORLIGINI BAHOLASHDA 

BOSHQARUV TAHLILINING ZARURATI

Yahyoyev To‘lqin Ismatulla o‘g‘li
Samarqand iqtisodiyot va servis instituti

Iqtisodiy tahlil va statistika kafedrasi dotsenti v.b., PhD.

Annotatsiya. Ushbu maqolada qurilish korxonalari faoliyati samaradorligini baholashda boshqaruv tahlilining zarurati va 
ahamiyati yoritilgan. Unda boshqaruv tahlilining mazmuni, asosiy usullari hamda qurilish sohasiga xos xususiyatlari tahlil 
qilinadi. Xususan, xarajatlar, foyda, rentabellik, loyiha samaradorligi va resurslardan foydalanish darajasini baholashda 
boshqaruv tahlili vositalarining roli asoslab beriladi. Shuningdek, boshqaruv qarorlarini qabul qilishda analitik axborotning 
ahamiyati hamda samaradorlikni oshirish yo‘nalishlari aniqlanadi. Tadqiqot natijasida boshqaruv tahlilini tizimli ravishda 
joriy etish qurilish korxonalarining raqobatbardoshligini oshirishda muhim omil ekanligi asoslab berilgan.

Kalit soʻzlar: boshqaruv tahlili, qurilish korxonalari, samaradorlik, rentabellik, xarajatlar, loyiha tahlili, boshqaruv qarorlari, 
iqtisodiy tahlil.
Abstract. This article examines the necessity and importance of management analysis in assessing the performance 
efficiency of construction enterprises. It explores the essence, methods, and specific features of applying management 
analysis in the construction sector. Particular attention is paid to the analysis of costs, profits, profitability, project efficiency, 
and resource utilization using management analysis tools. The role of analytical information in managerial decision-making 
and the directions for improving enterprise performance are substantiated. The study concludes that the systematic 
implementation of management analysis significantly enhances the competitiveness of construction companies.

Key words: management analysis, construction enterprises, efficiency, profitability, cost analysis, project evaluation, 
managerial decisions, economic analysis.
Аннотация. В статье рассматриваются необходимость и значение управленческого анализа при оценке 
эффективности деятельности строительных предприятий. Раскрываются сущность управленческого анализа, 
его методы и особенности применения в строительной отрасли. Особое внимание уделено анализу затрат, 
прибыли, рентабельности, эффективности проектов и использования ресурсов с применением инструментов 
управленческого анализа. Обоснована роль аналитической информatsiи в принятии управленческих решений 
и определены направления повышения эффективности деятельности предприятий. В результате исследования 
доказано, что системное внедрение управленческого анализа способствует повышению конкурентоспособности 
строительных компаний.

Ключевые слова: управленческий анализ, строительные предприятия, эффективность, рентабельность, затраты, 
анализ проектов, управленческие решения, экономический анализ.

K I R I S H
Qurilish faoliyatining uzoq davriylikka ega ekanligi, bajarilgan ishlar bo‘yicha har bir hisobot davrida moliyaviy 

natijani aniqlashda muayyan murakkabliklar yuzaga kelishi, mehnat samaradorligini aniqlashning aniq tizimi, 
ayniqsa, subpudratchi tashkilotlar xodimlari mehnat unumdorligi kesimida yetarli darajada shakllanmaganligi, 
qurilish korxonalarida xarajatlarni xususiyatiga ko‘ra davriy tan olish tizimining yetarlicha takomillashtirilmaganligi, 
moliyaviy holatni ifodalovchi ko‘rsatkichlarning xalqaro talablarga to‘liq moslashtirilmaganligi hamda tender 
asosida bajariladigan qurilish ishlarida daromadlar nisbatan aniq bo‘lsa-da, xarajatlarning o‘zgaruvchanligi 
bilan izohlanadi 

Qaysi bir korxonani olib qaralmaydi, uning faoliyat samaradorligi korxonada mavjud boshqaruv tizimi hamda 
ular tomonidan qabul qilinayotgan qarorlarga bevosita bog‘liqdir. Bozor munosabatlari va iste’molchilarning 
talab hamda xohish-istaklari o‘zgarib borishi bilan boshqaruvda turli usullar o‘zaro uyg‘unlashadi, ba’zan esa 
bir-birini to‘ldiradi. Bunday sharoitda qo‘shimcha boshqaruv usullaridan foydalanish zarurati yuzaga keladi.
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Boshqaruv - o‘ziga xos yuksak san’at va mahoratni talab qiluvchi jarayon bo‘lib, u tanlov asosida qaror 
qabul qilish hamda ularning bajarilishini nazorat qilishni o‘z ichiga oladi.

Zamonaviy iqtisodiyot sharoitida qurilish sohasi mamlakat iqtisodiy rivojlanishining muhim drayverlaridan 
biri hisoblanadi. Ushbu tarmoq infratuzilmani rivojlantirish, investitsiyalarni jalb etish va yangi ish o‘rinlarini 
yaratishda muhim rol o‘ynaydi. Shu bilan birga, qurilish korxonalari faoliyatining murakkabligi, loyiha asosida 
ishlash xususiyati, resurslar va vaqt omillariga yuqori darajada bog‘liqligi ularning samaradorligini baholashda 
an’anaviy yondashuvlarning yetarli emasligini ko‘rsatadi. Bunday sharoitda boshqaruv tahlili korxona faoliyatini 
chuqur va tizimli baholashning muhim vositasiga aylanadi.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Qurilish korxonalari faoliyati samaradorligini baholashda boshqaruv tahlilining zarurati masalasi iqtisodiy 

adabiyotlarda keng yoritilgan bo‘lib, u turli nazariy yondashuvlar va amaliy tadqiqotlar orqali o‘rganilgan. Ushbu 
yo‘nalishda olib borilgan ilmiy izlanishlar boshqaruv tahlilining korxona faoliyatini baholash va samaradorligini 
oshirishdagi muhim vosita ekanligini tasdiqlaydi.

Ushbu mavzu bo‘yicha mahalliy va xorijiy adabiyot manbalari tahlili shuni ko‘rsatadiki, qurilish sohasida 
fundamental tadqiqotlar qatorida I.S. Stepanova [1], Arens E.A. [2], D.J.K. Lobbek [3], Serov V.M. [4], Gurkov 
I.B. [5] kabi xorijiy olimlar, shuningdek, M.K. Pardayev [6], N.T. Tuxliyev [7], E.V. Golesheva [8], M. Miraxmedov 
[9], A.A. Eshtayev [10], K.B. Urazov [11] kabi mahalliy iqtisodchi olimlar tomonidan qurilish sohasining turli 
masalalari bo‘yicha ilmiy tadqiqot ishlari olib borilgan.

Ilmiy manbalarda boshqaruv tahlili korxona ichki resurslaridan samarali foydalanish, xarajatlarni 
optimallashtirish va boshqaruv qarorlarini asoslashga xizmat qiluvchi tizimli tahlil sifatida talqin etiladi. 
Klassik iqtisodiy nazariyada boshqaruv tahlili moliyaviy tahlildan farqli ravishda ichki boshqaruv ehtiyojlariga 
yo‘naltirilgan bo‘lib, u operatsion jarayonlarni chuqurroq o‘rganishga imkon beradi.

Zamonaviy ilmiy tadqiqotlarda boshqaruv tahlilining rivojlanishi strategik boshqaruv konsepsiyalari bilan 
uzviy bog‘liq holda ko‘rib chiqiladi. Xususan, korxona samaradorligini baholashda KPI (Key Performance 
Indicators), balanslashgan ko‘rsatkichlar tizimi (Balanced Scorecard) hamda xarajatlar tahlili kabi yondashuvlar 
keng qo‘llaniladi. Ushbu yondashuvlar yordamida nafaqat moliyaviy natijalar, balki mijozlar ehtiyojini qondirish 
darajasi, ichki jarayonlar samaradorligi va innovatsion rivojlanish ko‘rsatkichlari ham baholanadi.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Ilmiy-tadqiqot ishida statistik va iqtisodiy tahlil usullari, tahlil va sintez, mavhumiy-mantiqiy tahlil, shuningdek, 

tanlovli kuzatuv, sotsiologik so‘rov, SWOT-tahlil hamda qiyosiy tahlil usullaridan foydalanilgan.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Har bir korxona o‘z faoliyatini amalga oshirishda ma’lum boshqaruv usullaridan foydalanadi. Rahbarlar 

xodimlarni boshqarish va ularni rag‘batlantirishda iqtisodiy usullardan foydalanishga intiladilar. Bunda ayrim 
rahbarlar individual rag‘batlantirishga, boshqalari esa jamoaviy rag‘batlantirishga ko‘proq e’tibor qaratadi. Har 
bir rahbar o‘z tajribasi, bilimi va uzoqni ko‘ra bilish qobiliyatiga asoslanib boshqaruv tizimini shakllantiradi.

Bugungi kunda boshqaruv tizimlarining eng samarali yo‘nalishlaridan biri strategik boshqaruv hisoblanadi. 
Strategik boshqaruv - bu firma maqsadlariga erishish uchun uzoq muddatli strategiyani ishlab chiqish hamda 
uni amalga oshirish mexanizmlarini yaratish jarayonidir.

Ta’kidlangan mulohazalardan kelib chiqib, boshqaruvning samaradorligini ta’minlashda quyidagi usullar 
keng qo‘llaniladi:

1.	 To‘g‘ridan-to‘g‘ri direktivalarga asoslangan tashkiliy-ma’muriy usullar; 
2.	 Iqtisodiy me’yorlashtirishga asoslangan iqtisodiy usullar; 
3.	 Xodimlarning ijtimoiy faolligini oshirishga qaratilgan ijtimoiy-psixologik usullar. 
Faqat tahlil va sintezni uyg‘un holda qo‘llash orqali hodisa va jarayonlarni ilmiy asosda o‘rganish mumkin. 

Aslida strategik boshqaruvning asosini tahlil va qaror qabul qilish tashkil etadi. Strategik boshqaruvning 
mazmuni quyidagilardan iborat: firma yo‘nalishi va asosiy maqsadlarini belgilash, tashqi muhitni tahlil qilish, 
ichki holatni baholash, strategiyani ishlab chiqish va tanlash, portfel tahlili, tashkiliy tuzilmani shakllantirish 
hamda boshqaruv tizimini takomillashtirish.

Qurilish korxonalarida boshqaruv tahlilini amalga oshirish va uning natijalari asosida samarali boshqaruv 
qarorlarini qabul qilish mexanizmi quyidagi bosqichlarda amalga oshiriladi:

- birinchidan, tahlil uchun zarur bo‘lgan barcha axborot manbalari yig‘iladi;
- ikkinchidan, to‘plangan axborotlar asosida joriy tahlilning samaradorligi oshiriladi;
- uchinchidan, qabul qilingan boshqaruv qarorlarining amaliy natijalari qayta baholanadi;
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- to‘rtinchidan, yakuniy boshqaruv qarorlari qabul qilinadi va ularning samaradorligi muntazam tahlil qilib 
boriladi.

1-rasm. Qurilish korxonalarida aktivlar tahlilini amalga oshirish hamda amalga oshirilgan tahlil natijalari orqali 
samarali boshqaruv qarorlarini qabul qilish mexanizmi

Korxonada strategik boshqaruv tizimining asosi tahlilga bog‘liqdir. Chunki aynan ushbu tahlil natijalari 
asosida boshqaruv qarorlarini qabul qilish mumkin. Boshqaruv qarorlarini qabul qilishning asosi esa axborot 
hamda ushbu axborotlar negizida amalga oshiriladigan tahlil natijalaridan iborat.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
O‘tkazilgan tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, qurilish korxonalari faoliyati samaradorligini baholashda 

boshqaruv tahlili muhim strategik vosita hisoblanadi. Qurilish sohasining o‘ziga xos xususiyatlari - uzoq 
muddatli loyihalar, yuqori kapital sig‘imi, resurslar va vaqt omillariga bog‘liqligi - korxona faoliyatini kompleks va 
tizimli tahlil qilish zaruratini yuzaga keltiradi. Shu bois boshqaruv tahlili orqali korxona ichki jarayonlarini chuqur 
o‘rganish, mavjud muammolarni aniqlash va samarali boshqaruv qarorlarini qabul qilish imkoniyati kengayadi.

Tahlillar natijasida aniqlanishicha, boshqaruv tahlilini samarali tashkil etgan qurilish korxonalarida 
resurslardan foydalanish darajasi yuqori bo‘ladi, xarajatlar optimallashtiriladi va loyiha bajarilish samaradorligi 
oshadi. Bundan tashqari, analitik yondashuv asosida ishlab chiqilgan boshqaruv qarorlari korxonaning moliyaviy 
barqarorligini ta’minlash va raqobatbardoshligini oshirishga xizmat qiladi.

Shu bilan birga, boshqaruv tahlilini joriy etishda ayrim jihatlarni yanada rivojlantirish zarurligi ham kuzatildi. 
Jumladan, axborot bazasini kengaytirish, zamonaviy analitik vositalardan foydalanishni kuchaytirish hamda 
kadrlar salohiyatini rivojlantirish ushbu jarayon samaradorligini yanada oshirishga xizmat qiladi. Mazkur 
holatlardan kelib chiqib, quyidagi amaliy takliflarni ilgari surish maqsadga muvofiq:

Birinchidan, qurilish korxonalarida boshqaruv tahlilini tizimli ravishda joriy etish va uni korxona boshqaruv 
tizimining ajralmas qismiga aylantirish zarur. Bu korxona faoliyatining barcha bosqichlarini samarali nazorat 
qilish imkonini beradi.

Ikkinchidan, zamonaviy axborot texnologiyalarini, jumladan, ERP tizimlari va analitik platformalarni keng 
joriy etish lozim. Bu real vaqt rejimida ma’lumotlarni tahlil qilish va tezkor boshqaruv qarorlarini qabul qilish 
imkonini beradi.

Uchinchidan, kadrlar salohiyatini oshirishga alohida e’tibor qaratish zarur. Buning uchun boshqaruv tahlili va 
moliyaviy menejment yo‘nalishida mutaxassislarni tayyorlash hamda qayta tayyorlash dasturlarini kengaytirish 
maqsadga muvofiqdir.

To‘rtinchidan, qurilish loyihalarini baholashda KPI tizimini joriy etish va har bir loyiha bo‘yicha samaradorlik 
ko‘rsatkichlarini aniqlash tavsiya etiladi. Bu loyihalarning natijadorligini oshirishga xizmat qiladi.

Beshinchidan, davlat darajasida qurilish sohasida boshqaruv tahlilini rivojlantirishni qo‘llab-quvvatlash, 
normativ-huquqiy bazani takomillashtirish va raqamli infratuzilmani rivojlantirish muhim ahamiyat kasb etadi.

Xulosa qilib aytganda, boshqaruv tahlilini samarali tashkil etish qurilish korxonalarining iqtisodiy 
samaradorligini oshirish, resurslardan oqilona foydalanish va uzoq muddatli barqaror rivojlanishini ta’minlashda 
muhim omil bo‘lib xizmat qiladi.
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