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XODIMLARNI O‘QITISH, QAYTA TAYYORLASH 
VA ISHSIZLARNI KASBGA YO‘NALTIRISHNING 
XORIJ TAJRIBASI (GERMANIYA MISOLIDA)
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Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti,
“Inson resurslarini boshqarish” yo‘nalishi, 
2-kurs magistranti
Email: ramziddinsatt250@gmail.com

Annotatsiya. Mazkur maqolada Germaniyaning ishsizlarga nisbatan qo‘llayotgan o‘ziga xos yondashuvlari chuqur 
o‘rganilgan. Hozirgi kunda Germaniyada nafaqat ishsizlarni, balki malakasi yuqori bo‘lgan kadrlarni ham qayta malaka 
kurslari orqali o‘z sohasini yanada chuqurroq o‘rganishiga imkoniyatlar yaratilgan. Jumladan, Berufsausbildung, 
Weiterbildung, Fortbildung va Umschulung dasturlari shular sirasiga kiradi. Bundan tashqari, Germaniyada hozirgi 
kunda bir milliondan ortiq inson Berufsausbildung yo‘nalishi orqali bandlikka erishayotgani alohida e’tiborga loyiqdir. 
Germaniyaning bunday xilma-xil o‘quv dasturlari orqali ishsizlik darajasini sezilarli darajada kamaytirishga erishayotgani 
O‘zbekiston kabi rivojlanayotgan mamlakatlar uchun samarali tajriba bo‘lib xizmat qilishi mumkin.

Kalit soʻzlar: ishsizlar, qayta o‘qitish kurslari, o‘quv dasturlari, samarali ishga yo‘naltirish, rivojlanayotgan mamlakatlar, 
yoshlar.
Abstract. This article examines in detail the specific approaches used in Germany for training, retraining, and vocational 
guidance of unemployed people. Currently, Germany provides broad opportunities not only for unemployed individuals, but 
also for highly qualified specialists to deepen their knowledge and skills through retraining and advanced training programs. 
These include Berufsausbildung, Weiterbildung, Fortbildung, and Umschulung. In addition, special attention should be 
paid to the fact that more than one million people in Germany are currently employed through the Berufsausbildung 
system. Germany’s success in significantly reducing unemployment through such diverse educational programs can 
serve as an effective example for developing countries such as Uzbekistan.

Key words: unemployed, retraining courses, training programs, effective job placement, developing countries, youth.
Аннотация. В данной статье подробно рассматриваются особенности подходов Германия к обучению, 
переподготовке и профессиональной ориентации безработных. В настоящее время в Германии созданы широкие 
возможности не только для безработных, но и для квалифицированных специалистов, позволяющие им углублять 
свои знания и навыки посредством программ переподготовки и повышения квалификации. К таким программам 
относятся Berufsausbildung, Weiterbildung, Fortbildung и Umschulung. Кроме того, особого внимания заслуживает 
тот факт, что в настоящее время более одного миллиона человек в Германии заняты в рамках системы 
Berufsausbildung. Успешное снижение уровня безработицы благодаря таким разнообразным образовательным 
программам может служить эффективным примером для развивающихся стран, таких как Узбекистан.

Ключевые слова: безработица, курсы переподготовки, программы обучения, эффективное трудоустройство, 
развивающиеся страны, молодежь.

K I R I S H
So‘nggi yillarda sun’iy intellekt va katta hajmdagi ma’lumotlar texnologiyalarining rivojlanishidagi yutuqlar 

iqtisodiyotning keng ko‘lamda rivojlanishiga turtki bo‘ldi. Biroq yangi yaratilayotgan texnologiyalar va sun’iy 
intellekt tizimlari global iqtisodiyotda ko‘plab yangi ish o‘rinlarini yaratish bilan bir qatorda, ayrim an’anaviy 
ish o‘rinlarining qisqarishiga ham olib kelmoqda. Buning natijasida hatto eng rivojlangan mamlakatlarda ham 
ishsizlik darajasi oshib bormoqda. Bu holat iqtisodiyot uchun ham katta imkoniyat, ham muhim vazifa sifatida 
namoyon bo‘lmoqda.

Umuman olganda, har bir mamlakatning asosiy vazifalaridan biri ishsizlarni ish bilan ta’minlash va kelajakda 
ishsizlik darajasini pasaytirishdan iborat. Hozirgi tez rivojlanayotgan va ishchi kuchiga bo‘lgan talab tez o‘zgarib 



IQ
T

IS
O

D
IY

O
T

Э
К
О
Н
О
М
И
К
А

E
C

O
N

O
M

Y

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz 529

2026-yil, aprel. № 4-son.

borayotgan davrda bu hatto rivojlangan mamlakatlar uchun ham murakkab jarayondir. Shuning uchun har bir 
mamlakat o‘zining uzoq muddatli strategiyasini ishlab chiqishga majbur bo‘lmoqda.

Dunyoda ishsizlikni mutlaq bartaraf etgan mamlakatlar mavjud bo‘lmasa-da, uni juda past darajada ushlab 
turishga erishgan davlatlar mavjud. Misol uchun, United States, Germaniya, Japan, Singapore, South Korea va 
boshqa mamlakatlar o‘z iqtisodiyotida ishsizlik darajasini 3–6 foiz atrofida ushlab turishga muvaffaq bo‘lmoqda. 
Shu mamlakatlar ichida Germaniya ham bu masalaga o‘ziga xos yechimlari va o‘qitish tizimlari bilan butun 
dunyoda ajralib turadi.

Trading Economics ma’lumotlariga ko‘ra, Germaniyada 2024-yil va 2025-yilning birinchi choragi bo‘yicha 
umumiy ishsizlik darajasi bir xil bo‘lib, 6,3 foizni tashkil etgan. Germaniyada umumiy hisobda 3 millionga 
yaqin inson o‘zini rasmiy ishsiz sifatida ro‘yxatdan o‘tkazgan. Bu ko‘rsatkich Yevropaning ayrim boshqa 
mamlakatlariga nisbatan yuqoriroq bo‘lsa-da, shuni inobatga olish kerakki, Germaniya Yevropada va dunyo 
bo‘yicha eng ko‘p migrant qabul qiladigan, shuningdek, xorijiy talabalar uchun ta’lim olish imkoniyatlari keng 
bo‘lgan mamlakatlardan biridir. Shu sababli ish izlovchilar sonining yuqoriligi tabiiy holat hisoblanadi.

Biroq ushbu mamlakat migrantlarni, ish izlayotgan talabalarni, turli sabablarga ko‘ra ishini yo‘qotgan 
fuqarolarni va boshqa davlatlardan kelgan insonlarni turli innovatsion o‘qitish tizimlari orqali jamiyatga oson 
integratsiya qilish hamda ishchi kuchiga bo‘lgan talabni qondirish bo‘yicha samarali tajribaga ega.

Mavzuning dolzarbligi O‘zbekiston Respublikasida amalga oshirilayotgan islohotlar bilan chambarchas 
bog‘liq. Buning aniq dasturi sifatida Oʻzbekiston Respublikasi Prezidentining “Kambagʻal va ishsiz fuqarolarni 
tadbirkorlikka jalb qilish, ularning mehnat faolligini oshirish va kasb-hunarga oʻqitishga qaratilgan hamda aholi 
bandligini taʼminlashga oid qoʻshimcha chora-tadbirlar toʻgʻrisida”gi 2020-yil 11-avgustdagi PQ-4804-son1 qarori 
muhim huquqiy asos bo‘lib xizmat qilmoqda.

Shuningdek, 2025-yil 17-yanvarda Shavkat Mirziyoyev aholi bandligini ta’minlash va yangi yondashuvlar 
asosida kambag‘allikni qisqartirishga oid chora-tadbirlar bo‘yicha o‘tkazilgan selektor yig‘ilishida har bir 
fuqaroning ish bilan band bo‘lishi va kambag‘allik darajasini mamlakat bo‘ylab sezilarli kamaytirish zarurligini 
ta’kidlagan. Bundan tashqari, mamlakatdagi ishsiz fuqarolarni turli zamonaviy kasblarga va xalqaro tillarga 
o‘qitish dasturlari natijalari bilan tanishib, istiqbolda ushbu loyihalarni yanada rivojlantirish zarurligini qayd 
etgan. Natijada mamlakat bo‘ylab milliondan ortiq ishsiz fuqarolarni yangi zamonaviy ish joylari bilan ta’minlash 
bo‘yicha muhim vazifalar belgilangan.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Ushbu mavzu bo‘yicha ko‘plab xalqaro va mahalliy ilmiy izlanishlar olib borilgan. United Nations hamda 

Federal Ministry of Labour and Social Affairs tomonidan ushbu yo‘nalishda turli maqolalar va statistik tadqiqotlar 
amalga oshirilgan.

Misol uchun, Philipp Grunau, Julia Lang, Thomas Kruppe, Kathrin Kaja Rüpieper, Stephan L. Thomsen, 
Heiko J. Jahn, Dennis Mayer va Alfons Hollederer kabi olimlar Germaniya va boshqa mamlakatlarda ishsizlarni 
qayta kasbga o‘qitishning ularni uzoq muddatli ish bilan ta’minlashda qanchalik samarali ekanligi hamda 
ishsizlik darajasiga ta’sirini o‘rganganlar.

Shuningdek, o‘zbekistonlik olimlar Shuhrat Xolmuminov, Qudrat Abdurahmonov, A. Hayitov, A. Akbarov, 
A. Irmatova va I. Bakieva kabi olimlar ishsizlik, mehnat bozori va mehnat sotsiologiyasi bo‘yicha ko‘plab ilmiy 
izlanishlar olib borganlar. Jumladan, Sh. Xolmuminov, Q. Abdurahmonov, A. Hayitov va A. Akbarov mehnat 
iqtisodiyoti va sotsiologiyasi bo‘yicha keng ilmiy tadqiqotlar olib borib, ishga tayyorlash, moslashtirish va kasbga 
yo‘naltirish masalalarini keng yoritganlar.

A. Irmatova raqamli iqtisodiyot davrida inson kapitalini rivojlantirishning ahamiyati mavzusida ilmiy izlanish 
olib borgan. Ushbu ilmiy ishda raqamli texnologiyalar yordamida inson salohiyatini yanada rivojlantirish 
imkoniyatlari ko‘rsatilgan. Shuningdek, egallangan bilim va malakaning zamonaviy kasblarni o‘zlashtirishdagi 
ahamiyati keng yoritilgan.

Bundan tashqari, Daniel Goller, Tamara Harrer, Michael Lechner va Joachim Wolff Germaniyada davlatning 
ishsizlarga yordam dasturlarini tahlil qilganlar. Ularning tadqiqotlarida trening va kasbga yo‘naltirish dasturlari 
ijobiy natija berishi, biroq barcha dasturlar bir xil samaradorlikka ega emasligi aniqlangan.

Shuningdek, Alexander Spermann uzoq muddatli ishsizlikka qarshi Germaniya siyosati bo‘yicha ilmiy 
izlanish olib borgan. Tadqiqot natijalariga ko‘ra, qayta o‘qitish, nazorat va rag‘batlantirish mexanizmlarining 
uyg‘unligi ishsizlarni qayta kasbga tayyorlashda muhim ahamiyat kasb etishi aniqlangan. U ishsizlarga nafaqat 
ta’lim berish, balki ularni faol mehnatga undash ham zarurligini ta’kidlagan.

Alfons Hollederer va Heiko J. Jahn 2023-yilda qayta o‘qitilgan ishsiz fuqarolar ustida ilmiy tadqiqot olib 
borib, kasbga qayta o‘qitish dasturlarini tugatgan fuqarolar tezroq ish topganini va ularning ruhiy holati ham 

1	  https://lex.uz/docs/-4945748
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yaxshilanganini aniqlaganlar. Tadqiqot yakunida ular to‘g‘ri tashkil etilgan trening dasturlari insonni mehnat 
bozoriga tezroq olib kirishini xulosa qilganlar.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Ushbu tadqiqot Germaniyada ishsizlarni qayta tayyorlash tizimini o‘rganishda statistik ma’lumotlar, rasmiy 

manbalar va qiyosiy tahlil usullariga asoslanadi. Tadqiqot jarayonida Statista, Bundesinstitut für Berufsbildung 
hamda Fortbildung.de kabi manbalardan foydalaniladi.

Qayta tayyorlash dasturlarining samaradorligini tahlil qilishda qiyosiy, tizimli va analitik yondashuvlardan 
foydalaniladi. Shuningdek, Germaniyada qo‘llanilayotgan kasbga yo‘naltirish va qayta tayyorlash dasturlarining 
natijalari boshqa mamlakatlar tajribasi bilan taqqoslanadi hamda ularning ishsizlik darajasini kamaytirish va 
bandlikni oshirishdagi o‘rni baholanadi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Germaniya ijtimoiy davlat sifatida har bir ishsiz fuqaroning ijtimoiy himoyasiga alohida e’tibor qaratadi. Shu 

sababli ishsiz qolgan shaxslar turli sabablarga ko‘ra davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlanadi va ularga muayyan 
turdagi ishsizlik nafaqalari taqdim etiladi.

Masalan, Arbeitslosengeld avval ishlagan va soliq to‘lagan fuqarolarga beriladigan ishsizlik nafaqasi 
hisoblanadi. Ushbu nafaqani olish uchun quyidagi shartlar bajarilishi lozim:

−	 oxirgi 30 oy davomida kamida 12 oy ishlagan bo‘lishi; 
−	 ishini yo‘qotgandan so‘ng Arbeitsagenturda ro‘yxatdan o‘tishi. 
Mazkur nafaqa avvalgi oylik daromadning 60 foizi miqdorida, agar fuqaroning farzandi bo‘lsa 67 foizi 

miqdorida to‘lanadi. To‘lov muddati odatda 6 oydan 12 oygacha davom etadi.
Shuningdek, Bürgergeld ham ishsizlar uchun mo‘ljallangan nafaqa turi hisoblanadi. Bu nafaqa avvalgi ish 

tajribasidan qat’i nazar, har bir ishsiz fuqaro tomonidan olinishi mumkin. Biroq bunda ham quyidagi shartlar 
mavjud:

−	 Germaniyada doimiy yashayotgan bo‘lishi; 
−	 ishga layoqatli bo‘lishi (18–67 yosh oralig‘ida); 
−	 moliyaviy yordamga ehtiyoji mavjudligini tasdiqlashi. 
Bürgergeld miqdori oyiga 583 yevro etib belgilangan. Ushbu to‘lovlar cheklangan muddat davomida berilishi 

va asosan kundalik iste’mol xarajatlarini qoplashga xizmat qilishini inobatga olsak, fuqarolarning ishlashga va 
kasbiy rivojlanishga bo‘lgan qiziqishi yuqori bo‘lishi tabiiy.

Shu sababli Germaniyada aholining ijtimoiy holatidan kelib chiqib, turli malaka va kasbga oid ta’lim 
yo‘nalishlarini tanlash imkoniyati mavjud. Ta’lim turlari va shakllari juda keng va xilma-xil bo‘lib, kasbiy rivojlanishni 
istagan yoki yangi kasb egallashni maqsad qilgan shaxslar o‘z ehtiyojlariga mos dasturlarni tanlashlari mumkin.

Germaniyada keng tarqalgan kasbiy ta’lim tizimlari quyidagilarni o‘z ichiga oladi:
1.	 Berufsausbildung 
2.	 Umschulung 
3.	 Weiterbildung 
4.	 Erwachsenenbildung 
5.	 Duales Studium 
6.	 Berufliche Fortbildung 
Ushbu tizimlar ichida eng mashhur va keng tarqalgani Berufsausbildung hisoblanadi. Bu yo‘nalishda 

asosan maktabni bitirgan abituriyentlar yoki 18–45 yoshdagi ishsiz shaxslar ishtirok etishi mumkin. Mazkur 
tizimda qatnashuvchilar 2 yildan 3,5 yilgacha davom etadigan muddat davomida bir vaqtning o‘zida ham 
o‘qiydi, ham ishlaydi.

Berufsausbildung dasturida tahsil olayotganlar oyiga 800 yevrodan 1200 yevrogacha daromad olishi 
mumkin. Ushbu ta’lim tizimida Germaniyaning o‘zida 350 dan ortiq kasb yo‘nalishlari mavjud.

Eng talab yuqori bo‘lgan sohalar quyidagilardan iborat:
−	 texnika yo‘nalishlari (muhandislik, avtomexanika, elektrotexnika); 
−	 IT va dasturlash; 
−	 tibbiyot va parvarish; 
−	 savdo va logistika; 
−	 turizm; 
−	 oshpazlik; 
−	 moda dizayni va boshqa xizmat ko‘rsatish sohalari. 
Bu tizim Germaniyada yoshlarni mehnat bozoriga tez moslashtirish, ishsizlik darajasini pasaytirish va 

iqtisodiyot uchun zarur bo‘lgan malakali kadrlarni tayyorlashda muhim ahamiyat kasb etadi (1-jadval).
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1-jadval. Germaniyadagi turli ta’lim dasturlari orqali o‘qitilgan va qayta tayyorlangan ishsiz fuqarolarning umumiy 
statistikasi2

Ko‘rsatkich Raqam
Ausbildung dasturida tahsil olayotgan talabalar soni 1,22 mln
2023-yildagi Ausbildung shartnomalari taklifi 562 600
2023-yilda yangi tayyorlov shartnomalari uchun murojaat qilgan yoshlar soni 552 900
2023-yilda ochiq qolgan bo‘sh Ausbildung o‘rinlari soni 73 400

Germaniyadagi Ausbildung dasturi bilan shug‘ullanayotgan yoshlarning 2023-yildagi asosiy statistikasi 
shuni ko‘rsatadiki, ushbu tizim mamlakat mehnat bozorida muhim o‘rin tutadi. Statista ma’lumotlariga ko‘ra, 
hozirgi kunda 1,22 million talaba aynan shu dastur orqali bir vaqtning o‘zida ham ta’lim olmoqda, ham 
ishlamoqda.

Bundan tashqari, yana 74 mingga yaqin bo‘sh Ausbildung o‘rinlari mavjudligi alohida e’tiborga loyiq. Bu 
esa Germaniyada malakali ishchi kuchiga bo‘lgan ehtiyoj yuqori ekanligini va ushbu ta’lim tizimi orqali yoshlarni 
ish bilan ta’minlash imkoniyatlari keng ekanligini ko‘rsatadi.

2023-yil statistik ma’lumotlariga ko‘ra, Germaniyada Ausbildung yo‘nalishiga eng ko‘p murojaat qilgan yosh 
toifasi 18 yoshdagilar bo‘lib, ular jami ishtirokchilarning 15,4 foizini tashkil etadi. Buning asosiy sababi shundaki, 
maktab bitiruvchilari uchun ushbu yo‘nalish eng asosiy kasbiy ta’lim variantlaridan biri hisoblanadi. Bundan 
tashqari, 24 yosh va undan katta bo‘lganlar ham 13,1 foiz ulushga ega. Bu esa katta yoshdagi insonlar ham 
ushbu yo‘nalishda faol ishtirok etayotganini ko‘rsatadi. Umuman olganda, Ausbildung dasturi asosan 17–24 
yoshdagi yoshlar orasida juda mashhur hisoblanadi.

Keyingi muhim o‘quv dasturlaridan biri Umschulung hisoblanadi. Ushbu dastur asosan ishsizlar yoki kasbini 
mutlaqo boshqa yo‘nalishga o‘zgartirmoqchi bo‘lganlar uchun mo‘ljallangan. Masalan, tibbiyot sohasidan savdo, 
haydovchilik yoki boshqa kasblarga o‘tishni istaganlar ushbu dasturdan foydalanishlari mumkin. Dastur odatda 
2 yil davom etadi va unda tahsil olayotganlar ko‘pincha yo‘naltirilgan kompaniya tomonidan moliyalashtiriladi 
yoki xarajatlar Bundesagentur für Arbeit tomonidan qoplanadi. Umschulung dasturining boshqa dasturlardan 
asosiy farqi shundaki, u asosan kasbini tubdan o‘zgartirmoqchi bo‘lgan shaxslar uchun mo‘ljallangan.

Weiterbildung ham Germaniyada muhim va ommabop dasturlardan biri hisoblanadi. Ushbu dastur qisqa 
vaqt ichida kasbiy yoki malakaviy o‘sishga erishmoqchi bo‘lganlar uchun juda qulaydir. Dastur odatda 6 oydan 
1 yilgacha davom etadi. Ko‘pchilikni qiziqtiradigan savollardan biri o‘qish davomida ish haqi to‘lanishidir. Bu 
savolga javob ijobiy: ish beruvchi tomonidan eng kamida soatiga 13,5 yevro miqdorida to‘lov amalga oshiriladi.

Bu dastur ayniqsa universitetni endigina bitirib, ish topishda qiyinchilikka duch kelayotgan yoshlar uchun 
juda qulay hisoblanadi. Chunki amaliyot jarayonida ular qisqa vaqt ichida katta tajriba orttirib, mehnat bozoriga 
tez moslashadi. Ushbu yo‘nalishning Umschulung yoki Ausbildungdan asosiy farqi shundaki, bunda mavjud 
kasb va malaka yanada rivojlantiriladi.

Weiterbildung dasturi Germaniya bo‘yicha juda mashhur bo‘lib, 18–60 yosh oralig‘idagi aholining 54 foizi 
ushbu yo‘nalishda malakasini oshirgan. Har yili o‘rtacha 27 million inson ushbu dastur orqali o‘z malakasini 
rivojlantiradi. Weiterbildung dasturini tamomlagandan so‘ng, o‘rtacha oylik ish haqi 400 yevrodan 1200 
yevrogacha oshishi mumkin.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Germaniya imkoniyatlar mamlakati sifatida turli o‘quv dasturlarining mavjudligi va ularning keng qatlamlar 

uchun ochiqligi bilan ajralib turadi. Bunday xilma-xil ta’lim dasturlarining mavjudligi Germaniya iqtisodiyoti uchun 
ham muhim ustunlik hisoblanadi. Sababi, ko‘plab rivojlangan mamlakatlarda tug‘ilish darajasining pasayib 
borayotgani ishchi kuchiga bo‘lgan talabni yanada oshirmoqda. Germaniya sanoatida ham shunga o‘xshash 
holat kuzatilmoqda.

Bunday vaziyatga Germaniya moslashuvchan va turli ehtiyojlarga javob bera oladigan o‘quv dasturlari 
orqali samarali yechim topmoqda. Ayniqsa, Berufsausbildung, Weiterbildung va Umschulung kabi dasturlar 
ishsizlik darajasini kamaytirish, yoshlarni mehnat bozoriga tez moslashtirish va malakali kadrlar tayyorlashda 
muhim ahamiyat kasb etmoqda.

O‘zbekiston kabi rivojlanish yo‘lidan izchil borayotgan davlatlar uchun Germaniyaning bunday yondashuvi 
samarali tajriba bo‘lib xizmat qilishi mumkin. Shu sababli mamlakatimizda ham turli o‘quv tizimlarini joriy qilish, 
xususiy sektor bilan hamkorlikni kuchaytirish va katta hajmda ishchi qabul qila oladigan kompaniyalar bilan 
qo‘shma dasturlarni yo‘lga qo‘yish maqsadga muvofiq bo‘ladi.

2	  Muallif ishlanmasi
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Bundan tashqari, kasbga yo‘naltirish markazlari faoliyatini kengaytirish, yoshlar va ishsiz fuqarolar uchun 
qisqa muddatli amaliy kurslarni tashkil etish, zamonaviy kasblar bo‘yicha o‘quv dasturlarini ishlab chiqish hamda 
xorijiy tillarni o‘rgatishga alohida e’tibor qaratish ijobiy natija beradi.

To‘g‘ri, bunday yondashuv ishsizlik darajasini qisqa muddatda keskin kamaytirmasligi mumkin, biroq uzoq 
muddatda mehnat bozorining barqaror rivojlanishiga, malakali kadrlar sonining oshishiga va aholi bandligining 
yaxshilanishiga sezilarli hissa qo‘shadi.
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