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IQTISODIYOTNI RAQAMLASHTIRISH 
SHAROITIDA MEVA-SABZAVOTCHILIK 
KORXONALARINI BOSHQARUV 
MEXANIZMLARI
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Farg‘ona davlat texnika universiteti
Menejment fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)
ORCID: 0000-0002-7759-0665
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Annotatsiya. Mazkur maqolada iqtisodiyotni raqamlashtirish sharoitida meva-sabzavotchilik korxonalarini boshqaruv 
mexanizmlarini takomillashtirish masalalari ilmiy-nazariy va amaliy jihatdan tadqiq etilgan. Tadqiqotda qishloq xo‘jaligi 
tarmog‘ining mamlakat iqtisodiyotidagi o‘rni, meva-sabzavotchilik sohasining rivojlanish tendensiyalari hamda uning 
eksport salohiyati tahlil qilingan. Shuningdek, dehqon xo‘jaliklari, agrosanoat klasterlari va qayta ishlovchi korxonalar 
o‘rtasidagi integratsiya jarayonlari o‘rganilib, resurslardan samarali foydalanish hamda oziq-ovqat xavfsizligini ta’minlashga 
qaratilgan yondashuvlar asoslab berilgan. Raqamli texnologiyalarni joriy etish orqali boshqaruv samaradorligini oshirish, 
klaster tizimini rivojlantirish va eksport imkoniyatlarini kengaytirish bo‘yicha ilmiy asoslangan taklif va tavsiyalar ishlab 
chiqilgan.

Kalit soʻzlar: raqamli iqtisodiyot, meva-sabzavotchilik, qishloq xo‘jaligi, boshqaruv mexanizmlari, agrosanoat klasterlari, 
dehqon xo‘jaliklari, resurslardan foydalanish samaradorligi, oziq-ovqat xavfsizligi, eksport salohiyati, raqamli texnologiyalar, 
iqtisodiy o‘sish, logistika, innovatsiyalar.

Abstract. This article examines the issues of improving management mechanisms of fruit and vegetable enterprises in 
the context of economic digitalization from both theoretical and practical perspectives. The study analyzes the role of 
the agricultural sector in the national economy, development trends in the fruit and vegetable industry, and its export 
potential. It also explores integration processes among farmers, agro-industrial clusters, and processing enterprises, 
and substantiates approaches aimed at efficient resource utilization and ensuring food security. The research develops 
scientifically grounded recommendations for enhancing management efficiency, strengthening cluster systems, and 
expanding export opportunities through the implementation of digital technologies.

Key words: digital economy, fruit and vegetable sector, agriculture, management mechanisms, agro-industrial clusters, 
farmers, resource efficiency, food security, export potential, digital technologies, economic growth, logistics, innovation.

Аннотация. В данной статье исследуются вопросы совершенствования механизмов управления плодоовощными 
предприятиями в условиях цифровизации экономики с научно-теоретической и практической точек зрения. 
В исследовании проанализированы роль сельского хозяйства в экономике страны, тенденции развития 
плодоовощной отрасли и её экспортный потенциал. Также изучены процессы интеграции между фермерскими 
хозяйствами, агропромышленными кластерами и перерабатывающими предприятиями, обоснованы подходы к 
эффективному использованию ресурсов и обеспечению продовольственной безопасности. Разработаны научно 
обоснованные предложения и рекомендации по повышению эффективности управления, развитию кластерной 
системы и расширению экспортных возможностей на основе внедрения цифровых технологий.

Ключевые слова: цифровая экономика, плодоовощная отрасль, сельское хозяйство, механизмы управления, 
агропромышленные кластеры, фермерские хозяйства, эффективность использования ресурсов, 
продовольственная безопасность, экспортный потенциал, цифровые технологии, экономический рост, логистика, 
инновации.
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K I R I S H
Jahonda iqlimning o‘zgarishi, yer va suv resurslarining kamayishi, dunyo aholisining o‘sishi, aholining 

oziq-ovqat mahsulotlariga bo‘lgan ehtiyojining ortishi, oziq-ovqat xavfsizligi, jumladan, iste’molchilarni ekologik 
toza va sifatli oziq-ovqat mahsulotlari bilan ta’minlash masalalariga alohida e’tibor qaratilmoqda. Ushbu 
jarayonda qishloq xo‘jaligi tarmoqlarini rivojlantirish strategiyalarini belgilash, jumladan, meva-sabzavotchilik 
korxonalarining samarali boshqaruv jarayonlariga zamonaviy texnologiyalarni va innovatsion yondashuvlarni 
joriy etish orqali rivojlantirish hamda shu kabi muammolarni hal etishga qaratilgan ilmiy izlanishlar olib borish 
zarurati paydo bo‘lmoqda.

2023-yilda jahonda meva-sabzavotchilik bozorining hajmi 733,87 milliard AQSh dollarini tashkil etdi. 2024-
yildan 2030-yilgacha mazkur ko‘rsatkichning yillik o‘sish sur’ati 5 % ga oshishi kutilmoqda. Meva-sabzavotlar 
sog‘lom ovqatlanish uchun zarur bo‘lgan oziq-ovqat mahsulotlari hisoblanadi. Shuning uchun ham ushbu 
sanoat jadal rivojlanmoqda. “Statistika” xalqaro agentligining ma’lumotlariga qaraganda, 2022 va 2023-yillar 
oralig‘ida bozor hajmi 25 milliard AQSh dollaridan ko‘proqqa o‘sdi. 2022-yilda jahonda meva ishlab chiqarish 
hajmi 933,07 mln tonna, sabzavotlar esa 1,17 mlrd tonnani tashkil etdi.

Hozirda qishloq xo‘jaligi mahsulotlarini ishlab chiqarish, oziq-ovqat xavfsizligini ta’minlash bo‘yicha dunyoning 
nufuzli ilmiy-tadqiqot institutlari tomonidan keng qamrovli ishlar olib borilmoqda. Xususan, aholining sog‘lom 
ovqatlanishini ta’minlashda tabiiy toza hamda sifatli qishloq xo‘jaligi, jumladan, meva-sabzavot mahsulotlarini 
yetishtirish va qayta ishlash, ichki va tashqi bozorlarda yuqori talabga ega ekanligi tufayli ularning eksportini 
rivojlantirish, meva-sabzavotchilik sohasida zamonaviy texnologiyalarni qo‘llash, korxonalarni ekologik jihatdan 
barqaror rivojlantirishda tabiiy resurslardan oqilona foydalangan holda yer unumdorligi va boshqa resurslardan 
samarali foydalanish, meva-sabzavotchilik korxonalarini boshqarish samaradorligini baholash, shuningdek, 
boshqarishning tashkiliy-iqtisodiy mexanizmlarini takomillashtirish, meva-sabzavotchilik korxonalari faoliyatini 
rivojlantirishning istiqbol parametrlarini ishlab chiqishga qaratilgan ilmiy-tadqiqotlar shular jumlasidandir.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Sohada amalga oshirilayotgan tizimli islohotlar natijasida mamlakatda meva-sabzavotchilik tarmog‘i 

sifat jihatidan yangi bosqichga ko‘tarilmoqda. Xususan, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2023-yil 
23-noyabrdagi PQ-20-sonli “Meva-sabzavotchilik va uzumchilikda oilaviy tadbirkorlikni rivojlantirish, qishloq 
xo‘jaligi ishlab chiqarishida dehqon xo‘jaliklarining ulushini oshirish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi qarori mazkur 
yo‘nalishda institutsional islohotlarni chuqurlashtirish, ishlab chiqarish samaradorligini oshirish hamda kichik 
ishlab chiqaruvchilar faoliyatini qo‘llab-quvvatlashning muhim huquqiy asosini yaratdi.

Iqtisodiyotni raqamlashtirish sharoitida meva-sabzavotchilik korxonalarini boshqarishning tashkiliy-iqtisodiy 
mexanizmini takomillashtirish masalalari xorijlik olimlar C.E. Pray, M. Boehlje,  G.L. Cramer, D. Zilberman va 
boshqalar,1 va boshqalarning ilmiy tadqiqotlarida o‘z aksini topgan. 

Iqtisodiyotni raqamlashtirish sharoitida meva-sabzavotchilik tarmog‘ining istiqbollari, qishloq xo‘jaligi 
korxonalarida resurslarni samarali boshqarish, oziq-ovqat xavfsizligini ta’minlash hamda hududiy rivojlanishni 
takomillashtirishning ayrim nazariy va amaliy jihatlari respublikamiz iqtisodchi olimlarining ilmiy tadqiqotlarida 
keng yoritilgan. Xususan, M. Sharifxoʻjayev, Yo. Abdullayev, I. B. Rustamova, A.A. Mengnorov hamda M. 
Karimov kabi olimlar2ning ilmiy ishlanmalarida mazkur masalalarning nazariy asoslari va amaliy yechimlari 
o‘z aksini topgan bo‘lib, ular sohaning barqaror rivojlanishini ta’minlashda muhim ilmiy-metodik asos vazifasini 
bajaradi.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I 
Mazkur ilmiy maqolada iqtisodiyotni raqamlashtirish sharoitida meva-sabzavotchilik korxonalarini 

boshqaruv mexanizmlarini takomillashtirishning nazariy-uslubiy asoslarini ishlab chiqish hamda amaliy 
jihatlarini baholashga qaratilgan kompleks metodologik yondashuv qo‘llanildi. Tadqiqot metodologiyasi tizimli, 
institutsional va raqamli iqtisodiyot konsepsiyalariga tayangan holda shakllantirildi.

1	 Pray C. E., Nagarajan L. Innovation and research by private agribusiness in India //IIFPRI, WA, USA. – 2012.; Boehlje M., Roucan-
Kane M., Bröring S. Future agribusiness challenges: Strategic uncertainty, innovation and structural change //International food and 
Agribusiness management Review. – 2011. – Т. 14. – №. 5. – С. 53-82.; Cramer G. L. An introduction to The Routledge Handbook 
of Agricultural Economics //The Routledge Handbook of Agricultural Economics. – Routledge, 2018. – С. 1-9.; Zilberman D., Lu L., 
Reardon T. Innovation-induced food supply chain design //Food Policy. – 2019. – Т. 83. – С. 289-297.

2	 Рустамова И.Б.ва бошқ. Аграр сиёсат ва озиқ-овқат хавфсизлиги. Ўқув қўлланма. – Т., 2016. – 290.; Джураев Б.Б. Қишлоқ 
хўжалигида маркетинг тизимидан фойдаланишни такомиллаштириш йўллари: дис. авт. ... и.ф.ф.д. (PhD) – Т.: 2020.; 
Sharifxo‘jaev M., Abdullaev Yo. Menejment: Darslik. — Toshkent, “O‘qituvchi”, 2001 y. –5 b.; Karimov M. “Oziq-ovqat sanoati 
korxonalarida innovatsion faoliyatni rivojlantirishning tashkiliy-iqtisodiy mexanizmi”. Iqtisodiyot: Tahlillar va prognozlar. № 2 (13) son. 
Aprel-iyun, 2021 yil.
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Tadqiqotning nazariy asosini zamonaviy iqtisodiy nazariyalar, xususan, raqamli iqtisodiyot, innovatsion 
rivojlanish, agrar iqtisodiyot va boshqaruv nazariyalariga oid ilmiy qarashlar tashkil etadi. Shuningdek, meva-
sabzavotchilik tarmog‘ini rivojlantirish, resurslardan samarali foydalanish va oziq-ovqat xavfsizligini ta’minlashga 
doir mahalliy va xorijiy olimlarning ilmiy ishlanmalari tahlil qilindi.

Metodologik yondashuv quyidagi asosiy usullar majmuasini o‘z ichiga oladi:
• Tizimli tahlil usuli – meva-sabzavotchilik korxonalarini murakkab ijtimoiy-iqtisodiy tizim sifatida o‘rganish, 

ularning ichki (resurslar, texnologiyalar, boshqaruv) va tashqi (bozor konyunkturasi, davlat siyosati, raqamli 
infratuzilma) omillar bilan o‘zaro bog‘liqligini aniqlashda qo‘llanildi.

• Taqqoslama tahlil usuli – an’anaviy va raqamli boshqaruv mexanizmlarining samaradorligini solishtirish 
orqali raqamlashtirishning ustunliklarini aniqlashga xizmat qildi.

• Iqtisodiy-statistik tahlil usuli – meva-sabzavotchilik korxonalarining ishlab chiqarish hajmi, eksport 
salohiyati, resurslar samaradorligi kabi ko‘rsatkichlar dinamikasini baholashda qo‘llanildi.

• Ekonometrik usullar – raqamli texnologiyalarni joriy etishning ishlab chiqarish samaradorligi va 
rentabellikka ta’sirini modellashtirish orqali aniqlashga yo‘naltirildi.

• Ekspert baholash usuli – soha mutaxassislari, fermerlar va korxona rahbarlarining fikr-mulohazalarini 
umumlashtirish asosida boshqaruv mexanizmlarini takomillashtirish bo‘yicha takliflar ishlab chiqildi.

• Induksiya va deduksiya usullari – alohida kuzatuvlar asosida umumiy xulosalar chiqarish va nazariy 
qoidalarni amaliy holatlarga tatbiq etishda qo‘llanildi.

Tadqiqotning axborot bazasini O‘zbekiston Respublikasi davlat statistika organlari ma’lumotlari, qishloq 
xo‘jaligi va oziq-ovqat xavfsizligiga oid rasmiy hisobotlar, me’yoriy-huquqiy hujjatlar hamda meva-sabzavotchilik 
korxonalarining amaliy faoliyati to‘g‘risidagi ma’lumotlar tashkil etdi.

Mazkur metodologiya asosida raqamli texnologiyalarni joriy etish orqali meva-sabzavotchilik korxonalarida 
boshqaruv samaradorligini oshirish, resurslardan oqilona foydalanish va raqobatbardoshlikni kuchaytirishga 
qaratilgan ilmiy asoslangan xulosalar hamda amaliy tavsiyalar ishlab chiqildi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R 
So‘nggi yillarda respublika qishloq xo‘jaligi mahsulotlari yetishtiruvchilarni, xususan, chorvachilik va 

issiqxona xo‘jaliklarini, paxta-to‘qimachilik klasterlarini moliyaviy qo‘llab-quvvatlash, shuningdek, uzumchilik 
va vinochilik sohasini barqaror rivojlantirish, xomashyo bazasini kengaytirish va eksport hajmini oshirish, 
agrar sektorni zamonaviy, resurs tejamkor texnikalar bilan ta’minlashga qaratilgan chora-tadbirlar amalga 
oshirilmoqda.

Ma’lumki, mamlakatimizdagi mavjud tabiiy-iqlim sharoiti qishloq xo‘jaligi mahsulotlarini, xususan, meva-
sabzavotchilikni barqaror rivojlantirish imkonini beradi. Xususan, korxonalarda ishlab chiqarilayotgan tayyor 
mahsulotlarning turlari va assortimentini kengaytirish, ularni tashqi bozorlarda sotish, shuningdek, tarmoq 
korxonalarining investitsiya va eksport faoliyatini har tomonlama qo‘llab-quvvatlash bo‘yicha bir qator kompleks 
chora-tadbirlar amalga oshirilib, uning huquqiy bazasi shakllantirildi.

Mamlakatimizda meva-sabzavotchilik mahsulotlarining ko‘plab turlarini yetishtirish uchun qulay tabiiy-iqlim 
sharoitlari mavjud. Qishloq xo‘jaligi mamlakat iqtisodiyotining asosiy tarmoqlaridan biri hisoblanadi.

1-jadval. O‘zbekiston Respublikasi qishloq xo‘jaligining asosiy ko‘rsatkichlari3

Yillar
Qishloq xo‘jaligi 
mahsuloti hajmi 

mlrd. so‘m

shundan: Yetishtirilgan qishloq 
xo‘jaligi mahsulotlari 

hajmining o‘sish 
sur’ati

shundan:

dehqonchilik chorvachilik Dehqonchilik chorvachilik

2014 81794,3 43194,3 38600,0 106,3 105,9 106,7
2015 99604,6 55429,0 44175,6 106,1 105,5 106,9
2016 115599,2 61754,8 53844,4 106,3 105,7 107,0
2017 148199,3 83303,6 64895,7 101,0 98,2 104,1
2018 187425,6 98406,4 89019,2 100,2 95,8 105,7
2019 216283,1 111904,5 104378,3 103,3 104,8 101,6
2020 250250,6 123858,8 126391,8 102,7 103,2 102,1
2021 303415,5 152130,4 151285,1 103,9 104,3 103,5
2022 345191,7 177962,7 167229,0 103,6 103,8 103,3
2023 405418,0 203082,7 202335,3 104,0 104,3 103,7
2024 439948,0 218400,2 221547,8 103,1 102,1 104,0

3	  Statistik ma’lumotlar asosida muallif tomonidan tuzilgan. https://stat.uz/uz/rasmiy-statistika/agriculture-2 
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Keltirilgan jadval ma’lumotlaridan ko‘rish mumkinki, qishloq xo‘jaligi mahsulotlari hajmi 2014-yildan 
2023-yilgacha sezilarli o‘sish tendensiyasiga ega. Masalan, 2014-yilda hajm 81 794,3 mlrd so‘m bo‘lgan 
bo‘lsa, 2023-yilda bu ko‘rsatkich 405 418 mlrd so‘mga yetgan. Bu o‘sish qishloq xo‘jaligi ishlab chiqarish 
samaradorligining oshganini ko‘rsatadi.

Tarmoqlar kesimida tahlilni davom ettirar ekanmiz, dehqonchilik 2014-yildagi 43 194,3 mlrd so‘mdan 2023-
yilda 203 082,7 mlrd so‘mgacha, chorvachilik esa 2014-yildagi 38 600,0 mlrd so‘mdan 2024-yilda 221 547,8 
mlrd so‘mgacha o‘sgan. Bu holat dehqonchilik va chorvachilik sohasida sezilarli rivojlanish hamda barqaror 
o‘sishni aks ettiradi.

Qishloq xo‘jaligining o‘rtacha o‘sish sur’atlari 2014–2023-yillarda asosan 100 % dan yuqori bo‘lgan. 2023-
yilda umumiy qishloq xo‘jaligi mahsulotlari hajmi 104,3 % ga o‘sgan, dehqonchilik va chorvachilik mos ravishda 
104,3 % va 103,7 % ga o‘sgan. Bu barqaror rivojlanishni ko‘rsatadi.

2016-yilga kelib, dehqonchilik va chorvachilikning o‘sish sur’atlari mos ravishda 105,7 % va 107,0 % 
bo‘lgan. Bu yil sohada yuqori ishlab chiqarish samaradorligini ko‘rsatgan. 2020–2021-yillarda o‘sish sur’atlari 
biroz sekinlashgan (103,2 % va 103,4 %), bu esa tashqi yoki ichki omillar ta’sirida bo‘lishi mumkin.

Xulosa o‘rnida ta’kidlash mumkinki, O‘zbekiston qishloq xo‘jaligida kuzatilayotgan o‘sish davlatning faol 
siyosati, zamonaviy texnologiyalarni qo‘llash, ichki va tashqi talabning oshishi hamda mehnat resurslarining 
samarali boshqarilishi bilan izohlanadi. Buning asosiy sabablari sifatida quyidagilarni keltirish mumkin:

•	 mamlakatimizda tizimli islohotlar olib borilishi, jumladan, qishloq xo‘jaligini modernizatsiya qilish va 
samaradorligini oshirish maqsadida qabul qilingan dasturlar (masalan, yerlarni melioratsiya qilish, yangi 
texnologiyalarni joriy etish); 

•	 davlat qishloq xo‘jaligi sohasida faoliyat ko‘rsatayotgan fermer va tadbirkorlarga subsidiya ajratib, ularni 
qo‘llab-quvvatlash chora-tadbirlari amalga oshirilayotganligi; 

•	 dehqonchilik va chorvachilikda zamonaviy texnologiyalarni qo‘llash, xususan, sug‘orish tizimlarining 
modernizatsiyasi va seleksiya ishlarining amalga oshirilishi; 

•	 aholi sonining o‘sishi bilan oziq-ovqat mahsulotlariga bo‘lgan ichki talabning ortishi, bu esa qishloq 
xo‘jaligi mahsulotlarini ko‘paytirishni talab qiladi; 

•	 xorijiy mamlakatlar bilan qishloq xo‘jaligi sohasida hamkorlik qilish, texnologiyalar va tajriba almashish; 
•	 fermer xo‘jaliklari va xususiy korxonalar sonining ko‘payishi qishloq xo‘jaligida raqobatni oshirib, 

mahsulot hajmining ortishiga imkon yaratadi; 
•	 qishloq xo‘jaligida kooperativlarning shakllanishi ham resurslarni birlashtirish va unumdorlikni oshirish 

imkonini beradi. 
Ayni paytda O‘zbekiston meva-sabzavotga bo‘lgan o‘rtacha yillik ehtiyojining qariyb 96 foizini o‘z ishlab 

chiqarishi hisobidan ta’minlamoqda. Hozirda mamlakat o‘rik yetishtirish bo‘yicha dunyoda 2-o‘rin, sabzi 
yetishtirish bo‘yicha 3-o‘rin, gilos yetishtirish bo‘yicha 4-o‘rin, bodring yetishtirish bo‘yicha 7-o‘rin, olcha va anjir 
yetishtirish bo‘yicha esa 8-o‘rinda turadi.

Mamlakatga import qilinadigan meva va sabzavotlarning asosiy turlari kartoshka, banan, sitrus mevalari, 
olma, dukkakli ekinlar, xurmo va boshqalar hisoblanadi.

Aholi sonining ortib borishi, butun dunyo bo‘ylab oziq-ovqat xavfsizligi masalalariga katta e’tibor 
qaratilayotgan bir vaqtda, dehqon xo‘jaligi mahsulotlariga, jumladan, oziq-ovqat mahsulotlariga bo‘lgan talab 
tobora ortib bormoqda.

1-rasm. O‘zbekistonda ayrim turdagi meva mahsulotlarini yetishtirish4 (ming tonna)

4	  O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Huzuridagi statistika agentligi ma’lumotlari asosida muallif tomonida tuzilgan.
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Tahlillardan ko‘rish mumkinki, mamlakatimizda eng ko‘p yetishtiriladigan meva mahsuloti uzum hisoblanadi. 
Uzum mahsulotlarini yetishtirish 2017-yilda 1 625,5 ming tonna, 2020-yilda 1 606,9 ming tonna, 2023-yilda esa 
1 731,7 ming tonnani tashkil etgan.

Olma yetishtirish 2017-yilda 1 028,8 ming tonna, 2020-yilda 1 148,3 ming tonna, 2023-yilda 1 385,9 ming 
tonnaga yetgan.

O‘rik mahsulotlarini yetishtirish 2017-yilda 532,6 ming tonna, 2020-yilda 529,1 ming tonna, 2023-yilda esa 
500,5 ming tonna hosil olingan.

Gilos yetishtirish 2017-yilda 136,6 ming tonna, 2020-yilda 185,1 ming tonna, 2023-yilda 218,9 ming 
tonnagacha ortgan.

Nok mahsulotlarini yetishtirish esa 2017-yilda 104,9 ming tonna, 2020-yilda 109,3 ming tonna, 2023-yilda 
125,1 ming tonnagacha yetgan.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Yuqoridagi tahlillar shuni ko‘rsatadiki, qishloq xo‘jaligi mamlakat iqtisodiyotining strategik muhim 

tarmoqlaridan biri sifatida barqaror iqtisodiy o‘sishni ta’minlashda muhim o‘rin tutadi. 2024-yilda qishloq xo‘jaligi 
mahsulotlari hajmining 439 948,0 mlrd so‘mni tashkil etgani va 103,1 % o‘sish sur’atiga erishilgani sohada 
amalga oshirilayotgan islohotlarning ijobiy samarasini ifodalaydi. Shu bilan birga, aholi sonining ortib borishi 
va global miqyosda oziq-ovqat xavfsizligi masalalarining keskinlashuvi sharoitida ekologik toza, sifatli hamda 
import o‘rnini bosuvchi mahsulotlar ishlab chiqarishni kengaytirish dolzarb ahamiyat kasb etadi.

Tadqiqot natijalari shuni tasdiqlaydiki, mamlakatimizda yetishtirilayotgan meva-sabzavot mahsulotlarining 
asosiy qismi dehqon xo‘jaliklari hissasiga to‘g‘ri keladi. Shu bois, ularni qo‘llab-quvvatlash, ayniqsa moddiy-
texnik ta’minotni yaxshilash, urug‘lik, ko‘chatlar va mineral o‘g‘itlar yetkazib berish hamda agrotexnik xizmatlarni 
rivojlantirish orqali ishlab chiqarish samaradorligini oshirish muhim hisoblanadi. Bu borada agrosanoat klasterlari 
va qayta ishlovchi korxonalar bilan integratsiyani kuchaytirish alohida ahamiyatga ega.

Shuningdek, 2024-yilda meva-sabzavot eksportining kamayishi, xususan, anomal sovuq ob-havo 
sharoitlari ta’sirida yuzaga kelgan yo‘qotishlar tarmoqning tashqi omillarga sezgirligini ko‘rsatdi. Bu esa 
eksport salohiyatini oshirish, logistika, saqlash va qayta ishlash infratuzilmasini rivojlantirish, shuningdek, 
xavflarni boshqarish mexanizmlarini takomillashtirish zarurligini asoslaydi. Xalqaro bozorlarda meva-sabzavot 
mahsulotlariga bo‘lgan yuqori talabdan samarali foydalanish uchun eksportga yo‘naltirilgan strategiyalarni 
ishlab chiqish muhimdir.

Meva-sabzavotchilik klasterlarini rivojlantirish esa tarmoqda iqtisodiy o‘sish, barqarorlik va 
raqobatbardoshlikni ta’minlovchi asosiy omillardan biri sifatida namoyon bo‘lmoqda. Mamlakatimizda 145 ta 
meva-sabzavotchilik klasterining faoliyat yuritayotgani mazkur yo‘nalishning kengayib borayotganidan dalolat 
beradi. Shu bilan birga, klasterlar faoliyatini baholash, ularning samaradorligini aniqlash, ishtirokchilar o‘rtasidagi 
integratsiyaning sinergetik natijalarini o‘lchash kabi masalalar ilmiy-amaliy jihatdan dolzarbligicha qolmoqda.

Shu asosda quyidagi ilmiy-amaliy takliflar ishlab chiqildi:
• meva-sabzavotchilik korxonalarida raqamli boshqaruv tizimlarini (ERP, CRM, agrotexnologik platformalar) 

joriy etish orqali resurslardan foydalanish samaradorligini oshirish;
• dehqon xo‘jaliklari va klasterlar o‘rtasida kooperatsiya va integratsiyani kuchaytirish, yagona qiymat 

zanjirini shakllantirish;
• agrologistika markazlari, sovitish omborlari va qayta ishlash korxonalarini rivojlantirish orqali eksport 

salohiyatini oshirish;
• iqlim xatarlarini kamaytirish maqsadida agrosug‘urta va risklarni boshqarish mexanizmlarini 

takomillashtirish;
• meva-sabzavotchilik klasterlari faoliyatini baholash uchun samaradorlik ko‘rsatkichlari tizimini (KPI) ishlab 

chiqish va joriy etish;
• eksport geografiyasini kengaytirish va xalqaro standartlarga moslashish orqali raqobatbardoshlikni 

oshirish.
Xulosa qilib aytganda, iqtisodiyotni raqamlashtirish sharoitida meva-sabzavotchilik korxonalarini samarali 

boshqarish, resurslardan oqilona foydalanish va klaster tizimini rivojlantirish orqali tarmoqning barqaror o‘sishini 
ta’minlash hamda mamlakat oziq-ovqat xavfsizligini mustahkamlash mumkin.
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