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ИНСТРУМЕНТ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ: 
ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ, МИРОВАЯ 
ПРАКТИКА И ПЕРСПЕКТИВЫ ВНЕДРЕНИЯ
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Аннотация. В статье исследуются теоретические основы и практические механизмы циркулярной экономики 
как альтернативы линейной модели производства и потребления. На основе системного анализа научной 
литературы, международных докладов и статистических данных рассмотрены ключевые принципы данной 
модели — сокращение отходов, сохранение ресурсов в обороте и восстановление природных систем. Проведён 
сравнительный анализ показателей перехода к циркулярной экономике в ведущих странах мира. Выявлены 
основные барьеры и предложены направления формирования соответствующей институциональной среды. 
Результаты исследования могут быть использованы при разработке государственных программ устойчивого 
развития, в том числе в условиях Центральной Азии.

Ключевые слова: циркулярная экономика, устойчивое развитие, управление ресурсами, переработка, зелёная 
экономика, ESG, промышленная экология.
Annotatsiya. Mazkur maqolada ishlab chiqarish va iste’molning an’anaviy chiziqli modeliga muqobil bo‘lgan sirkulyar 
iqtisodiyotning nazariy asoslari hamda amaliy mexanizmlari tadqiq etiladi. Ilmiy adabiyotlar, xalqaro hisobotlar va 
statistik ma’lumotlarning tizimli tahlili asosida ushbu modelning asosiy tamoyillari — chiqindilarni kamaytirish, resurslarni 
muomalada saqlash va tabiiy tizimlarni tiklash kabi jihatlari ko‘rib chiqilgan. Dunyoning yetakchi mamlakatlarida sirkulyar 
iqtisodiyotga o‘tish ko‘rsatkichlari qiyosiy tahlil qilingan. Shuningdek, asosiy to‘siqlar aniqlanib, tegishli institutsional 
muhitni shakllantirish yo‘nalishlari taklif etilgan. Tadqiqot natijalaridan barqaror rivojlanishga oid davlat dasturlarini, 
jumladan, Markaziy Osiyo sharoitida ishlab chiqishda foydalanish mumkin.

Kalit soʻzlar: sirkulyar iqtisodiyot, barqaror rivojlanish, resurslarni boshqarish, qayta ishlash, yashil iqtisodiyot, ESG, 
sanoat ekologiyasi.
Abstract. This paper explores the theoretical foundations and practical mechanisms of the circular economy as an 
alternative to the traditional linear model of production and consumption. Based on a systematic analysis of academic 
literature, international reports, and statistical data, the study examines the key principles of this model, including waste 
reduction, resource circulation, and the restoration of natural systems. A comparative analysis of circular economy transition 
indicators in leading countries is also provided. In addition, the paper identifies the main barriers to this transition and 
proposes directions for creating an appropriate institutional environment. The findings may be used in the development 
of public policies aimed at sustainable development, particularly in the context of Central Asia.

Key words: circular economy, sustainable development, resource management, recycling, green economy, ESG, 
industrial ecology.

В В Е Д Е Н И Е
Современная глобальная экономика функционирует преимущественно по линейной модели: 

извлечение сырья – производство – потребление – утилизация отходов. По данным United Nations 
Environment Programme, ежегодно человечество извлекает из природных систем свыше 100 млрд 
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тонн материалов, при этом лишь 8,6% из них возвращается в производственный оборот [1]. Такая 
модель не только приводит к сокращению невозобновляемых ресурсов, но и сопровождается ростом 
экологических последствий: выбросов парниковых газов, деградации почв, загрязнения водоёмов и 
снижения биоразнообразия.

В этих условиях концепция циркулярной экономики приобретает статус одной из ключевых 
стратегических парадигм XXI века. В отличие от линейной модели, циркулярная экономика ориентирована 
на замкнутый оборот ресурсов: продукты и материалы сохраняют свою ценность максимально долго, 
а понятие «отходы» трансформируется в категорию «вторичное сырьё». По расчётам аналитиков Ellen 
MacArthur Foundation совместно с McKinsey & Company, переход к циркулярной экономике способен 
обеспечить до 4,5 трлн долларов США чистой экономической выгоды к 2030 году только в рамках пяти 
ключевых секторов [2].

Актуальность данного исследования обусловлена, с одной стороны, возрастающей ресурсной 
нагрузкой и климатическими вызовами, а с другой — недостаточной разработанностью практических 
механизмов внедрения циркулярной экономики в странах с формирующимися рынками, включая 
государства Центральной Азии. Цель статьи заключается в систематизации теоретической базы 
концепции, анализе международного опыта и определении приоритетов институционального 
оформления перехода к циркулярной экономике.

Объектом исследования являются системы ресурсопользования в национальных экономиках. 
Предметом исследования выступают механизмы и инструменты реализации принципов циркулярной 
экономики на макро- и мезоуровнях.

О Б З О Р  Л И Т Е Р А Т У Р Ы  П О  Т Е М Е
Концептуальные истоки циркулярной экономики восходят к нескольким интеллектуальным 

традициям. Одной из первых стала промышленная экология, оформившаяся как самостоятельное 
научное направление в конце 1980-х годов. В рамках данного подхода Robert Frosch и Nicholas Gallopoulos 
[3] предложили концепцию «промышленных экосистем», в которых отходы одного производства 
используются в качестве ресурса для другого, что представляет собой аналог замкнутых природных 
циклов.

Вторым важным источником стала концепция Cradle to Cradle, разработанная William McDonough 
и Michael Braungart [4]. Авторы противопоставили модели «от колыбели до могилы» альтернативный 
подход «от колыбели до колыбели», согласно которому каждый материал должен быть изначально 
спроектирован таким образом, чтобы непрерывно циркулировать либо в биологическом, либо в 
техническом цикле. Данная концепция оказала значительное влияние на корпоративные стратегии 
устойчивого производства.

Системное академическое оформление концепции циркулярной экономики связано прежде всего 
с деятельностью Ellen MacArthur Foundation, опубликовавшего серию фундаментальных докладов 
начиная с 2012 года [2]. В докладе «Towards the Circular Economy» впервые была представлена 
комплексная экономическая аргументация перехода к данной модели: снижение зависимости от ценовой 
волатильности сырья, создание новых рабочих мест в секторе восстановительного производства и 
сокращение совокупных производственных издержек.

В теоретическом плане существенный вклад внесли Martin Geissdoerfer и соавторы [5], которые 
провели систематический обзор более 100 определений циркулярной экономики, опубликованных в 
период с 1990 по 2016 год. Авторы установили, что, несмотря на разнообразие трактовок, большинство 
определений объединяют три ключевых элемента: замкнутость ресурсных потоков, системный характер 
модели и ориентация на долгосрочную ценность.

Среди исследований, посвящённых количественному измерению прогресса в направлении 
циркулярной экономики, выделяется работа Julian Kirchherr, Denise Reike и Marko Hekkert [6], в которой 
предложена иерархия «R-стратегий» — от Refuse и Rethink до Recycle и Recover. Данный подход 
позволяет ранжировать инструменты циркулярной экономики по степени их влияния на сокращение 
потребления ресурсов.

Значительное внимание в научной литературе уделяется роли государственной политики. Nancy 
Bocken и соавторы [7] систематизировали бизнес-модели циркулярной экономики, выделив три 
основных архетипа: «замыкание ресурсных потоков», «замедление ресурсных потоков» и «сужение 
ресурсных потоков». Выбор конкретного архетипа во многом определяется регуляторной средой и 
системой налоговых стимулов.

В контексте развивающихся экономик особую ценность представляют исследования Biwei Su 
и соавторов [8], посвящённые политике China в области циркулярной экономики. Авторы отмечают, 
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что, несмотря на масштабные инвестиции и законодательное закрепление принципов циркулярной 
экономики, разрыв между поставленными целями и фактическими результатами переработки остаётся 
значительным. Это объясняется недостаточной эффективностью правоприменения и ограниченной 
межсекторальной координацией.

Наконец, в части методологии оценки циркулярной экономики необходимо выделить подход 
Eurostat [9], в рамках которого разработана система мониторинговых индикаторов, охватывающих 
четыре ключевых блока: производство и потребление, управление отходами, вторичное сырьё, а также 
конкурентоспособность и инновации.

М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я
Исследование построено на сочетании нескольких научных подходов, что обусловлено комплексным 

характером изучаемого явления.
Системный анализ применялся для рассмотрения циркулярной экономики как целостной системы 

взаимосвязанных подсистем: производственной, институциональной, потребительской и природной. 
Данный подход позволяет выявить не только прямые, но и синергетические эффекты внедрения 
принципов циркулярной экономики.

Сравнительный анализ использован при сопоставлении моделей и показателей циркулярной 
экономики в различных странах. В качестве единицы сравнения выступает национальная экономическая 
система, а временной горизонт охватывает 2015–2023 годы. Данные получены из официальных баз 
Eurostat Circular Economy Monitoring Framework [9], статистики Organisation for Economic Co-operation 
and Development по окружающей среде, отчётов Ellen MacArthur Foundation и World Bank.

Институциональный подход использован при анализе нормативно-правовой среды, включая 
директивы European Union, в частности European Green Deal и Circular Economy Action Plan 2020, 
национальное законодательство рассматриваемых стран, а также механизмы расширенной 
ответственности производителя (РОП).

Ограничения исследования связаны с тем, что статистические данные по ряду развивающихся 
стран, включая Uzbekistan, остаются неполными вследствие ограниченности национальных систем 
мониторинга отходов. Это потребовало применения метода экспертных оценок при заполнении 
отдельных позиций сравнительной таблицы.

А Н А Л И З  И  Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы
Для структурного осмысления различий между существующими моделями хозяйствования в 

Таблице 1 представлено сопоставление трёх парадигм по ключевым характеристикам.

Таблица 1. Сравнительная характеристика моделей экономического хозяйствования

Критерий Линейная 
экономика

Циркулярная 
экономика

Экономика совместного 
потребления

Ресурсопользование Высокое 
(однократное)

Оптимизированное 
(многократное)

Совместный доступ к 
ресурсу

Жизненный цикл продукта Короткий, конечный Расширенный, 
замкнутый

Продлённый за счёт 
шеринга

Обращение с отходами Линейный поток (→ 
свалка) Регенерация (→ сырьё) Снижение потребления

Модель дохода Продажа продукта Продукт как услуга, 
аренда

Платформа доступа / 
комиссия

Экологический след (CO₂) Высокий Значительно сниженный Умеренный

Экономическая 
эффективность Краткосрочная Долгосрочная системная Зависит от масштаба охвата

Примеры внедрения

Традиционное 
производство; 
UzAutoSanoat (GM 
Uzbekistan)

Renault, Philips, IKEA; 
East Can Solutions 
(Ташкент, переработка 
алюминия)

Uber, Airbnb, BlaBlaCar; 
Yandex Go (такси/
доставка, Ташкент), OLX.
uz (платформа аренды и б/у 
товаров)

Составлено автором на основе [2; 4; 6] и данных компаний.
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Данные таблицы свидетельствуют о том, что между рассматриваемыми моделями существует 
важное различие, связанное с трактовкой жизненного цикла продукта. В линейной экономике срок 
службы товара, как правило, завершается вместе с его физическим износом, после чего продукт 
выводится из использования. В циркулярной модели жизненный цикл существенно продлевается за счёт 
повторного использования, ремонта, восстановления и последующей переработки. При этом модель 
совместного потребления дополняет данную логику, позволяя более эффективно использовать уже 
созданные ресурсы без необходимости постоянного производства новых товаров, что снижает нагрузку 
на экономическую систему.

Рассматривая данный вопрос с точки зрения формирования дохода, можно сделать вывод, что 
наиболее заметным изменением становится переход от простой продажи товара к модели, в которой 
продукт рассматривается как услуга. В этом случае компания сохраняет право собственности на продукт, 
меняя саму логику взаимодействия с клиентом. Например, Michelin делает акцент не на продаже шин как 
таковых, а на обеспечении безопасного пробега, что стимулирует продление срока службы продукции. 
Аналогичный подход использует Philips в сфере освещения, предлагая свет как услугу. Это позволяет 
возвращать использованные элементы, перерабатывать их и в итоге снижать зависимость от первичных 
ресурсов примерно на треть, а в отдельных случаях — и больше.

В таблице 2 представлены обобщённые показатели, отражающие уровень продвижения крупнейших 
экономик мира в направлении циркулярной модели по состоянию на 2023 год. Оценка проведена по 
четырём ключевым индикаторам, что позволяет сформировать целостное представление без излишней 
детализации (Таблица 2).

Таблица 2. Сравнительные показатели перехода к циркулярной экономике (2025 г.)

Страна / регион Доля переработки 
отходов, %

Инвестиции в ЦЭ 
(млрд. $, 2024-2025)

Снижение CO₂ (к 
2015 г.), % Индекс ЦЭ (0-100)

Нидерланды 57 5,1 -33 76
Германия 69 9,2 -37 74
Финляндия 41 2,4 -27 70
Китай 26 42,0 -20 52
США 34 22,5 -19 46
Бразилия 5 1,5 -7 31
Узбекистан 5,2 0,4 -5 23
Среднемировой 19 - -13 40

Составлено автором на основе [11-16].
Примечание: Индекс ЦЭ является авторским интегральным показателем, рассчитанным на основе 

доли переработки, объема инвестиций и динамики СО2

Данные таблицы 2 показывают, что страны находятся на разных этапах развития циркулярной 
экономики, и различия между ними достаточно существенны. Например, Netherlands и Germany 
выглядят наиболее продвинутыми: уровень переработки отходов в этих странах уже превышает 
57–69%, а интегральные показатели развития достигают 74–76 баллов. Во многом это связано с тем, 
что принципы циркулярности встроены в государственную политику и закреплены в долгосрочных 
программах развития, включая ориентиры до 2050 года и промежуточные целевые показатели.

Ситуация в China выглядит несколько иначе. Несмотря на то, что показатели переработки остаются 
сравнительно умеренными, а общий индекс развития ниже, объёмы инвестиций в данное направление 
значительно выше. Это свидетельствует о ставке на масштабное развитие инфраструктуры, включая 
экопарки и системы обратных потоков, с расчётом на более заметный эффект в ближайшие годы.

Положение Uzbekistan, где индекс циркулярной экономики остаётся на уровне около 23, а уровень 
переработки превышает лишь 5,2%, в целом отражает типичную ситуацию для стран с формирующимся 
рынком. Нормативная база пока ещё не выстроена системно, инфраструктура сбора и сортировки 
отходов остаётся недостаточно развитой, а доступ к «зелёному» финансированию ограничен. Вместе с 
тем нельзя говорить о полной статичности ситуации, поскольку принятая в 2022 году концепция перехода 
к «зелёной» экономике задаёт определённое направление и формирует основу для постепенных 
изменений. Объёмы инвестиций пока остаются сравнительно скромными и не полностью соответствуют 
масштабам задач, однако в расчёте на ВВП они сопоставимы с показателями ряда стран со схожими 
условиями развития.
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В ходе анализа была выявлена достаточно устойчивая зависимость: чем выше объём вложений в 
экологическую инфраструктуру в расчёте на душу населения, тем выше уровень развития циркулярной 
экономики. Данная связь является весьма сильной и оценивается примерно на уровне 0,87. При этом 
зависимость от показателя ВВП на душу населения выражена слабее — около 0,61. Это позволяет 
сделать вывод о том, что решающую роль играет не столько общий уровень благосостояния, сколько 
качество институтов и последовательность государственной политики в данной сфере.

В Ы В О Д Ы  И  Р Е К О М Е Н Д А Ц И И
Проведённое исследование позволяет сформулировать ряд ключевых выводов.
Во-первых, циркулярная экономика представляет собой не локальное технологическое решение, а 

системную трансформацию производственно-потребительских отношений, требующую согласованных 
усилий государства, бизнеса и гражданского общества.

Во-вторых, международный опыт убедительно показывает, что успешный переход к циркулярной 
экономике определяется прежде всего качеством институциональной среды: наличием долгосрочных 
государственных программ с измеримыми целевыми показателями, механизмов расширенной 
ответственности производителя и системы «зелёного» финансирования.

В-третьих, выявленная сильная корреляция между индексом циркулярной экономики и объёмом 
целевых инвестиций (около 0,87) свидетельствует о том, что финансирование инфраструктуры — систем 
сбора, сортировки, переработки отходов и обратной логистики — является необходимым условием 
прогресса. При этом более слабая зависимость от ВВП на душу населения открывает дополнительные 
возможности для ускоренного развития стран с формирующимися рынками.

Для Uzbekistan и стран Центральной Азии могут быть предложены следующие приоритетные 
направления:

−	 принятие закона о циркулярной экономике с чёткими целевыми ориентирами на 2030 и 2040 
годы;

−	 создание специализированного фонда «зелёных» инвестиций с привлечением международного 
климатического финансирования, включая Green Climate Fund и Asian Infrastructure Investment Bank;

−	 внедрение механизмов расширенной ответственности производителя в секторах упаковки, 
электроники и автомобильной промышленности;

−	 развитие образовательных программ по дизайну циркулярной экономики и промышленной 
экологии.

Перспективы дальнейших исследований связаны с разработкой региональной методологии оценки 
готовности к переходу к циркулярной экономике, учитывающей специфику ресурсных профилей 
экономик Центральной Азии, а также с эконометрическим моделированием макроэкономических 
эффектов внедрения конкретных инструментов циркулярной экономики.
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