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HUDUDIY KORXONALARDA BIZNES
JARAYONLARNI BARQAROR
RIVOJLANTIRISHDA ZAMONAVIY BOSHQARUV
MODEL VA TAMOYILLARINING AHAMIYATI
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Annotatsiya. Mazkur maqgolada hududiy korxonalarda biznes jarayonlarini barqgaror rivojlantirishda zamonaviy boshqgaruv
modellari va tamoyillarining o‘rni hamda ahamiyati keng yoritilgan. Tadgiqot davomida jarayonli yondashuv (Business
Process Management — BPM), Lean Production, Six Sigma, Agile, Kaizen hamda ESG (Environmental, Social,
Governance) tamoyillarining hududiy korxonalar faoliyatiga ta’siri kompleks tahlil gilingan. Maqolada nazariy va amaliy
yondashuvlar uyg‘unlashtirilib, hududiy korxonalarning hozirgi holati, mavjud muammolari va ularni samarali hal etish
yo'llari tizimli ravishda o‘rganilgan. Tadqgiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, zamonaviy boshgaruv modellarini izchil va tizimli
joriy etish hududiy korxonalarning ish samaradorligini, mahsulot sifatini, ragobatbardoshligini hamda bargaror rivojlanishini
sezilarli darajada oshiradi. Maqgola xulosasida hududiy korxonalar uchun amaliy tavsiyalar va istigboldagi ilmiy tadgigot
yo‘nalishlari taklif etilgan.

Kalit so‘zlar: hududiy korxonalar, biznes jarayonlar, barqaror rivojlanish, zamonaviy boshgaruv modellari, jarayonli
yondashuv, Lean menejment, Six Sigma, Agile, ESG tamoyillari, ragobatbardoshlik, innovatsion faoliyat, ragamli
transformatsiya.

Abstract. This article comprehensively examines the role and significance of modern management models and
principles in ensuring the sustainable development of business processes in regional enterprises. The study provides
a comprehensive analysis of the impact of Business Process Management (BPM), Lean Production, Six Sigma, Agile,
Kaizen, and ESG (Environmental, Social, Governance) principles on the performance of regional enterprises. The paper
integrates theoretical and practical approaches, systematically analyzing the current state of regional enterprises, existing
challenges, and effective solutions. The findings indicate that the consistent and systematic implementation of modern
management models significantly enhances operational efficiency, product quality, competitiveness, and sustainability of
regional enterprises. The conclusion offers practical recommendations and outlines directions for future research.

Key words: regional enterprises, business processes, sustainable development, modern management models, process
approach, Lean management, Six Sigma, Agile, ESG principles, competitiveness, innovation activity, digital transformation.

AHHOTauus. B gaHHOW cTatbe Nogpo6HO packpbiTa Porb U 3HaYEHME COBPEMEHHBIX MOAENEN Y NMPUHLIMMNOB yrnpaBneHns
B obecnevyeHnn ycTom4mMBOro pasBuTMS GU3HEC-NPOLIECCOB Ha pPervoHanbHbIX npeanpuatusax. B xoge nccnepoBaHus
NpoBeAEH KOMMIEKCHbIA aHanu3 BnusHUSA npoueccHoro noaxoaa (Business Process Management — BPM), Lean
Production, Six Sigma, Agile, Kaizen, a Takke npuHumnnoB ESG (Environmental, Social, Governance) Ha geAaTenbHOCTb
pervoHanbHbIX NpeanpusaTniA. B ctatbe rapMOHMYHO COYETaTCH TEOPETMYECKNE N NPaKTUYECKNe acnekTbl, CUCTEMHO
pacCMOTPEHbI TEKyLLEee COCTOAHNE PEermoHanbHbIX NPEANPUATUN, CyLLeCcTBYoLMe NpobnemMbl 1 3deKTMBHbIE MYTN UX
pelweHuns. Pesyneratbl nccnegoBaHUs MokKasbiBaloT, YTO NMOCNEAoBaTENbHOE M CUCTEMHOE BHEAPEHME COBPEMEHHbIX
MoZeneun ynpaeneHns crnocobCcTBYET 3HAaYUTENbHOMY MOBLILLEHUIO 3P EKTUBHOCTU AEATENBHOCTH, KAY€CTBa NPOAYKLMK,
KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTN U YCTONYMBOCTW PErvoHanbHbIX NpeanpusaTui. B 3akmioveHun npeanoxeHbl npakTudeckue
pekomMeHAaLMmM 1 NepCneKTUBHbIE HanpaBrieHUsa AanbHennX NCCneqoBaHui.

KntoyeBble crnoBa: pervoHanbHble NpeanpusaTus, GU3Hec-nMpoLecchl, YCTOMYMBOE pPa3BUTUE, COBPEMEHHbIE MOAENu
yrnpaBrneHus, npoueccHebln noaxon, Lean-meHemxkmeHT, Six Sigma, Agile, ESG-npuHUMnbI, KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTD,
WHHOBALIMOHHAs OeATeNbHOCTb, LMdpoBas TpaHchopmMauus.
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KIRISH

XXI asrning ikkinchi o'n yilligida jahon iqtisodiyotida yuz berayotgan tub o‘zgarishlar, globallashuv
jarayonlarining jadallashuvi, ragamli texnologiyalarning izchil rivojlanishi hamda iste’molchilar talabining
murakkablashuvi korxonalar oldiga yangi va kompleks vazifalarni go‘ymoqda. Aynigsa, hududiy korxonalar
uchun ushbu jarayonlar keng imkoniyatlar bilan bir gatorda muhim rivojlanish vazifalarini ham yuzaga
keltirmoqgda.

Bir tomondan, ragamli texnologiyalar va zamonaviy boshqgaruv usullari hududiy korxonalarga o‘z faoliyatini
optimallashtirish, yangi bozorlarga chigish hamda xalgaro ragobatda samarali ishtirok etish imkonini bermoqgda.
Ikkinchi tomondan, an’anaviy boshgaruv yondashuvlarini modernizatsiya gilish zarurati korxonalar uchun
ustuvor vazifaga aylanib, ularning zamonaviy ragobat sharoitiga moslashuvini ta’minlashni talab etmoqda.

Mavzuning dolzarbligi shundan iboratki, hozirgi sharoitda hududiy korxonalarning ragobatbardoshligini
oshirish, ularning biznes jarayonlarini zamonaviy yondashuvlar asosida takomillashtirish va barqaror
rivojlanishini ta’minlash muhim ilmiy-amaliy masalaga aylanmoqda. Xususan, raqamli transformatsiya,
innovatsion boshqgaruv mexanizmlari, logistika tizimlarini optimallashtirish hamda ESG tamoyillarini joriy etish
orqali korxonalar samaradorligini oshirish bugungi kunda alohida ahamiyat kasb etmoqgda. Shu bois hududiy
korxonalarning biznes jarayonlarini zamonaviy sharoitlarga mos ravishda rivojlantirish yo'llarini ilmiy asosda
tadqiq etish muhim hisoblanadi.

O‘zbekiston Respublikasida so‘nggi yillarda amalga oshirilayotgan keng ko‘lamli iqgtisodiy islohotlar,
jumladan, “O‘zbekiston — 2030 strategiyasi doirasida belgilangan ustuvor vazifalar hududlarni kompleks
rivojlantirish, mahalliy ishlab chigarishni qofllab-quvvatlash, kichik biznes va xususiy tadbirkorlik salohiyatini
oshirish hamda eksportni rag‘batlantirish orqgali milliy igtisodiyotni sifat jihatidan yangi bosgichga olib chigishni
nazarda tutadi. Ushbu vazifalarni amalga oshirishda hududiy korxonalar muhim o'rin egallab, mintaqaviy
igtisodiyotning asosiy harakatlantiruvchi kuchi, aholi bandligini ta’minlovchi hamda mabhalliy resurslardan
samarali foydalanuvchi subyekt sifatida namoyon bo‘lmoqgda.

Shu bilan birga, hududiy korxonalarda boshgaruv tizimlarini takomillashtirish va zamonaviy yondashuvlarni
keng joriy etish zarurati saglanib golmoqgda. Xususan, funksional boshgaruvdan jarayonli boshgaruvga o‘tish,
bo‘limlararo hamkorlikni kuchaytirish, qarorlar qabul gilish tezkorligini oshirish hamda resurslardan samarali
foydalanishni ta’minlash ustuvor yo‘nalishlardan biri hisoblanadi. Bundan tashqari, ragamli texnologiyalarni joriy
etish, malakali kadrlar salohiyatini oshirish va innovatsion faollikni rag‘batlantirish orqali korxonalar faoliyatini
yanada rivojlantirish imkoniyatlari mavjud [1].

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Tadqiqotning nazariy asosini xorijiy va mahalliy olimlarning biznes jarayonlarini boshgarish, Lean
menejment, Six Sigma metodologiyasi, Agile yondashuvi hamda bargaror rivojlanish yo‘nalishidagi ilmiy ishlari
tashkil etadi. Xususan, Michael Hammer va James Champy tomonidan ishlab chigilgan jarayonli yondashuv
nazariyasi, James P. Womack hamda Daniel T. Jonesning Lean Thinking konsepsiyasi, Jeff Sutherland
tomonidan ishlab chigilgan Scrum metodologiyasi, shuningdek, Michael Porterning ragobat strategiyalari va
umumiy giymat yaratish nazariyasi tadqgiqotning nazariy asoslarini yanada boyitishga xizmat qildi.

Empirik ma’lumotlar manbai sifatida O‘zbekiston Respublikasi Statistika agentligining rasmiy ma’lumotlari,
hududiy korxonalarning yillik moliyaviy-igtisodiy hisobotlari, Igtisodiyot va moliya vazirligining tahliliy hisobotlari
hamda xalqaro tashkilotlar — World Bank, United Nations Development Programme (BMTTD), Organisation
for Economic Co-operation and Development (OECD) hisobotlaridan keng foydalanildi.

Shuningdek, tadgigot jarayonida turli mintagalarda faoliyat yuritayotgan yetakchi hududiy korxonalarning
ilg‘or amaliy tajribalari o‘rganilib, ular xorijiy mamlakatlar tajribasi bilan giyosiy tahlil qilindi [2].

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Zamonaviy boshqgaruv modellari — jarayonli yondashuv (Business Process Management — BPM), Lean
Production, Six Sigma, Agile, Scrum, Kaizen hamda ESG tamoyillari — bugungi kunda dunyoning yetakchi
kompaniyalari, jumladan Toyota, General Electric, Amazon, Google va boshqa ilg‘or korxonalar tomonidan keng
go‘llaniimoqgda. Ushbu modellar nafaqat ish samaradorligini oshirish, balki resurslardan samarali foydalanish,
ekologik muvozanatni saqglash, ijtimoiy mas’uliyatni kuchaytirish hamda uzoq muddatli bargaror rivojlanishni
ta’minlash imkonini beradi. Shu bois hududiy korxonalar uchun ushbu modellarni o‘rganish, mahalliy sharoitlarga
moslashtirish va izchil joriy etish muhim ustuvor vazifalardan biri hisoblanadi.

Hududiy korxonalarning barqgaror rivojlanishi mintaqaviy iqgtisodiyotning umumiy o'sishi, aholi bandligi
va daromadlari darajasi, mahalliy mahsulotlarning ichki va tashqi bozorlardagi ragobatbardoshligi hamda
mintaganing ijtimoiy-igtisodiy farovonligi bilan uzviy bog‘liqdir. Shu nugtai nazardan, zamonaviy boshqgaruv
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modellari va tamoyillarining hududiy korxonalardagi roli hamda ahamiyatini ilmiy asosda tahlil qilish, ularni
samarali joriy etish mexanizmlarini ishlab chiqish igtisodiy fan oldidagi muhim vazifalardan biri hisoblanadi.

Tadqigot davomida zamonaviy ilmiy bilish metodlaridan keng foydalanildi. Asosiy metod sifatida tizimli
yondashuv qo‘llanilib, hududiy korxonalar o‘zaro bog‘langan elementlardan tashkil topgan murakkab tizim
sifatida o‘rganildi. Mazkur yondashuv biznes jarayonlar o‘rtasidagi o‘zaro ta’sirni, shuningdek, ichki va tashqi
muhit omillarining korxona faoliyatiga ta’sirini har tomonlama tahlil gilish imkonini berdi.

Qiyosiy tahlil metodi yordamida zamonaviy boshqgaruv modellarini joriy etgan va joriy etish bosqichida
bo‘lgan korxonalarning samaradorlik ko‘rsatkichlari o‘zaro taqqoslandi. Statistik tahlil metodi orgali hududiy
korxonalarning faoliyatiga oid ragamli ma’lumotlar tizimlashtirilib, ularning dinamikasi va asosiy tendensiyalari
aniglandi. Sintez metodi esa olingan natijalarni umumlashtirish va ilmiy xulosalar chigarishda qo‘llanildi [3].

O'tkazilgan tahlillar va statistik ma’lumotlar hududiy korxonalarda biznes jarayonlarini yanada tizimlashtirish
va optimallashtirish uchun muhim imkoniyatlar mavjudligini ko‘rsatadi. Boshqaruv amaliyotida funksional
yondashuv ustun bo‘lgan sharoitlarda bo‘limlararo hamkorlikni kuchaytirish, qarorlar gabul qilish jarayonlarini
tezlashtirish va resurslardan samarali foydalanishni ta’minlash dolzarb ahamiyat kasb etadi. Shu bilan birga,
boshqaruv tizimini takomillashtirish orgali axborot almashinuvi sifatini oshirish, mas’uliyatni aniq tagsimlash
hamda xodimlarning motivatsiyasini kuchaytirish imkoniyatlari mavjud [8].

Bundan tashgari, hududiy korxonalarda ragamli texnologiyalarni joriy etish jarayonlarini jadallashtirish
istigbollari mavjud. Statistik ma’lumotlarga ko‘ra, mamlakatimizdagi hududiy korxonalarning qariyb 30-35
foizida zamonaviy ERP (Enterprise Resource Planning) tizimlari yoki shunga o‘xshash ragamli boshgaruv
vositalari joriy etilgan. Ushbu ko‘rsatkichni yanada oshirish orgali korxonalarning bozor o‘zgarishlariga
moslashuvchanligini kuchaytirish, mijozlar bilan ishlash sifatini yaxshilash hamda umumiy ragobatbardoshlik
darajasini oshirish mumekin [9] (1-jadval).

1-jadval. Hududiy korxonalarda muammolar tahlili [9]!

Ne Muammo turi Tavsifi Ta’siri

Vagqt yo‘qotish, samaradorlik

1. | Qaror gabul gilishning sekinligi Jarayonlar ortiqgcha bosqichlardan iborat pasayadi

Ma’lumotlar kechikib yoki noto‘g'ri yetib

2. | Axborot ogimining buzilishi Boshqaruv sifati pasayadi

boradi
3. | Mas'uliyatning noanigligi Vazifalar aniq tagsimlanmagan Xatolar ko‘payadi
4. | Motivatsiyaning pastligi Xodim natijani ko‘rmaydi Mehnat unumdorligi pasayadi
5. Ragamlashtirish darajasining ERP va IT tizimlar yetarli emas Ragobatbardoshlik pasayadi

pastligi

Hududiy korxonalarda zamonaviy boshgaruv usullari va metodologiyalari bo‘yicha malakali kadrlar
salohiyatini yanada rivojlantirish muhim ahamiyat kasb etadi. Amaliyot shuni ko‘rsatadiki, ayrim korxonalarda
rahbarlar va menejerlar an’anaviy bilim va tajribaga tayanib faoliyat yuritmoqda, bu esa zamonaviy boshqaruv
konsepsiyalari va vositalarini kengroq o‘zlashtirish zaruratini yuzaga keltiradi. Mazkur yo‘nalishda bilim va
ko‘nikmalarni oshirish innovatsion g‘oyalarni shakllantirish va ularni amaliyotga samarali joriy etish imkoniyatlarini
kengaytiradi.

Amaliyotda jarayonli yondashuvni joriy etish bir necha izchil bosqichlardan iborat. Dastlab, mavjud
biznes jarayonlar tahlil qilinib, ularning batafsil xaritasi ishlab chigiladi. Keyingi bosgichda har bir jarayonning
samaradorligi baholanadi hamda takomillashtirish imkoniyatlari aniglanadi. Shundan so‘ng jarayonlar qayta
loyihalashtirilib, optimallashtiriladi. Yakuniy bosgichda esa yangilangan jarayonlar amaliyotga joriy etilib, ularning
bajarilishi doimiy monitoring asosida nazorat qilinadi. Mazkur bosqichli yondashuv hududiy korxonalarga o‘z
faoliyatini bosgichma-bosqich, izchil va barqaror tarzda modernizatsiya gilish imkonini beradi [7].

ESG (Environmental, Social, Governance) tamoyillari korxonalar faoliyatida ekologik, ijtimoiy va boshqaruv
jihatlariga kompleks yondashishni nazarda tutuvchi zamonaviy konsepsiya hisoblanadi. Bugungi kunda ESG
tamoyillari xalgaro investorlar, iste’molchilar va davlat institutlari tomonidan korxonalarni baholashning muhim
mezonlaridan biri sifatida keng qo‘llaniimogda. Xususan, yetakchi xalqaro investitsiya fondlari o'z investitsiya
garorlarini qabul gilishda ESG ko‘rsatkichlariga alohida e’tibor garatmoqda.

Ekologik (Environmental) yo‘nalish korxonaning atrof-muhitga ta’sirini kamaytirish, energiya va resurslardan
samarali foydalanish, chigindilarni boshqarish hamda issigxona gazlari emissiyasini gisqartirish bo‘yicha
chora-tadbirlarni gamrab oladi. ljtimoiy (Social) yo‘nalish xodimlar, mijozlar, hamkorlar va mahalliy jamoatchilik
bilan samarali munosabatlarni yo‘lga qo‘yish, munosib mehnat sharoitlarini yaratish, inson huquglariga

1 Muallif ishlanmasi.
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rioya etish hamda ijtimoiy mas’uliyatni oshirishni o'z ichiga oladi. Boshqgaruv (Governance) yo‘nalishi esa
korxonada shaffoflikni ta’minlash, korrupsiyaga garshi samarali mexanizmlarni joriy etish, boshqaruv tizimini
takomillashtirish hamda manfaatdor tomonlar bilan ochiq va samarali alogalarni rivojlantirishni nazarda tutadi.

Hududiy korxonalar uchun ESG tamoyillarini joriy etish bir gator muhim afzalliklarni ta’'minlaydi. Xususan,
bu xalqaro investitsiyalarni jalb qilish va tashqi bozorlarga chiqgish imkoniyatlarini kengaytiradi. Shu bilan
birga, energiya va resurslardan samarali foydalanish hisobiga xarajatlarni optimallashtirishga xizmat qiladi.
Bundan tashqari, korxonaning ijtimoiy obro‘si va brend giymati oshadi, xodimlarning sodigligi va motivatsiyasi
mustahkamlanadi. Natijada esa uzogq muddatli istigbolda korxonaning bargarorligi va raqobatbardoshligi
yanada kuchayadi [4].

TAHLIL VA NATIJALAR

Tadqgiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, zamonaviy boshqgaruv modellarini izchil joriy etgan hududiy
korxonalarda bir gator ijobiy o‘zgarishlar kuzatiimoqgda. Birinchidan, ishlab chiqarish samaradorligi o‘rtacha
20-30 foizga oshgan bo'lib, bu natija jarayonlarni optimallashtirish, isrofgarchilikni kamaytirish va resurslardan
samarali foydalanish hisobiga erishilgan. Ikkinchidan, mahsulot va xizmatlar sifati sezilarli darajada yaxshilanib,
mijozlar qonigishi oshgan hamda murojaatlar bilan ishlash tizimi takomillashgan.

Uchinchidan, xodimlarning malakasi va motivatsiyasi oshib, kadrlar bargarorligi mustahkamlangan.
Zamonaviy boshgaruv modellarining joriy etilishi xodimlarni jarayonlarni takomillashtirishga faol jalb etib,
ularning tashabbus va fikr-mulohazalarini go‘llab-quvvatlashga xizmat gilmoqda. Natijada xodimlar o‘zlarini
korxona faoliyatining ajralmas qismi sifatida his etishmoqgda. To‘rtinchidan, korxonalarning innovatsion faolligi
kuchayib, yangi mahsulot va xizmatlarni yaratish jarayonlari jadallashgan. Beshinchidan, ekologik va ijtimoiy
ko‘rsatkichlar yaxshilanib, korxonaning jamoatchilik oldidagi obro‘si yanada mustahkamlangan.

Shu bilan birga, zamonaviy boshqgaruv modellarini joriy etish jarayonida ayrim rivojlanish omillari mavjud.
Xususan, malakali kadrlar salohiyatini oshirish, moliyaviy resurslardan samarali foydalanish, xodimlarning
o‘zgarishlarga moslashuvchanligini kuchaytirish, ragamli infratuzilmani rivojlantiish hamda rahbariyatning
zamonaviy boshqaruv konsepsiyalarini chuqur o‘zlashtirish kabi yo‘nalishlar ustuvor ahamiyat kasb etadi.
Ushbu vazifalarni samarali hal etish uchun davlat va xususiy sektor o‘rtasida hamkorlikni rivojlantirish, kadrlarni
gayta tayyorlash tizimini takomillashtirish, qo‘llab-quvvatlovchi moliyaviy mexanizmlarni kengaytirish hamda
ilg‘or xalqaro tajribani o‘rganib, mahalliy sharoitlarga moslashtirish magsadga muvofiqdir [10].

Barqaror rivojlanish konsepsiyasi igtisodiy, ijtimoiy va ekologik jihatlarning o‘zaro muvozanatini ta’minlashga
garatilgan. Ushbu konsepsiyaga ko‘ra, hozirgi avlod o'z ehtiyojlarini qondirish jarayonida kelgusi avlodlarning
imkoniyatlariga zarar yetkazmasligi lozim. Hududiy korxonalar uchun mazkur yondashuv alohida ahamiyatga
ega, chunki ular mintaganing iqtisodiy, ijtimoiy va ekologik rivojlanishiga bevosita ta’sir ko‘rsatadi [6].

Barqaror rivojlanish tamoyillarini hududiy korxonalar faoliyatiga joriy etish bir gator amaliy choralar orqali
amalga oshiriladi. Xususan, energiya tejamkor texnologiyalarni joriy etish energiya sarfini kamaytirish bilan
birga xarajatlarni optimallashtirish va atrof-muhitga ta’sirni gisqartirish imkonini beradi. Qayta tiklanuvchi
energiya manbalaridan — quyosh, shamol va biomassa resurslaridan foydalanish ekologik barqaror ishlab
chiqarishni ta’minlab, energiya manbalariga qaramlikni kamaytiradi.

Chiqindilarni boshqarish va gayta ishlash tizimini joriy etish ham muhim yo‘nalishlardan biridir. Doiraviy
igtisodiyot tamoyillariga muvofiq, korxonalar chigindilarni gayta ishlash yoki ularni boshqga ishlab chiqarish
jarayonlari uchun resurs sifatida foydalanish imkoniyatlarini kengaytirishi mumkin. Bu esa resurslardan samarali
foydalanish va ekologik muvozanatni ta’minlashga xizmat giladi.

litimoiy mas’uliyat doirasida hududiy korxonalar mahalliy aholini ish bilan ta’minlash, mahalliy ta’'minotchilar
bilan hamkorlikni rivojlantirish, ta’lim va sog‘ligni saqglash sohalaridagi tashabbuslarni qo‘llab-quvvatlash orgali
mintaga rivojiga salmoqli hissa qo‘shadi. Bu jarayon korxonaning ijtimoiy nufuzini mustahkamlashga ham
xizmat giladi.

Dunyoning rivojlangan mamlakatlari va yetakchi kompaniyalari tajribasi zamonaviy boshgaruv modellari va
tamoyillarining yuqori samaradorligini tasdiglaydi. Xususan, Toyota, Honda, Sony kabi kompaniyalarda Lean
va Kaizen tamoyillarining keng joriy etilishi ularning global bozordagi yetakchiligini ta’minlashda muhim omil
bo'ldi [5].

Shuningdek, Germany korxonalarida sifatga yo‘naltirilgan boshqgaruv va innovatsion yondashuvlar “Made
in Germany” brendining yuqori obro‘sini shakllantirdi. United States kompaniyalarida esa Six Sigma va Agile
metodologiyalarining keng qo‘llanilishi ularning ragobatbardoshligini mustahkamlashga xizmat gilmoqgda. South
Korea, Singapore va China kabi mamlakatlar ham zamonaviy boshgaruv yondashuvlarini samarali o‘zlashtirish
orqali jahon igtisodiyotida yetakchi orinlarni egallashga erishgan.

Mazkur xalqgaro tajribani o‘rganish va mahalliy sharoitlarga moslashtirish hududiy korxonalar uchun muhim
ahamiyatga ega. Shu bilan birga, har bir boshgaruv modeli va metodologiyani mahalliy igtisodiy, ijtimoiy va
madaniy sharoitlarni inobatga olgan holda moslashtirib joriy etish eng samarali natijalarni ta’minlaydi.
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XULOSA VA TAKLIFLAR

Tadgiqot natijalariga ko‘ra, hududiy korxonalarda biznes jarayonlarini bargaror rivojlantirishda zamonaviy
boshgaruv modellari va tamoyillarining ahamiyati nihoyatda yuqori ekanligi aniglandi. Jarayonli yondashuv
(BPM), Lean menejment, Six Sigma, Agile, Kaizen hamda ESG kabi modellarni izchil va tizimli ravishda
joriy etish hududiy korxonalarning ish samaradorligini, mahsulot sifatini, ragobatbardoshligini va barqaror
rivojlanishini sezilarli darajada oshirishga xizmat qgiladi. Mazkur modellar o‘ziga xos afzalliklarga ega bo'lib,
ularni integratsiyalashgan holda qo‘llash eng yuqori natijalarni ta’minlaydi.

Tadgiqot jarayonida aniglanishicha, zamonaviy boshqaruv modellarini joriy etgan hududiy korxonalarda
ishlab chigarish samaradorligi o‘rtacha 20-30 foizga oshadi, mahsulot sifati yaxshilanadi, mijozlar qonigishi
darajasi ortadi, xodimlarning malakasi va motivatsiyasi kuchayadi hamda innovatsion faollik yuksaladi. Shu
bilan birga, mazkur modellarni joriy etish jarayonida rivojlanish imkoniyatlari bilan bog‘liq ayrim omillar mavjud
bo‘lib, ularni samarali boshqarish kompleks yondashuvni talab etadi.

Hududiy korxonalar uchun quyidagi amaliy tavsiyalarni ilgari surish magsadga muvofiqdir. Birinchidan,
biznes jarayonlarni tizimli tahlil gilish va optimallashtirish bo‘yicha ichki mutaxassislar guruhini shakllantirish
hamda ular uchun maxsus o‘quv dasturlarini tashkil etish zarur. Ikkinchidan, xodimlar uchun zamonaviy
boshgaruv metodologiyalari bo‘yicha muntazam o‘quv kurslari, treninglar va malaka oshirish dasturlarini yo‘lga
qo'yish lozim.

Uchinchidan, ragamli texnologiyalar va ERP tizimlarini bosgichma-bosqich joriy etish, axborot xavfsizligini
ta’'minlash hamda kiberxavflardan himoyalanish choralarini kuchaytirish talab etiladi. To‘rtinchidan, ESG
tamoyillarini korxona strategiyasiga integratsiya qilish, ekologik va ijtimoiy mas’uliyatni tizimli ravishda
rivojlantirish zarur.

Beshinchidan, ilg‘or xalgaro tajribani chuqur o‘rganish va uni mahalliy sharoitlarga moslashtirib qo‘llash
muhim ahamiyatga ega. Oltinchidan, davlat organlari, ilmiy-tadgiqgot muassasalari hamda xususiy sektor
o'rtasida samarali hamkorlik mexanizmlarini rivojlantirish lozim. Yettinchidan, korxona ichida innovatsion
madaniyatni shakllantirish, xodimlarning tashabbuslarini qo‘llab-quvvatlash hamda doimiy takomillashtirish
tamoyillarini keng joriy etish magsadga muvofiqdir.
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