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СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ОРГАНИЗАЦИОННО-
ЭКОНОМИЧЕСКОГО МЕХАНИЗМА 
УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ 
ЖЕЛЕЗНОДОРОЖНОГО ТРАНСПОРТА 
НА ОСНОВЕ ИННОВАЦИОННЫХ И 
ИНСТИТУЦИОНАЛЬНЫХ ПРЕОБРАЗОВАНИЙ

Р. И. Хакимов
Соискатель Ташкентского государственного транспортного университета

Аннотация. В статье рассматриваются теоретические и практические аспекты совершенствования организационно-
экономического механизма развития железнодорожного транспорта. Обоснована роль железнодорожной отрасли 
как ключевого элемента транспортной инфраструктуры и драйвера экономического роста. Проанализированы 
современные проблемы функционирования железнодорожного транспорта, включая недостаток инвестиций, 
износ инфраструктуры и необходимость цифровизации. Предложены направления совершенствования механизма 
развития на основе внедрения инноваций, повышения инвестиционной привлекательности и совершенствования 
государственного регулирования.

Ключевые слова: железнодорожный транспорт, экономический механизм, развитие, инфраструктура, инвестиции, 
инновации.

Annotatsiya. Maqolada temiryo‘l transportini rivojlantirishning tashkiliy-iqtisodiy mexanizmini takomillashtirishning nazariy 
va amaliy jihatlari ko‘rib chiqilgan. Temiryo‘l tarmog‘ining transport infratuzilmasining muhim elementi hamda iqtisodiy 
o‘sish drayveri sifatidagi roli asoslab berilgan. Temiryo‘l transporti faoliyatining zamonaviy muammolari, jumladan 
investitsiyalar yetishmasligi, infratuzilmaning eskirishi va raqamlashtirish zarurati tahlil qilingan. Innovatsiyalarni joriy 
etish, investitsion jozibadorlikni oshirish hamda davlat tomonidan tartibga solishni takomillashtirish asosida rivojlantirish 
mexanizmini takomillashtirish yo‘nalishlari taklif etilgan.

Kalit soʻzlar: temiryo‘l transporti, iqtisodiy mexanizm, rivojlanish, infratuzilma, investitsiyalar, innovatsiyalar.

Abstract. The article examines the theoretical and practical aspects of improving the organizational and economic 
mechanism for the development of railway transport. The role of the railway sector as a key element of transport 
infrastructure and a driver of economic growth is substantiated. Modern problems of railway transport functioning, 
including insufficient investment, infrastructure deterioration, and the need for digitalization, are analyzed. Directions for 
improving the development mechanism based on the introduction of innovations, increasing investment attractiveness, 
and enhancing state regulation are proposed.

Key words: railway transport, economic mechanism, development, infrastructure, investments, innovations.

В В Е Д Е Н И Е
Железнодорожный транспорт является одной из базовых отраслей национальной экономики, 

обеспечивающей устойчивое функционирование производственных и логистических систем. Его 
значение особенно возрастает в условиях глобализации и интеграции рынков, когда усиливается 
потребность в эффективных, надежных и экологически устойчивых транспортных решениях.

Особое внимание развитию транспортной отрасли уделяется на государственном уровне. 
В частности, Президент Республики Узбекистан Shavkat Mirziyoyev неоднократно подчеркивал 
стратегическое значение железнодорожного транспорта как драйвера экономического роста, отмечая 
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необходимость его модернизации, повышения эффективности и интеграции в глобальные транспортные 
системы.

Государственная политика в данной сфере находит отражение в ряде нормативно-правовых актов. 
Так, важное значение имеет Указ Президента Республики Узбекистан от 01-02-2019 № УП-56471 «О 
мерах по коренному совершенствованию системы государственного управления в сфере транспорта», 
направленный на формирование единой государственной политики в области транспортной 
инфраструктуры, включая железнодорожный транспорт, а также на повышение инвестиционной 
привлекательности отрасли [1].

Дальнейшее развитие институциональной среды связано с принятием Указа Президента Республики 
Узбекистан от 14-06-2023 № УП-942 «О мерах по эффективной организации государственного управления 
в сфере транспорта в рамках административных реформ», которым определены приоритетные 
направления развития транспортной системы, включая формирование интегрированной транспортной 
инфраструктуры и повышение качества транспортных услуг [2].

Особое значение для железнодорожной отрасли имеет Постановление Президента Республики 
Узбекистан от 10-10-2023 № ПП-3293 «О мерах по коренному реформированию сферы железнодорожного 
транспорта Республики Узбекистан», направленное на глубокую трансформацию отрасли, внедрение 
современных механизмов управления, привлечение инвестиций и повышение эффективности 
функционирования железнодорожного транспорта [3].

Вместе с тем, несмотря на проводимые реформы, развитие железнодорожного транспорта 
сопровождается рядом системных проблем, включая высокий уровень износа инфраструктуры, 
недостаточную инвестиционную активность, институциональные ограничения и низкий уровень 
внедрения инновационных технологий.

Эффективность функционирования железнодорожного транспорта напрямую влияет на уровень 
экономического развития страны, обеспечивая снижение транспортных издержек, повышение 
мобильности ресурсов и расширение рыночных возможностей. При этом транспортная система 
формирует значительный мультипликативный эффект, способствуя развитию смежных отраслей и 
росту инвестиционной активности.

В современных условиях развитие железнодорожного транспорта сталкивается с рядом 
дополнительных вызовов, среди которых ограниченность финансовых ресурсов, недостаточная 
интеграция инновационных технологий и необходимость адаптации к условиям цифровой экономики. В 
частности, ключевыми факторами, сдерживающими развитие отрасли, остаются недостаток инвестиций 
и устаревшая инфраструктура.

В этой связи особую актуальность приобретает совершенствование организационно-экономического 
механизма устойчивого развития железнодорожного транспорта, направленного на повышение 
эффективности функционирования отрасли, обеспечение ее конкурентоспособности и достижение 
долгосрочного устойчивого роста.

О Б З О Р  Л И Т Е Р А Т У Р Ы  П О  Т Е М Е
Вопросы развития железнодорожного транспорта и совершенствования его организационно-

экономического механизма занимают важное место в трудах российских ученых, внесших значительный 
вклад в формирование теоретических и прикладных основ функционирования отрасли.

Одним из основоположников экономического анализа железнодорожного транспорта является 
Александр Иванович Чупров, который впервые сформировал железнодорожную экономику как 
самостоятельное научное направление. Его исследования заложили основы анализа тарифной 
политики, эффективности перевозок и роли железных дорог в развитии национальной экономики [4].

Современные исследования российских ученых акцентируют внимание на институциональных 
преобразованиях отрасли. Так, Юрий Алексеевич Щербанин, анализируя реформирование 
железнодорожного транспорта, отмечает, что реформы отрасли обладают выраженным социально-
экономическим эффектом и оказывают существенное влияние на развитие инфраструктуры и 
перевозочного процесса. Это подчеркивает необходимость комплексного подхода к модернизации 
отрасли [5].

Важный вклад в развитие теории железнодорожного транспорта внес Олег Анатольевич Богомолов, 
рассматривающий отрасль в контексте инновационной экономики. По его мнению, железнодорожный 

1	  Указ Президента Республики Узбекистан, от 01.02.2019 г. № УП-5647 https://lex.uz/docs/4194115 
2	  Указ Президента Республики Узбекистан, от 14.06.2023 г. № УП-94 https://lex.uz/ru/docs/6496126 
3	  Постановление Президента Республики Узбекистан, от 10.10.2023 г. № ПП-329 https://lex.uz/ru/docs/6631604 



IQ
T

IS
O

D
IY

O
T

Э
К
О
Н
О
М
И
К
А

E
C

O
N

O
M

Y
YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz706

2026-yil, aprel. № 4-son.

транспорт выступает локомотивом инновационной экономики, что указывает на ключевую роль 
внедрения инноваций в обеспечении устойчивого развития отрасли [6].

Значительное внимание вопросам трансформации отрасли уделяют И. Н. Макаров и В. Г. 
Чураков. Они отмечают, что развитие железнодорожного транспорта в современных условиях требует 
радикальных реформ, подчеркивая необходимость формирования новой модели отраслевого развития, 
ориентированной на восстановление производственного потенциала экономики [7].

В рамках междисциплинарного подхода существенный вклад внес Александр Васильевич Орлов, 
исследовавший взаимосвязь макроэкономики и железнодорожного транспорта, рассматривая отрасль 
как элемент единой экономической системы. Его работы позволили обосновать влияние транспортной 
инфраструктуры на макроэкономическую динамику [8].

Кроме того, современные исследования уделяют значительное внимание цифровизации 
и интеллектуализации транспортных процессов. Игорь Наумович Розенберг является одним 
из ведущих российских ученых в области транспортных систем и инновационных технологий 
управления железнодорожным транспортом. Его исследования охватывают широкий круг вопросов: от 
интеллектуальных систем управления перевозочным процессом до анализа потоков в транспортных 
сетях и применения геоинформационных технологий для оптимизации работы железных дорог [9], [10].

По мнению Розенберга, эффективное управление железнодорожным транспортом невозможно 
без внедрения комплексных интеллектуальных систем, способных интегрировать данные о потоках, 
ресурсах и инфраструктуре в режиме реального времени. Он акцентирует внимание на необходимости 
цифровизации транспортных процессов, что позволяет повысить скорость перевозок, снизить издержки 
и обеспечить безопасность движения [11], [12].

Розенберг также активно исследует вопросы безопасности движения на железных дорогах. По 
его мнению, интеллектуальная транспортная инфраструктура позволяет не только оптимизировать 
перевозки, но и минимизировать риски аварийных ситуаций, обеспечивая безопасность грузов и 
пассажиров [13], [14].

Значительное внимание ученый уделяет аналитике потоков в транспортных сетях, где применяет 
графовые модели и методы сетевого анализа. Это позволяет выявлять узкие места, прогнозировать 
нагрузку на отдельные участки сети и принимать меры по повышению пропускной способности. По его 
мнению, грамотно построенные графовые модели транспортной сети являются ключевым инструментом 
эффективного управления железнодорожной отраслью в условиях неопределенности [15], [16], [17], 
[18].

М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я
Методологической основой данного исследования послужили современные концепции развития 

транспортных систем (Щербанин, 2015; Богомолов, 2018), теории экономического роста (Розенберг, 
2015), институциональной экономики, а также подходы к управлению инфраструктурными отраслями 
(Макаров, Чураков, 2016).

В ходе исследования применялся системный подход, позволивший рассматривать железнодорожный 
транспорт как сложную социально-экономическую систему, включающую взаимосвязанные элементы.

Для оценки текущего состояния отрасли и выявления тенденций ее развития использовался 
экономико-статистический анализ на основе данных Государственный комитет статистики Республики 
Узбекистан (2023) и аналитических отчетов Международный союз железных дорог (2022).

Сравнительный анализ позволил сопоставить зарубежный и национальный опыт функционирования 
железнодорожного транспорта (Bogomolov, 2018; Щербанин, 2015).

Метод структурного моделирования применялся при формировании организационно-экономического 
механизма развития отрасли (Розенберг, 2011). Кроме того, метод экспертных оценок использовался 
при разработке практических рекомендаций (Orlov, 2016).

Информационной базой исследования послужили официальные статистические данные, 
аналитические отчеты международных организаций, в том числе World Bank (2022) и Международный 
союз железных дорог (2022), а также научные публикации отечественных и зарубежных авторов в 
области транспортной экономики (Розенберг, 2008; Чупров, 1910).

А Н А Л И З Ы  И  Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы
Ниже представлена сводная таблица основных показателей деятельности железнодорожного 

транспорта Республики Узбекистан за период 2000–2024 гг. Таблица содержит данные об объеме 
перевозок грузов, грузообороте, пассажирообороте и количестве перевезенных пассажиров. 
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Представленные показатели позволяют наглядно проследить динамику развития железнодорожной 
отрасли, выявить тенденции изменения грузовых и пассажирских перевозок, а также оценить влияние 
внешних факторов на функционирование транспортной системы (Таблица 1).

Таблица 1. Показатели железнодорожного транспорта Республики Узбекистан (2000–2024 гг.)4

Год Объем перевозок, 
млн т

Грузооборот, млрд 
т-км

Пассажирооборот, млрд 
пасс.-км

Количество 
пассажиров, млн чел.

2000 42,4 15,0 2,2 14,6
2001 41,5 15,7 2,2 15,0
2002 44,0 18,4 2,0 14,9
2003 45,1 18,9 2,1 15,3
2004 45,3 18,0 2,0 15,3
2005 45,8 18,1 2,1 15,1
2006 50,0 19,3 2,1 12,1
2007 58,0 21,6 2,3 11,5
2008 62,8 23,4 2,5 13,0
2009 65,6 24,2 2,6 14,1
2010 56,9 22,3 2,9 14,5
2011 59,2 22,5 3,0 14,9
2012 61,5 22,7 3,4 15,9
2013 63,7 22,9 3,7 17,4
2014 65,7 22,9 3,8 19,1
2015 67,2 22,9 3,8 20,1
2016 67,6 22,9 4,0 20,5
2017 67,9 22,9 4,3 21,1
2018 68,4 22,9 4,3 22,1
2019 70,1 23,4 4,4 22,9
2020 70,6 23,6 1,8 6,2
2021 72,0 24,6 3,1 7,9
2022 73,4 25,0 3,5 9,0
2023 73,7 27,1 3,9 9,6
2024 74,0 27,5 4,1 9,8

	
Как показано в таблице, объем перевозок железнодорожным транспортом за период 2000–2024 гг. 

демонстрирует устойчивую положительную динамику. В 2000–2005 гг. данный показатель увеличился с 
42,4 до 45,8 млн тонн, что соответствует умеренному приросту примерно на 8 % за пять лет. В период 
2006–2009 гг. наблюдался более интенсивный рост — до 65,6 млн тонн, что составляет почти 43 % за 
четыре года и отражает расширение грузовой базы, а также активизацию промышленного производства.

В 2010–2019 гг. рост объема перевозок продолжился с незначительными колебаниями, достигнув 
70,1 млн тонн в 2019 году. В 2020 году показатель не только сохранился, но и незначительно увеличился 
до 70,6 млн тонн, несмотря на пандемию COVID-19, что свидетельствует о сравнительно высокой 
устойчивости грузового сегмента отрасли. В 2021–2024 гг. положительная динамика сохранилась, и 
объем перевозок достиг 74,0 млн тонн, подтверждая долгосрочную тенденцию роста грузовых перевозок.

Грузооборот в 2000–2009 гг. увеличился с 15,0 до 24,2 млрд т-км, то есть почти в 1,6 раза, что отражает 
не только рост объемов перевозок, но и увеличение средней дальности доставки грузов. В 2010–2019 гг. 
грузооборот стабилизировался на уровне 22,3–23,4 млрд т-км. В 2020 году наблюдалось незначительное 
снижение деловой активности, однако уже в 2021–2024 гг. грузооборот вновь продемонстрировал 
рост, достигнув 27,5 млрд т-км, что может свидетельствовать об увеличении дальности перевозок и 
повышении эффективности транспортной системы.

4	  Источник: Национальный комитет Республики Узбекистан по статистике. Официальные статистические данные.
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Пассажирооборот за период 2000–2019 гг. характеризовался устойчивым ростом — с 2,2 до 4,4 
млрд пасс.-км, отражая постепенное расширение пассажирских перевозок. В 2020 году произошло 
резкое сокращение до 1,8 млрд пасс.-км вследствие пандемии COVID-19 и введенных ограничений. 
В последующий период 2021–2024 гг. наблюдалось поэтапное восстановление показателя до 4,1 
млрд пасс.-км. Это свидетельствует о высокой чувствительности пассажирского сегмента к внешним 
факторам при наличии восстановительного потенциала отрасли.

Количество перевезенных пассажиров в 2000–2019 гг. увеличилось с 14,6 до 22,9 млн человек, что 
отражает рост востребованности железнодорожного транспорта. В 2020 году показатель резко снизился 
до 6,2 млн человек, что было связано с ограничениями мобильности населения в период пандемии. В 
последующие годы наблюдалось постепенное восстановление пассажиропотока, достигшего 9,8 млн 
человек в 2024 году, однако данный уровень пока остается ниже допандемийных значений. Это может 
быть обусловлено изменением структуры спроса, сокращением числа рейсов либо перераспределением 
пассажиропотока между видами транспорта.

В целом железнодорожный транспорт за рассматриваемый период демонстрирует устойчивый 
рост грузовых перевозок и повышение эффективности грузооборота, тогда как пассажирский сектор 
оказался более подверженным воздействию внешних шоков. После кризисного 2020 года пассажирские 
показатели постепенно восстанавливаются, а долгосрочные тенденции указывают на рост объемов 
грузовых перевозок, повышение эффективности транспортных процессов и постепенное возвращение 
пассажирских потоков к допандемийному уровню.

Организационно-экономический механизм развития железнодорожного транспорта представляет 
собой совокупность взаимосвязанных инструментов, методов и форм управления, направленных на 
обеспечение устойчивого функционирования и стратегического развития отрасли.

Предлагается рассматривать данный механизм как многоуровневую систему, включающую 
следующие ключевые элементы (Рисунок 1).

Рисунок 1. Ключевые элементы организационно-экономического механизма развития железнодорожного 
транспорта в Узбекистане5

На представленном рисунке отражена структура организационно-экономического механизма 
развития железнодорожного транспорта, включающая пять ключевых блоков, каждый из которых 
выполняет специфическую функцию в обеспечении устойчивости и эффективности отрасли.

1. Институциональный блок отвечает за формирование нормативно-правовой базы и реализацию 
государственной политики, обеспечивая координацию деятельности всех участников отрасли. Он создает 

5	 Источник: составлен автором на основе исследования организационно-экономических механизмов развития 
железнодорожного транспорта в Uzbekistan.
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основу для эффективного взаимодействия государственных органов, частного сектора и общественных 
институтов.

2.  Финансово-инвестиционный блок охватывает источники финансирования, механизмы 
привлечения инвестиций и инструменты государственно-частного партнерства, обеспечивая ресурсную 
базу для модернизации инфраструктуры и реализации стратегических проектов.

3. Производственно-технологический блок ориентирован на обновление подвижного состава, 
модернизацию инфраструктуры и внедрение инновационных технологий, что позволяет повысить 
пропускную способность, качество перевозок и конкурентоспособность отрасли.

4. Организационно-управленческий блок направлен на совершенствование структуры управления, 
повышение эффективности менеджмента и цифровизацию процессов, что способствует оптимизации 
внутренних операций и сокращению административных издержек.

5. Инновационный блок акцентирует внимание на внедрении цифровых технологий, автоматизации 
и развитии интеллектуальных транспортных систем, обеспечивая переход отрасли к современной, 
интеллектуальной и устойчивой модели функционирования.

Представленная структура отражает комплексный и системный подход к развитию железнодорожного 
транспорта, интегрирующий институциональные, финансовые, производственные, управленческие и 
инновационные аспекты. Такой подход обеспечивает не только текущее функционирование отрасли, но 
и ее стратегическое развитие с ориентацией на инновации и цифровизацию.

Также следует отметить основные проблемы развития железнодорожного транспорта. Проведенный 
анализ позволил выявить ряд ключевых факторов, сдерживающих дальнейшее развитие отрасли 
(Рисунок 2).

Рисунок 2. Проблемы развития железнодорожного транспорта в Узбекистане6

	
Представленный рисунок отражает ключевые системные проблемы развития железнодорожного 

транспорта, оказывающие сдерживающее влияние на эффективность функционирования и устойчивость 
отрасли.

Прежде всего, высокий уровень износа основных фондов свидетельствует о необходимости 
масштабной модернизации инфраструктуры и подвижного состава, поскольку физическое и моральное 
устаревание активов приводит к снижению качества перевозок и росту эксплуатационных затрат.

Недостаточная инвестиционная активность и ограниченность финансовых ресурсов являются 
взаимосвязанными факторами и формируют одно из основных препятствий для обновления отрасли. 
Дефицит инвестиций ограничивает возможности реализации крупных инфраструктурных проектов и 
внедрения современных технологий.

Существенной проблемой остается низкий уровень внедрения инновационных технологий, что 
снижает конкурентоспособность железнодорожного транспорта по сравнению с альтернативными видами 
перевозок. Данный фактор тесно связан с недостаточной цифровизацией отрасли, ограничивающей 

6	  Источник: составлен автором на основе изучения основных проблем развития железнодорожного транспорта в Uzbekistan.
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возможности автоматизации процессов, повышения эффективности управления и оптимизации 
логистических операций.

Дополнительно несовершенство тарифной политики указывает на необходимость пересмотра 
механизмов ценообразования с целью обеспечения баланса между финансовой устойчивостью 
предприятий и доступностью транспортных услуг для потребителей.

Представленные факторы носят комплексный и взаимосвязанный характер, что требует системного 
подхода к их решению посредством совершенствования организационно-экономического механизма, 
включающего институциональные реформы, активизацию инвестиционной деятельности и ускоренную 
цифровую трансформацию железнодорожного транспорта.

В рамках исследования предложена усовершенствованная модель организационно-экономического 
механизма, основанная на интеграции инновационных и институциональных преобразований. По 
мнению автора, ключевыми направлениями совершенствования являются (Рисунок 3).

Рисунок 3. Модель организационно-экономического механизма, основанная на интеграции инновационных 
и институциональных преобразований7

Представленные направления отражают ключевые векторы совершенствования организационно-
экономического механизма развития железнодорожного транспорта и формируют комплексный подход 
к модернизации отрасли.

Институциональные преобразования направлены на создание эффективной нормативно-правовой 
среды, развитие конкурентных механизмов и повышение прозрачности управления, что обеспечивает 
устойчивость функционирования отрасли и способствует снижению институциональных барьеров.

Инновационная трансформация выступает важнейшим фактором повышения эффективности 
и предполагает внедрение цифровых платформ, автоматизированных систем управления, а также 
использование технологий Big Data и искусственного интеллекта. Это позволяет оптимизировать 
перевозочные процессы и повысить качество предоставляемых услуг.

Инвестиционное развитие ориентировано на расширение финансовых возможностей отрасли 
за счет механизмов государственно-частного партнерства, привлечения иностранных инвестиций и 
формирования благоприятного инвестиционного климата, что способствует ускоренной модернизации 
инфраструктуры.

Повышение эффективности управления связано с оптимизацией организационных структур, 
внедрением современных управленческих подходов и развитием человеческого капитала, что 
обеспечивает рост производительности труда и устойчивость развития отрасли. Синергетический 

7	  Источник: разработка автора.
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эффект указанных направлений формирует основу для перехода железнодорожного транспорта к 
инновационной, конкурентоспособной и устойчивой модели развития.

Полученные результаты наглядно подтверждают необходимость комплексного подхода к 
совершенствованию организационно-экономического механизма развития железнодорожного 
транспорта. Такой подход позволяет учитывать взаимосвязь инфраструктурных, финансовых и 
управленческих компонентов отрасли, обеспечивая ее устойчивое развитие в долгосрочной перспективе.

В отличие от существующих подходов, предлагаемый механизм ориентирован не только на 
модернизацию инфраструктуры, но и на институциональные преобразования, а также на цифровую 
трансформацию отрасли. Это позволяет повысить адаптивность железнодорожного транспорта к 
современным требованиям экономики и интегрировать передовые технологии в процессы управления, 
обслуживания пассажиров и перевозки грузов.

Особое значение приобретает внедрение инновационных решений, позволяющих повысить 
эффективность использования ресурсов, сократить издержки и улучшить качество транспортных 
услуг. Реализация таких решений обеспечивает как экономическую, так и экологическую устойчивость 
отрасли, создавая дополнительные возможности для развития новых сервисов и повышения 
конкурентоспособности.

Важным направлением является развитие механизмов государственно-частного партнерства, 
способствующих привлечению дополнительных финансовых ресурсов и снижению нагрузки на 
государственный бюджет. Одновременно такие механизмы создают условия для совместной реализации 
проектов, стимулируют инвестиционную активность и обеспечивают более сбалансированное 
распределение ответственности между государством и частными участниками.

З А К Л Ю Ч Е Н И Е  И  Р Е К О М Е Н Д А Ц И И
В результате проведенного исследования были сформулированы теоретические и практические 

положения по совершенствованию организационно-экономического механизма устойчивого развития 
железнодорожного транспорта. Данные положения позволяют системно подходить к управлению 
отраслью, учитывая взаимосвязь инфраструктуры, финансовых ресурсов и институциональных факторов, 
что способствует долгосрочной устойчивости и повышению эффективности ее функционирования.

Обосновано, что устойчивое развитие железнодорожной отрасли возможно только при комплексной 
модернизации, включающей институциональные реформы, внедрение инновационных технологий и 
повышение инвестиционной активности. Такой подход обеспечивает адаптацию системы к современным 
экономическим условиям, повышает ее конкурентоспособность и создает основу для устойчивого роста.

Предложенная модель механизма позволяет существенно повысить эффективность 
функционирования железнодорожного транспорта, обеспечивая рациональное использование ресурсов 
и оптимизацию управленческих процессов. Она способствует укреплению конкурентных позиций 
отрасли, адаптации к изменениям рыночной среды и формированию современных стандартов качества 
транспортных услуг.
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